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MOL NYRT. FELELOS
TARSASAGIRANYITASI JELENTES

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvinosan M{ik6dé Rész-
vénytarsasag (tovabbiakban: ,MOL” vagy , Tarsasig”) mindig
is elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonald tarsasag-
irdnyitasi struktira és gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai
elvarasoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes tirsa-
sagiranyitis nemzetkozi szinten is folyamatosan formalédé és
fejl6d6 norméihoz. Ennek eredményeképpen a MOL a részvé-
nyesi érdekek szem el6tt tartidsa mellett a Tarsasig tevékenysé-
gével kapcsolatos tovabbi érintettek (,,stakeholderek”) tigabb
korének érdekeit és szempontjait is figyelembe veszi, ami elen-
gedhetetleniil sziikséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei és a
tarsadalom szdmaéra kivételes értékeket teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kozott mutatja a Buda-

pesti Ertéktézsde Felels Tarsasagiranyitasi Ajanlasairdl tett
nyilatkozat 6nkéntes kozgytilési elfogadasa 2006-ban, a térvény
altal szabott hataridé elgtt. Emellett a Tarsasig 2004. decem-
berben részvényeinek a Varséi Ertéktézsdére torténd bevezetését
megel6zden nyilatkozatot tett a Varséi Ertéktézsde tarsasagira-
nyitdsi ajanlasainak alkalmazasarél. A Tarsasiag minden évben

nyilatkozik ebben a téméaban a két t6zsde felé.

A MOL tarsaséagiranyitasi gyakorlata 6sszhangban van a Buda-
pesti Ertéktézsde kovetelményeivel és a jelenleg érvényes téke-
piaci szabélyozassal. Emellett a MOL rendszeresen feliilvizsgélja
az altala alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen
a folytonosan fejlédé legjobb nemzetkézi gyakorlatnak. A MOL
tarsasagiranyitisi alapelveit ismertetd Tarsasdgiranyitisi Kodex
el&szor 2006-ban keriilt elfogadasra, majd legutébb 2015-ben

aktualizaltik. Ez a dokumentum bemutatja a MOL részvényesek
jogait, a f§ iranyito testiiletek miik6dését, valamint tirgyalja a
javadalmazasi és etikai kérdéseket. A MOL Tarsasagiranyitisi
Kodex kozzétételre keriilt a Tarsasdg honlapjan.

AZ IGAZGATOSAG

A MOL uigyvezetését az Igazgatésag latja el, melynek kollektiv
felelGsségi korébe tartozik valamennyi tarsasigi mtivelet.

Az Igazgatdsag tevékenységében, célkitiizésében kiemelt feladat-
ként szerepel a részvényesi érték névelése a tobbi érintett érdeke-
inek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag
javitasa, a miikodés atlathatésaganak, valamint fenntarthatésa-
ganak biztositasa, a kockdzatok kezelése, a kornyezetvédelem és
a biztonsagos munkavégzés koriilményeinek garantélasa.

A MOL és lednyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az
Igazgatdsag felelGsségi korébe tartozik a fenti elvek és célok érvé-
nyesitése és a MOL-kultira terjesztése csoportszinten is.

A fenti elvek, politikak és célok ravildgitanak arra a specilis és
kiilonleges kapcesolatra, amelyet az Igazgatoséag a részvényesek
és a vallalatvezetés, valamint a vallalat kozt képvisel. Ennek a
specidlis szerepnek felel meg az Igazgatdsig Gsszetétele, azaz a
nem alkalmazotti jogviszonyban 4116 igazgat6k szimanak tobb-
sége (6 tag a 10-b6l). Az Igazgatésignak az dltala elfogadott
(NYSE és EU ajanlasan alapulé) kritériumok és a tagok nyilatko-
zata alapjan jelenleg 6 tagja mindgsiil fiiggetlennek.

Az Igazgatdsag tagjai a 2015-0s évben és fliggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

NEV STATUSZ

Hernd&di Zsolt, ein6k-vezérigazgatd nem fliggetlen

MANDATUM

AKozgyllés 1999. februdr 24-t61 az Ilgazgatdsag tagjava valasztotta

Dr. Csanyi Sandor, alelndk fuggetlen

AKbzgy(ilés 2000. oktdber 20-tél az Igazgatdsdg tagjava valasztotta

Molndr Joézsef nem fUggetlen

AKozgylilés 2007. oktdéber 12-t6l az Igazgatdésag tagjava valasztotta

Jdarai Zsigmond fuggetlen AKozgylilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdésdg tagjava valasztotta
Dr.Parragh Lé&szlé fuggetlen AKozgylilés 2010. aprilis 29-t8l az Igazgatdésdg tagjava valasztotta
Dr.Martin Roman fuggetlen AKozgylilés 2010. aprilis 29-t8l az Igazgatdésdg tagjava valasztotta

Dr.Viladgi Oszkar nem flUggetlen

AKozgylilés 2011. majus 1-t8l az Igazgatdsdg tagjavd valasztotta

Dr. Anthony Radev nem flUggetlen

AKozgylilés 2014. aprilis 30-tél az lgazgatdsag tagjava vdlasztotta

Dr. Anwar al-Kharusi fliggetlen

AKozgyllés 2014. dprilis 30-tdl az Igazgatdsdg tagjava valasztotta

Dr.MartonyiJanos fliggetlen

AKozgyUlés 2014. julius 1-t8l az Igazgatdsdg tagjavd valasztotta




AZ IGAZGATOSAG MUKODESE
Az Igazgat6sig mint testiilet miikodik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatosag a Tarsasig megalapitdsakor, 1991-ben iigyrendben
hatirozta meg sajiat miik6dését, amelyet legutébb 2015 marciu-
séban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Aziigyrend tartalmazza:

> az Igazgat6sag feladat- és hatdskorét,

> az Igazgat6sag dltal miikodtetett bizottsagok korét,

> az Igazgat6sig szamadra sziikséges informacidk korét és a
jelentések gyakorisagat,

> azelnok és alelnok f6bb feladatait,

> azigazgat6sigi iillések rendjét és elGkészitését, annak
allandé napirendjét (keretét),

> adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak
ellenérzését,

> az Osszeférhetetlenségre vonatkozo szabalyokat.

Az Igazgat6sig tagjai az Igazgatosag altal elfogadott formédban
éves Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot irnak ald, amelyet az
Igazgat6sig Tarsasdgirdnyitasi és Javadalmazasi Bizottsdga
részére adnak le a tisztségiik elfogadédsaval egyidejiileg, tovibba
minden naptéri évben az éves rendes kozgytilés el6tt legké-
s6bb 30 nappal. Amennyiben az Igazgatdsig tagjival szemben
az Igazgatésag Ugyrendjében meghatarozott 6sszeférhetet-
lenség vagy érdekiitkozés meriil fel, errdl a koriilményrél eseti
Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tajékoztatja az Igazgatosag
Tarsasagirdnyitasi- és Javadalmazasi Bizottsagit.

Az Igazgat6sig évente formélisan értékeli sajat és Bizottsagai
teljesitményét, valamint folyamatosan attekinti tevékenységét.

Az lgazgatésag beszamoldja
2015. évi tevékenységérdl

2015-ben az Igazgatdsag 6 iilést tartott, 95%-os dtlagos részvételi
arany mellett.

A 2015-ben tartott igazgatosagi iilések részvételi adatait az
alabbi tablazat tartalmazza:

ULESEK RESZVETELI

SZAMA ARANY
Osszesen 6 95%
Hernddi Zsolt 6 100%
Dr. CsényiSandor 4 67%
Molnar Jézsef 6 100%
Jdrai Zsigmond 6 100%
Dr.Parragh Lészlé 5 83%
Martin Roman 4 67%
Dr. Vildgi Oszkar 6 100%

Dr. Anthony Radev 6 100%
Dr. Anwar Al-Kharusi 6 100%
Dr.Martonyi Janos 6 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett - mint a bizottsagi
elnokok beszdmoldja a legutébbi igazgatdségi iilés 6ta végzett
tevékenységekrél -, az Igazgatdsig informéaciot kapott a kules-
fontossagu stratégiai tigyekrdl, valamint attekintést a t6kepiaci
fejleményekrdl, és egyedileg értékelte a vallalat valamennyi
uzleti egységének teljesitményét.

Az Igazgat6sag tovibbra is figyelmet forditott az ipardgi trendek
nyomon kovetésére, a kiils6 kornyezet kihivasainak kezelésére,
az INA-val kapcsolatos pénziigyi, miikodési és hatékonysignove-
lési kihivasokra, valamint a stratégia feliilvizsgalati folyamatra.

AZ IGAZGATOSAG BIZOTTSAGAI

Az Igazgat6sig a miikodési hatékonysigdnak fokozésa, vala-
mint a dontései szakmai megalapozottsiganak erdsitése érde-
kében bizottsdgokat miikodtet.

A bizottsdgok az Igazgatdsag el6készits, tandcsadd, véleményal-
koté, javaslattevs szervei, a MOL-csoport Dontési és Hatdskori
Listajaban rogzitettek szerint egyes igazgatdsagi hataskorbe
tartozoé kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag dltal az alkalmazott
igazgatdsagi tagokhoz — mint a Tarsasag vezetd allast munka-
vallal6ihoz - delegalt kérdéskorokben eldzetes véleményezési
jogositvannyal rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, miikodési rendjét a bizottsigi eln6kok
javaslata alapjin az Igazgatdsig hatarozza meg.

Az Igazgat6sig elnoke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes
feladatok elldtdsara.

A bizottsagok tagjait és elnokét az Igazgatosag valasztja.
A bizottsagi tagok tobbsége nem-alkalmazott és fiiggetlen tag.

Az Igazgat6sig az aldbbi bizottsdgokat miikodteti és az aldbbiak
szerint hatdrozza meg a kiilonb6z6 bizottsidgok kozotti feladat-
megosztast:

Tdarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag:

Tagjai és bizottsigi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai
onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

» Dr. Csanyi Sandor - elndk, 2000. november 17.

» Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.

» Dr. Martin Roman, 2010. junius 4.

» Dr. Anthony Radev, 2014. méjus 30.

» Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.
Az Igazgat6sig elnodke dlland6 tagja a Tarsasdgiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsidgnak.

»MOLGROUP
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Feladatai:

> A testiileti tevékenység elemzése, értékelése,

> azigazgatosagi/feliigyel6 bizottsigi tagsaggal kapcso-
latos kérdések,

> atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatosag kozotti
kapcsolattartis timogatésa,

» aziigyrendi és szabdlyozasi kérdések,

» avillalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok,
kompenzéicios és 6sztonzési rendszerek attekintése,
javaslatok kidolgozésa a legjobb gyakorlat megvald-
sitasara.

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
beszamoléja 2015. évi tevékenységérdl

2015-ben a Tarsasagirdnyitési és Javadalmazasi Bizottsag 3 tilést
tartott, 100%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2015. évi

bizottsagi iiléseken vald részvételt a lenti tiblazat foglalja 6ssze:

ULESEK RESZVETELI

SZAMA ARANY
Osszesen 3 100%
Dr. Csdnyi Sandor 3 100%
Hernddi Zsolt 3 100%
Dr.Martin Roman 3 100%
Dr. Anthony Radev 3 100%
Dr.Martonyi Janos 3 100%

A tarsasigirdnyitasi, javadalmazési és a menedzsment osszeté-
telével kapcsolatos kérdések mellett a bizottsdg szaimos kulcs-
fontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos
témat megvitatott, miel6tt azok az Igazgatésagnak megtér-
gyalas céljabol bemutatasra kertiltek.

Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag:

Tagjai és bizottsigi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai
Onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

» Jarai Zsigmond - elnok, 2010. junius 4.

» Dr. Parragh Laszl6, 2014. februar 20.

» Dr. Anthony Radev, 2014. méjus 30.

» Dr. Anwar al-Kharusi, 2014. méjus 30.

Az Igazgat6sig elnoke dlland6é meghivott a Pénziigyi és Kocka-
zatkezelési Bizottsag iiléseire.

A Feliigyel6 Bizottsag elndke és az Audit Bizottsig elndke
alland6 meghivottak a Pénziigyi és Kockézatkezelési Bizottsig
iiléseire.

Feladatai:
> A pénziigyi és kapcsolodo jelentések ellendrzése,
> abelsd ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,
> atervezés, az audit korének és eredményeinek
ellendrzése,
» akockézatkezelési rendszer figyelése,

> atdrsasag likviditasi helyzetének, a pénziigyi és miiko-
dési kockazatoknak és azok kezelésének figyelemmel
kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rend-
szer miikodésének feliilvizsgalata,

> akiilsg auditor figgetlenségének és objektivitasdnak
biztositdsa.

A Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja
2015. évi tevékenységérsl

2015-ben a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 iilést tartott,
100%-o0s atlagos részvételi arany mellett. A 2015 soran tartott

bizottsagi iiléseken vald részvételt a lenti tiblazat foglalja 6ssze:

ULESEK RESZVETELI

SZAMA ARANY
Osszesen 5 100%
Jdrai Zsigmond 5 100%
Dr. Parragh Laszlé 5 100%
Dr. Anthony Radev 5 100%
Dr. Anwar al-Kharusi 5 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett - beleértve az 6sszes
nyilvanos pénziigyi beszamol6 vizsgélatit, a konyvvizsgalo
munkéjianak timogatésat, valamint a belsg audit rendszeres
ellendrzését — a bizottsag attekintette a vallalat legf6bb kocka-
zati faktorait, figyelembe véve a megviltozott nemzetkozi
pénziigyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kocké-
zatkezel6 akcidk statuszjelentéseit.

Fenntarthaté Fejlédés Bizottsag:

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik ddtuma (a tagok szakmai
onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
» Dr. Parragh Laszl6 - elndk, 2014. méjus 30.
» Molnér Jézsef, 2013. szeptember 5. (eln6k 2014. februar
20. és majus 30. kozott)
» Dr. Anwar al-Kharusi, 2014. méjus 30.
Dr. Martonyi Jdnos, 2014. jalius 1.
» Dr. Vilagi Oszkar, 2014. méjus 30.

v

Az Igazgatbsig elndke dlland6 meghivott a Fenntarthaté
Fejlédés Bizottsag iiléseire.

A Feligyel6 Bizottsdg elnoke és alelndke dllandé meghivottak
a Fenntarthat6 Fejlédés Bizottség iiléseire.

Feladatai:

> Az osszes fenntarthato fejlédéssel (FF) kapesolatos javaslat
értékelése és véleményezése az Igazgatésag szamara,

» az FF-el kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai
Koédex, stb.) fejlesztésének és bevezetésének ellenérzése,

» a MOL-csoport stratégiai FF fokuszteriiletein elért ered-
mények feliigyelete,

> aziizleti diviziok és leAnyvallalatok FF teljesitményével

kapcsolatos jelentéseinek bekérése és megtargyalésa,



> akiilsd jelentések fenntarthat6siggal kapcsolatos adata-
inak és tartalménak feliilvizsgalata.

A Fenntarthaté Fejlodés Bizottsag beszamoléja 2015. évi
tevékenységérdl

2015-ben a Fenntarthaté Fejlédés Bizottsag 4 iilést tartott,
80%-o0s atlagos részvételi arany mellett. A bizottsigi iiléseken

valo részvételt a lenti tdblazat foglalja 6ssze:

ULESEK RESZVETELI

SZAMA ARANY
Osszesen 4 80%
Dr. Parragh Laszlé 3 75%
Molndr Jézsef 3 75%
Dr. Anwar al-Kharusi 4 100%
Dr.Martonyi Janos 4 100%
Dr.Vildgi Oszkdar 3 75%

A Bizottsag értékelte a 2015. évi akcidkat, véleményezte a Fenn-
tarthat6sagi jelentést és elfogadta a MOL-csoport 2016-2020
idészakra vonatkozo fenntarthat6sagi tervét. A Bizottsag
kiemelt figyelemmel foglalkozott a Dow Jones Fenntarthat6sagi
Ertékelésben elért eredményekkel, a sziikséges fejlesztési 1épé-
sekkel és az tizletek fenntarthat6saggal kapcsolatos tevékeny-
ségét is attekintette.

AZ IGAZGATOSAG ES AZ UGYVEZETES
KAPCSOLATA

A Tarsasig irdnyitasa egységes tarsasagiranyitasi elvek és
gyakorlat mentén torténik, amely keretében az Igazgatésig az
integralt tarsasagiranyitasi felelsségének az altala létreho-
zott, a tirsasag operativ miikodését biztosito tigyvezetd testiilet
(Executive Board; ,,EB”) feladatainak, felelGsségének meghata-
rozésaval, a tarsasig operativ miikodésének, miikodési és szer-
vezeti szabalyainak biztositdsaval, valamint a célkitiizések,
beszamoltatisok és ellendrzések egységes rendszerével (teljesit-
mény kontroll rendszer és tizleti kontroll rendszer) tesz eleget.

AzIgazgat6sag és a Tarsasag szervezetei kozotti dontési hatds-
kori megosztast egy egységes dokumentum hatérozza meg, amely
biztositja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitdsdhoz
és miikodtetéséhez sziikséges legfontosabb kontroll pontokat.

A MOL-csoport irdnyitasa az tizleti, illetve a funkcionalis szer-
vezeti egységeken keresztiil valésul meg. Tevékenységiik ossze-
hangolédsa az EB feladata.

Az EB egy dontés-el6készitd forum, melynek szerepe, hogy
kozvetlen kapesolatot alakitson ki az Igazgatésig és a munka-
szervezet kozott, és egyuttal vizsgalja és ellendrizze az Igazga-
toség elé keriilg tigyeket. Az EB eldzetes dllaspontot alakit ki
az Igazgat6sag elé terjesztett bizonyos javaslatok tekintetében,
valamint az EB felelSs az igazgatdsdgi hatirozatok végrehajta-

sanak feliigyeletéért is.

Az EB iilések sordn minden tagnak véleménykifejtési kote-
lezettsége van, melyek alapjin a végsd dontést az Elnok-
Vezérigazgaté hozza meg. Amennyiben a Vezérigazgaténak,
illetve a Pénziigyi vezérigazgaté-helyettesnek az Elnok-

Vezérigazgatdétol eltérs véleménye van, a dontést az Igazga-
toésdg hozza meg.

AZ EB TAGJAI 2015-BEN:

Hernddi Zsolt EIndk-Vezérigazgatd (C-CEO)

Molndr Jézsef Vezérigazgatd (GCEO)

Pénzlgyi-vezérigazgatd helyettes

Simola Jozsef (GCFO)

Horvath Ferenc Ugyvezetd Igazgatd, Downstream

Ugyvezetd Igazgatd, INAd.d.

Aldott Zoltan
lgazgatdésagdnak EIndke

Ugyvezetd Igazgatd, Slovnaft

Dr.Vildgi Oszkdar N L .
a.s. elnok-vezérigazgatod

Ugyvezetd Igazgaté, MOL Magyaror-

Fasimon Séndor
: szag OperativVezetd (CO0)

Ugyvezetd Igazgaté, Kutatds-

Alexander Dodds” ,
Termelés

*2015.09.30-ig

Az Ugyvezetd Testiilet 2015-ben 29 alkalommal iilésezett és
ulésenként atlagosan 10 témét targyalt meg.

AZ IGAZGATOSAG TAGJAINAK EVES DIJAZASA

Az igazgatbsigi tagok 2009. januar 1-jét6l kezdGdGen az aldbbi

meghatarozott 6sszegii nett6 dijazasban részesiilnek a minden-

kori éves rendes kézgytilést kovetGen:
Igazgat6sagi tagok esetében
Bizottsagi elnokok esetében

25.000 EUR/év
31.250 EUR/év

A nem magyar dllampolgar és nem magyarorszagi lakéhelyti
igazgatdsagi tagok minden olyan Igazgat6sagi, illetve Bizottsdgi
ulés utan (évente maximum 15 alkalommal), amikor az iilésen
valé részvételhez Magyarorszagra utaznak, brutt6 1.500 EUR
juttatasban részesiilnek.

AZ IGAZGATOSAGI TAGOK OSZTONZESE

Az egységesség és a transzparencia érdekében Tarsasagunk
célja olyan 6szténzési rendszer megteremtése az Igazgatosig
minden tagja szdméra, mely a fix 6sszeg(i dijazas mellett elGse-
giti a résztvevik elkotelezettségének novekedését, és a Tarsasig
eredményességének, hosszi tivi névekedésének figyelembe
vételével biztositja, hogy az 6szténzési rendszerben részt vevék
érdekei egybeessenek a MOL részvényeseinek érdekével.

Az igazgatbsigi tagok 2012. évtsl hatélyos 6sztonzési rendsze-
rének alapelveirgl a 2012. dprilis 26-i kozgytilés hatirozott.

»MOLGROUP
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Részvényjuttatdson alapulé 6sztonzési rendszer

Az igazgat6sigi tagok hosszu tava 6sztonzéseként szolgilo,
hozzaadott értéken alapulé ,, Profit sharing” eredményosztonzét
2012. janudr 1-t6l a részvényjuttatason alapuld 6szténz6 valtotta
fel, melynek elsé kifizetési idGszaka a 2013-as év.

A részvényjuttatdson alapul6 6sztonz6 célja a hosszi tava rész-
vény arfolyam-novekedés érdekeltség, illetve osztalékfizetés
melletti 6sztonzés fenntartisa, melynek érdekében a juttatott
részvények 2/3-ara 1 éves tartasi kotelezettség (elidegenitési
tilalom) is meghatarozasra keriilt (azzal, hogy az igazgatésagi
tagi megbizas lejartakor a részvényekre vonatkozé elidegenitési
tilalom megsziinik).

A részvényjuttatison alapulé 6sztonzé két részbdl all: rész-
vényjuttatasbol és a hozza kapesol6dé készpénz juttatiasbol.

Részvényjuttatas

Mértéke:

> azigazgat6sag tagjai részére: havi1so db ,, A” sorozati
MOL torzsrészvény

> azigazgat6sig elnoke részére: tovabbi havi 50 db ,,A”
sorozatit MOL torzsrészvény

Amennyiben az Elnoki tisztséget nem kiilsg igazgaté tolti
be, akkor az Eln6kot megillets plusz (50 db/ho) juttatas a
kiils6 igazgat6 alelnokot illeti meg.

A részvényjuttatisra évenként egyszer, az adott tizleti évet
lezéré kozgytilést kvets 30 napon beliil keriil sor.

Készpénz juttatas

A részvényjuttatison alapulé 6szténzs nettd juttatis, azaz

a Térsasag gondoskodik arrél, hogy a mindenkor hatélyos
jogszabalyok alapjin a részvények megszerzésével kapcso-
latosan teljesitendd add(k), jarulék(ok) és esetlegesen méas
kozterhek befizetésre keriiljenek. Az addk és jarulékok
megfizetésére (készpénzjuttatis formdjiban) torténd ilyen
fedezetnyujtis nem terjed ki a részvényekkel kapesolatos jogok
gyakorlisa vagy a részvények elidegenitése kapcsén felme-
riil¢ barmilyen tovéabbi addk, koltségek (pl. osztalék- és nyere-
ségado) megfizetésére, azok az Igazgatosag tagjait terhelik.
Ennek megfelelGen az 6szt6nzs rendszer tovabbi eleme egy
készpénz juttatis, melynek mértéke a mindenkor hatalyos
jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcso-
latosan teljesitend add(k), jarulék(ok) bruttésitott 6sszege,
kiilfoldi igazgatsagi tagok esetében beleértve az adérezi-
dencia orsziagaban felmeriil6 tobbletadé- és jarulékfizetési
kotelezettség Gsszegét is.

Egyéb juttatasok

Nem pénzbeli juttatasként minden igazgatdsigi tag
részére élet- és balesetbiztositast, valamint utasbiztositast

kot a tarsasdg. Szintén nem pénzbeli juttatdsként minden
igazgatdsagi tag igénybe vehet egészségiigyi sziirGvizsga-
latot és egy teljes korii egészségiigyi ellatas csomagot.

AFELSOVEZETES ES AMOL-CSOPORT
UGYVEZETO TESTULETENEK OSZTONZESI
RENDSZERE

A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy 6szténozze a
és jutalmazza a stratégiai célok elérését rovid- és hosszu tava
elemek kombindciéjaval. A Tarsasigiranyitasi és Javadalma-
zasi Bizottsag elismeri, hogy a javadalmazas fontos szerepet
tolt be a célok elérésében. A 6sztonzé mechanizmusok kialaki-
tasdval a MOL azt kivdnja elérni hogy a felsGvezetGk javadal-
mazdasa 6sszhangban legyen és timogassa a vallalat stratégiai
céljait, amely révén a fels6vezetSk érdekei még inkabb 6ssz-
hangba keriilnek a részvényeseink érdekeivel.

1. A MOL-csoport felsGvezetésének javadalmazasi
oOsszetevoi harom pilléren alapulnak:
> Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve
> RoOvidtavi 6sztonzs (bénusz): éves bonusz az egyéni és
a vallalati teljesitmény alapjin
> Hosszu tavi 6sztonzd: a teljesitményalapt kultirat és
a stratégiai fokuszt segitendd hosszutavi fels6vezetdi
0szténzs, ami egybe esik a MOL-csoport részvényese-
inek érdekeivel

A fels6vezetés javadalmazési 6sszetevi:

48%

26%

Eln6k-
vezérigazgato

44%

28%

Vezérigazgaté

28%



37%
29%
Felsd vezetés
34% . //
I Eves alapbér Révidtava Hosszt tava
o 0sztonzé 0sztonzd
(b6nusz)

A felsé vezetés 0sztonzs rendszere 2015-ben a kovetkezd
elemeket tartalmazta:

2. Rovid tavii 6sztonzo (bénusz)

Az egyéni célbonusz juttatas kifizetésének alapja az éves
alapbér 85-100 %-a. Mértéke a jogosultak rovid tavu teljesit-
ménye alapjan keriil meghatarozasra.

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan az Elnok-
Vezérigazgaté és a Vezérigazgato éves teljesitményét a
Tarsasigirdnyitasi és Javadalmazasi Bizottsag értékeli a MOL-
csoport Igazgatésdganak végss jovahagydsaval.

A rovid tavi 6sztonzd teljesitmény mutatoi

A MOL ré6vid tavu 6sztonzéjének célja, hogy a MOL -csoport
hosszitavu stratégidjat timogato, éven beliil megvalésithaté
operativ, iizleti és egyéni célkitilizések elérésére térekedjenek

az érintettek. Ezeken feliil a Fenntarthato Fejldés és Egészség,
Biztonsag és Kornyezetvédelem (FF és EBK) célok is részét képzik
az 0szt6nzd rendszernek, amelyek teljes 6sszhangban édllnak a

MOL-csoport nyilvanos Fenntarthatdsagi Stratégia 2020 céljaival.

2015-ben a MOL-csoport Ugyvezetd Testiilet rovid tava
0sztonzo céljainak kialakitasa sordan a kiemelt teriiletek pénz-
ugyi és nem-pénziigyi teljesitmény mutatok egyiitteseként
keriiltek meghatarozasra, hogy eziltal timogasséik a Csoport
céljainak megvaldsitasit.

Pénziigyi teljesitménymutatok:

2015-ben a Ugyvezetd Testiilet kiemelt célja az EBITDA és

a beruhdzasi és befektetési célok teljesitése volt. Ezek a teljesit-
mény mutatdk szerepelnek az Elnok-Vezérigazgaté és

a Csoportszintii Vezérigazgato éves célkitiizésében is:

UZLETAG TELJESITMENY MUTATO

JTiszta” Gjrabeszerzési drakkal

MOL-csoport becsult EBITDA

Beruhdazdasok és befektetések

Ezeken feliil az egyes iizletagakért felelss Ugyvezets Testiilet
tagjainak céljai kozott operativ és pénziigyi teljesitmény
mutatok is szerepelnek, amelyek megfelelGen tiikrozik az egyes
uzletagak rovid tavi céljait és a stratégiai célkitlizéseit

a Csoport hosszu tavu stratégidjaba illeszkedGen.

UZLETAG TELJESITMENY MUTATO

JTiszta” Ujrabeszerzési arakkal
becsllt EBITDA

Csoportszintl

Beruhdazdasok és befektetések
Downstream

Next Downstream Program
EBITDA hatésa

2P készletek

Csoportszint( Kutatds Beruhdzdsok és befektetések

&Termelés

Fajlagostermelésikoltség

Termelésvolumene

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:

A MOL-csoport Ugyvezeté Testiiletének tagjai a pénziigyi célok
mellett nem-pénziigyi célokért is felelgsek. A biztonsig a Csoport
els@szam prioritasa, ez az oka annak, hogy a Tarsasagirdanyitasi
és Javadalmazasi Bizottsag kovetkezetesen fogalmazza meg az
uzletagi és a csoportszintli FF és EBK vonatkozasu teljesitmény
mutatdkat. 2015-ben a MOL-csoport a TRIR-t (Teljes jelenthet6
baleseti ratat) alkalmazta. A TRIR, mint elsédleges mutat6-
szam, az LTTF-fel (Baleseti gyakorisig) szemben - a Csoport
céljaival 6sszhangban - nemesak azokkal a balesetekkel foglal-
kozik, amelyek munkaidé kieséssel jarnak, hanem minden olyan
munkahelyi balesettel, amely orvosi beavatkozast igényel. Az FF
és EBK célok alkalmazdsa is titkkrozi a Csoport elkételezettségét a
mindenkori biztonsigos és megbizhaté miikodés mellett.

Szigoru célok keriiltek kitilizésre annak elGsegitésére, hogy

az elmalt években elért javulé tendencia folytatédjon és a
Csoportban egyre kevesebb munkahelyi baleset és biztonsagi
probléma forduljon el6. A cél tovabbi 10%-o0s javuls a kordbbi
évhez képest.

A 2015-6s FF és EBK célok a koévetkezsk voltak:

TELJESITMENY MUTATO

UZLETAG

Downstream TRIR (Teljes jelenthetd
balesetirata)

Csoportszintl
Downstream

Upstream TRIR (Teljes jelenthetd
balesetirata)

Csoportszintl Kutatds
&Termelés

Csoportszintl TRIR (Teljes jelenthe-

MOL- t
cesopor té balesetirata)

A rovid tavii 6sztonzo eredménye

Azért esett a valasztis a fentebb emlitett teljesitménymuta-
tokra, mert ezek tikrozik a Tarsasagiranyitasi és Javadalma-
zasi Bizottsdg azon céljit, hogy vallalati és tizletdgi mutatok
széles skildja segitségével értékelje az érintettek teljesitményét.

»MOLGROUP




_____Felel6s tarsasagiranyitasi jelentés

A r6vid tava 6sztonzEbdl szarmazo juttatis nem egy képlet ered-
ménye, mivel az egyes teljesitmény mutat6khoz nem tartoznak
rogzitett sulyok, annak érdekében, hogy az egyes elemek ne
keriiljenek tulsdlyba a tobbivel szemben. Az idGszak végén a
Tarsasagiranyitisi és Javadalmazasi Bizottsag szigordan értékeli
arésztvevik teljesitményét és hatdroz arrél, hogy a teljesitmény-
mutatdk eredményét titkkrozi-e a MOL-csoport teljesitménye.

3. Osszetett hosszil tivii menedzseri 6szténzd rendszer

Az 6sszetett hossza tava menedzseri 6szt6nzé rendszer célja
a korszer, hossza tavi 6sztonzés biztositasa a kiemelt mene-
dzserek részére, a részvényarfolyam novelési érdekeltség
megtartisa mellett.

A rendszer két elembdl tevidik 6ssze:
Részvényopcios rendszer és az ugynevezett, Performance Share
Plan” rendszer.

A két elem f&bb jellemz6i:
a) Részvényopcids 6szténzo rendszer

A Részvényopcib egy hipotetikus opcié MOL részvényeket ille-
téen, mellyel egy meghatarozott indulé arfolyam és egy vélasz-
tott aktudlis arfolyam kiilonbozete realizdlhaté6 profitként. Az
0sztonzd jellemz6i:

> Evente induld, 5 éves futamideji 6sztonzé. A futamid1év
nyujtasi és 1 év varakozasi idGszakra (a részvényopcié még
nem bevilthatd) és egy 3 éves beviltasi idGszakra bont-
hatd. Amennyiben a részvényopcié nem keriilt beviltisra, a
bevaltasi idGszak utolsé évének december 31. napjan lejar

> A részvényopcio kotési dra a nyujtasi idészak kezdete
el6tt keriil megallapitasra. A kotési ar Budapesti Erték-
t6zsdén 1évé MOL részvények a referencia idészak sordn
mért forgalommal stlyozott atlagos arfolyama, forintban
szamolva. A referencia idGszak a nyjtasi idGszakot
megel$z3 utols6 negyedéve az évnek.

> A lehivasi ar a Budapesti Ertékt6zsdén kereskedett MOL
részvények atlagos drfolyama a lehivés napjan. A keres-
kedési nap szabadon vélaszthaté meg a jogosult mene-
dzser altal, kivéve a bennfentes kereskedelem tilalma ala
esd idGszakokat.

» Mikézben a részvényopcidk darabszamét a pozicié beso-
rolas hatérozza meg, a tényleges opcios szam fiigg a nyj-
tasi idGszakra vonatkoz6 egyéni teljesitmény mutatok
értékelésétdl is.

> Azegyéni teljesitmény mutaték és a révid tavu teljesit-
ményértékelés, egylittesen egy egyéni rovid tavi teljes-
mény faktort hataroz meg (0 és 2 kz6tt), amelynek a
szorzata a pozici6 szint szerinti részvényopciék darab-
szamaval adja meg a tényleges opcids darabszdmot.

Az elérhet részvény opciok darabszamat az egyéni rovid tavi
teljesmény faktor hatdrozza meg a nyujtasi idészakban:

EGYENI RESZVENYOPCIOK
ERTEKELES DARABSZAMANAK %-A
0 > x0%
0 és 2 kSz6t > Szor%cI) az egyéni értékelés
alapjan
2 > x200%

A felsGvezet8k, akik hosszutava 6szténzdre jogosultak, jogo-
sultsdgot szereztek egy egyOsszegti éves kifizetésii juttatisra,
amely akkor keriil kifizetésre, amennyiben a MOL Kozgytilése
osztalékfizetés mellett dont az adott évre vonatkozéan. A kifi-
zetés mértéke megegyezik az egy MOL részvényre jut6 osztalék
és az adott vezetdnek juttatott részvényopciés darabszam szor-
zatdval. A juttatis célja, hogy az osztalékfizetés kapcesan rész-

vényarfolyam vialtozassal korrigélja a hosszi tava 6sztonzét.
b) ,,Performance Share Plan” 6sztonzé rendszer

A ,Performance Share Plan” egy haroméves futamidejii, kész-
pénzalapid 6szt6nz6 program, amely a részvényarfolyam relativ
teljesitményén alapul. Az 6szt6nz6 jellemz6i:

> A program évente indul, 3 éves virakozasi idgszakkal.
A kifizetés a harmadik év utan esedékes.

> A célkitiizés tirgya a MOL részvényarfolyaménak
alakuldsa 6sszehasonlitva relevans és elismert kelet-
kozép-eurdpai regiondlis és olaj iparag specifikus
részvény indexekkel (CETOP20 Index és Dow Jones
Emerging Market Titans Oil&Gas 30 Index (Dow Jones
feltérekva piaci olajipari részvény index).

» A MOL részvények drfolyma a két fent emlitett indexszel
kertil 6sszehasonlitisra. Az értékelés alapja a MOL rész-
vényarfolyam év/év alapu teljesitményének étlagos elté-
rése a két indexhez képest. Az 6sszehasonlitas USA dollar
alapon torténik. A kifizetés mértéke a két részvény index és
a MOL részvények arfolyaménak éves szinten mért eltéré-
sébdl szarmaztathaté. A végsé kifizetés mértékét a hdrom
év teljesitményének atlaga hatarozza meg.

> Ezen feliil a PSP virhat6 kifizetésének mértéke fiigg
az egyéni rovid tava értékeléstdl, vagyis tényleges kifi-
zetés minden PSP-re jogosult esetében fiigg a hirom éves
egyéni teljesitmény altal szamolt indikétort6l. Ez bizto-
sitja a folyamatos egyéni tulteljesités elismerését és a
célok hosszu tava alulmulasit is kezeli.

> Tehit a tényleges kifizetés a PSP varhat6 kifizetésének
szorzata a harom éves varakozasi idGszak egyéni teljesit-

ményeinek kombinacidjabol eredd indikatorral.
A hosszi tavi 0sztonzd teljesitmény mutatéi

A hosszu tavi 6sztonzd részvényarfolyamhoz és az osztalékfi-
zetéshez vald hozzarendelése tiikrozi az Igazgatdsag folyamatos
és fenntarthato értékteremtésre valé térekvését. A hosszi tavi
Osztonzon keresztiil a MOL célja, hogy hozzasegitse a részvé-
nyeseket befektetésiik megtériiléséhez mind a részvényéarfo-

lyamon, mind az osztalékfizetésen keresztiil.



Azért esett a vilasztids a CETOP20 és a Dow Jones Emerging
Market Titans Oil&Gas 30 Indexekre, mivel a MOL regionalis
(K6zép- és Kelet-Eurdpa) és a globdlis feltorekvé piacok olaj és
gaz szektor szereplGivel egyarant versenyzik a befektetGkért.
A két index referenciaként val6 alkalmazasival a MOL 6sztén-
zési rendszere hosszatavu, versenyképes juttatast biztosit a
felsGvezetSknek és a leendd befektetGknek egyarant a tigabb
értelemben vett regiondlis és globdlis olaj és gaz piacokon.

Egyéb béren kiviili juttatasok

A Csoport a kiemelt vezetSinek a piaci gyakorlat szerinti jutta-
tasokat biztositja.

Ebbe a korbe tartozik:
> Villalati statusz gépkocsi mind személyes, mind tizleti
célokra
Elet- és balesetbiztositas
Utazési biztositas
FelelGsségbiztositas

vvyywyy

Eves egészségsziirés és kiemelt egészségiigyi ellatasok
FELUGYELO BIZOTTSAG

A Feliigyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgytilés) megbiza-
sébdl ellendrzi a Tarsasag tigyvezetését ellat6 Igazgatosigot.

A Feliigyel6 Bizottség tagjait a kozgytilés valasztja meg hatéro-
zott idGre, de legfeljebb 5 évre. A testiilet jelenleg kilenc f6b61 4ll.
A Polgiri Torvénykonyvrdl sz616 2013. évi V. térvény (,,Ptk.”)
értelmében a testiiletben a munkavillaléi oldalt a Feliigyel
Bizottsag 1/3-dnak kell képviselni, igy a MOL Feliigyels Bizottsa-
gdban hiarom f§ képviseli a munkavallalokat, és hat f6 a tulajdo-
nosok ltal megbizott kiilsg személy.

AZ FELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAI
ES FUGGETLENSEGI STATUSZUK

Mosonyi Gyorgy, elnok nem flggetlen

Dr. Chikdn Attila, alelndk fuggetlen
Johnl.Charody fuggetlen
Slavomir Hatina fuggetlen

nem fuggetlen (munkavdalla-

Juhasz Attila g 4
16i képvisel8)

Dr.sc. Zarko Primorac fliggetlen

nem fuggetlen (munkavalla-

Heged(s Andrea
9 16i képvisel8)

nem fuggetlen (munkavdalla-

Dr. Puskds Sandor LA i
16i képvisel8)

Torocskei Istvan® fuggetlen

Dr.Szivek Norbert™ fliggetlen

* Torbcskei Istvan mandatuma 2015. aprilis 28. napjaval lejart
** Dr. Szivek Norbertet a kézgy{ilés 2015. aprilis 29. napjaval feliigyel6bizott-
sagi tagga vélasztotta

A Feliigyel6 Bizottsig elnoke az Igazgatdsig, a Pénziigyi és
Kockazatkezelési Bizottsag, valamint a Fenntarthat6 Fejlddés
Bizottsag tiléseinek dllandé meghivottja.

A Feliigyel6 Bizottsag dlland6 napirendi pontjai kézott szerepel
az Igazgat6sag negyedéves beszdmoldja a Tarsasidg miiko-
désérdl, a Belsd Audit és a Tarsasagi Biztonsig beszdmoldja,
ezeken feliil folyamatosan tdjékoztatast kap egyéb relevans
témakban. A Feliigyels Bizottsig emellett attekinti az éves
rendes kozgytilés elé keriils elGterjesztéseket. A Feligyeld
Bizottsig az év sorén tekinti at éves tevékenységét.

2015-ben a FeliigyelG Bizottség 5 tilést tartott, 91%-os atlagos
részvételi arany mellett.

A Felliigyeld6 Bizottsag tagjainak dijazdasa

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai 2015. méjus 1-ig havi brutt6 3.000
EUR, elnéke havi brutté 4.000 EUR dijazdsban részesiilnek,
2015. méjus 1-t61 kezd6dGen a tagok havi brutté 4.000 EUR, az
elnok havi brutt6 6.000 EUR dijazisban. A havi dijazason til a
Feliigyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizenét (15) alka-
lommal tovabbi brutté 1.500 EUR dijazasban részesiil minden
olyan igazgat6sagi vagy igazgat6sagi bizottségi iilés utin,
amelyen részt vesz. Az Audit Bizottsig eln6ke minden olyan
igazgatdsagi bizottsagi iilés utdn, amelyen részt vesz, bruttd
1.500 EUR 6sszegi dijazasban részesiil, évente maximum
tizenot (15) alkalommal.

A havi dijazason tul a Feliigyel6 Bizottsag elnoke és tagjai az
utemtervben szerepld évi rendes FB iiléseken feliil minden
tovabbi olyan rendkiviili FB iilés utdn, amelyen részt vesznek,
alkalmanként, de évente maximum két alkalommal tovabbi
1.500 EUR 6sszegi dijazasban részesiilnek.

Egyéb juttatasok

Nem pénzbeli juttatasként minden feliigyeld bizottsagi tag
részére élet- és balesetbiztositist, valamint utasbiztositast kot a
Tarsasig. Szintén nem pénzbeli juttatdsként minden feliigyeld
bizottsagi tag igénybe vehet egészségiigyi szlirGvizsgalatot és
egy teljes korii egészségiigyi ellatisi csomagot.

AUDIT BIZOTTSAG

2006-ban a kozgytilés Audit Bizottsdgot valasztott a Feliigyel§
Bizottsag fiiggetlen tagjai koziil. Az Audit Bizottsag megerdsiti a
Tarsasag pénziigyi és szamviteli politik4ja feletti fiiggetlen kontrollt.

A fiiggetlen Audit Bizottsag hataskorébe tobbek kozott az
alabbi feladatok tartoznak:
> segiti a Feliigyel6 Bizottsagot a pénziigyi beszamold-
rendszer ellendrzésében, a kényvvizsgalé kivilaszta-
sdban és a konyvvizsgaloval valé egytittmiik6désben
> ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag éltal
konszolidalt, nyilvinosan miik6dé részvénytarsasigi
formaban miik6ds vagy szabélyozott piacra beveze-
tett értékpapirt kibocsaté leinyvallalata tekintetében
is, amennyiben ezt jogszabaly lehet6vé teszi és az adott
leanyvallalatnal audit bizottsadg nem miikodik).

»MOLGROUP




_____Felel6s tarsasagiranyitasi jelentés

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai
onéletrajza elérhetd a Tarsasig honlapjan):
» Dr. Chikén Attila - elnok, 2006. aprilis 27.
» John I. Charody, 2006. aprilis 27.
» Torocskei Istvan, 2011. méjus 1.
> Dr.sc. Zarko Primorac (péttagként) - feladatat ellatja
2015. aprilis 29. napjatdl™

*Torbcskei Istvain mandatuma 2015. dprilis 28. napjan lejart

** Torocskei Istvan mandatuménak 2015. aprilis 28.-i lejartaval Dr.sc. Zarko
Primorac, mint az Audit Bizottsig péttagja keriilt meghivéisra az Audit
Bizottsigba, amig a kozgy{ilés 10j, allandé Audit bizottsagi tagot valaszt.

Az Audit Bizottsag beszamoloéja
a 2015. évi tevékenységérdl

2015-ben az Audit Bizottsag 5 tilést tartott, 100%-os dtlagos rész-
vételi arany mellett. A rendszeres napirendi pontok mellett

- beleértve az 6sszes nyilvinos pénziigyi beszamolé feliilvizsga-
latat, a konyvvizsgalé munkajanak timogatasat, valamint a belsé
audit rendszeres vizsgilatit - az Audit Bizottsig dttekintette a
vallalat legfgbb kockézati faktorait, figyelembe véve a megvilto-
zott nemzetkozi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt
kockézat csokkentd akeiok stituszjelentéseit. Az Audit Bizottsag
folyamatosan nyomon kovette a tirsasig pénziigyi helyzetét.

Az Audit Bizottsag attekintette az éves kozgytilés anyagait

(a pénziigyi beszdmolokat, a konyvvizsgélat megéllapitasait).

INTEGRALT TARSASAGI
KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL-csoport Kockézatkezelés kiemelt feladata, hogy kezelje
az tizleti kérnyezet kihivasait, hozzajarulva ez dltal a MOL-
csoport stabil és fenntarthaté miikodéséhez és novekedé-
séhez. A hatékony és atfogo kockazatkezelés alapeleme egy jol
miikodd, felel§s tarsasagiranyitisnak. A MOL- csoport fejlett
kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves részét
képezi a felel§s tarsasagiranyitasi struktirdanak.

A ki1l6nb6z6 tipust kockédzatok egy hossza tavi, atfogo és dina-
mikus modellbe valé integraldsat csoportszinten az Egységes
Villalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezziik. Az ERM

a pénziigyi, miikodési, stratégiai és jogi megfeleléssel kapcso-
latos kockazatok széles korét egyiitt kezeli, mikozben az egyes
események bekovetkezése esetén felmeriilg reputiciés hatasokat
is vizsgalja. Az ERM segitségével feltarjuk a MOL-csoport ered-
ményeire hatd legfontosabb kockazatokat, ezeket egy egységes
médszertan alapjan értékeljiik és kiil6nb6z6 szintii kocka-

zati térképekre Gsszesitjiik. Tekintettel a 1étezd kockéazatesok-
kent6 1épésekre és kontrollokra, felhivjuk a figyelmet a sziikséges
dontések meghozatalara arra vonatkozoéan, hogy mely kockézatok
esetében sziikséges tovabbi kockazatesokkentd 1épéseket tenni.

AMOL-csoport a kovetkezo fobb
kockdazatoknak van kitéve:

» Tomegaru arkockazat: A MOL-csoport, mind eladéként,
mind vasarloként tomegéru drkockazatnak van kitéve.

A f6bb tomegaru kockazat a csoportszintii kitermelésnek
megfeleld mértékii ‘hosszi’ kGolaj poziciébdl, a feldolgo-
zott termékmennyiségre vonatkozo ‘hosszd’ finomitéi
arrés poziciobdl, illetve a ‘hosszi’ vegyipari arrés pozici-
6bol szarmazik. A tomegéru drkockazat cash flow hatésat
nem célszerdi teljes mértékben lecsokkenteni, mivel azok

a befektetdk, akik részesedést szereznek olajipari véllala-
tokban hajlandéak vallalni az olajipar tizleti kockazatait.
Misrészrol, fedezeti ligyletek mérlegelése sziikséges annak
érdekében, hogy a normal iizleti tevékenységtdl eltérd, vagy
az ltalanos piaci arkockézatok csokkentve legyenek.

> Devizaarfolyam-kockazat (FX): Gazdasigi szem-
pontbdl az tizleti tevékenység f6leg USD vezérelt.

A MOL-csoport teljes miikodési cash flow kitettsége
nett6 ’hosszd’ USD, EUR, RON és nett6 'rovid’ HUF,
HRK és RUB devizdkban. A MOL arfolyamkockézat-
kezelési irdnyelveinek megfeleléen a miik6dési cash flow
hosszi FX kitettségeit a finanszirozasi cash flow rovid
kitettségei csokkentik.

> Szabalyozdi kockazat: A lehetséges kormanyzati
dontések kockéazata és azok esetleges hatdsai a gazdasagi
krizis kovetkeztében megndttek.

> Orszagkockazat: A nemzetkozileg b6viilg portf6li6 sziik-
ségessé teszi az orszigkockazati kitettségek megfelels keze-
lését. A diverzifikacids hatds elGsegitése érdekében az
orszagkockazati kitettségek rendszeresen feliilvizsgalatra
keriilnek.

» Furasikockazat: A furisok sikerességének bizony-
talanséga tipikus kutatdsi tevékenységgel jaré uizleti
kockézat.

> Berendezés meghibasodasanak kockazata:

A Downstream iizletben taldlhaté nagyfoku eszkozkon-
centriltsidg miatt a berendezések meghibasodasa jelentds
kockazati tényezd. A potencidlis negativ hatdsok a bizto-
sitasi programmal keriilnek csékkentésre.

> Piaci kereslet bizonytalansaga: Az olyan kiilsé
tényezdk, mint a piaci kereslet csokkenése, negativan
érinthetik a MOL eredményességét.

> Reputacios kockazat: Az utébbi évek extrém negativ
hatdsainak kiévetkeztében (pl. BP olajkatasztréfa, fukus-
himai nukledris katasztréfa) az energiaipari vallalatok
a média k6zéppontjaba keriiltek. A MOL, mint jelentds
regiondlis szerepld, a vallalat érintettjeinek kiemelt
figyelme alatt miikodik.

Bizonyos kockazatokat csoport szinten, masokat divizié vagy
lednyvallalati szinten célszeri kezelni, megfelel§ kockazat-
felelgsok iranyitasa alatt. A Kockazatkezelés rendszeresen
ellendrzi ezen kockazatesokkentd 1épések megvaldsuldsat,
negyedévente készitett jelentések segitségével.

Fobb kockazatkezelési eszk6zok

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) bizto-
sitja a kiillonb6z6 iizletagak és funkciondlis teriiletek kocka-
zatainak egységes keretrendszerbe foglaldsit Kockazati
Térképek segitségével.



A kockazatelemzési tevékenység timogatja a folyamatos és
hatékony miik6dést azaltal, hogy beazonositja azokat a kulcs-
kockazatokat, amelyek a véllalati célok elérését veszélyez-
tetik. Ezeket a kockazatokat a felsGvezetés kiemelten figyeli,
csokkentésiik megerdsitett kontrolok és kockazatesokkentd
1épések végrehajtasa dltal torténik. A kockazatelemzés soran
késziil a Kockazati Térkép, amely egy kockazati hatds-valdszi-
niiség alapu grafikus dbrézolds (matrix). A Kockézati Térképen
megjelend stratégiai, miikddési és pénziigyi kuleskockazatok
negyedévente feliilvizsgélatra és Gjraértékelésre keriilnek,
amely alapjin a felsGvezetés értesiil a kockazatok alakuldsarol
és a kockazatesokkentd 1épések statuszarol.

A csoport profitabilitisdnak és pénziigyi stabilitisanak fenntar-
tasa érdekében a Pénziigyi Kockazatkezelés az ERM része-
ként a révidtavi, piaci kockézatokkal foglalkozik. A tomegaruk
arkockézatit, a devizapiaci és kamatlabkockazatokat Monte
Carlo szimuliciés médszerrel, egy komplex modell keretében
mérjiik, mely a portfolibhatasokat is figyelembe veszi. A MOL-
csoport pénziigyi és stratégiai céljaihoz kapesol6do limiteknek
valdé megfelelésrél a felsG vezetés havi rendszerességgel kap téjé-
koztatist, mig a Kockazatkezelési szervezet kockazates6kkents
1épéseket terjeszt el§, amennyiben sziikséges.

Az elfogadhat6 szint f616tti miikodési kockazatok atharitasa

a Biztositas Menedzsment feladata. A biztositdsok kitése a
miikodési kockézatok és felelGsségi karok kezelésének egyik
legfontosabb eszkoze. A meghatirozé biztositastipusok a kovet-
kezdk: vagyonkar, lizemsziinet, felelgsség és katkockézat
biztositasok (a legtobb biztositisi program hatirozott egy éves
idGszakra keriil megkotésre, éves megujitasa). A biztositdsok
kotése csoportszintii program keretében zajlik, igy a MOL-
csoport szamottevd szinergiahatasokat tud elérni.

A kockdazatok atfogé kezelése révén értékes
szinergidk realizdalhatéak

A kockazatkezelési tevékenység integraltsiga lehetGséget
teremt a MOL-csoport szaméra, hogy a kockézatkezelés fenti-
ekben részletezett t6bb pillére kozotti szinergidkat kiaknazza.
A pénziigyi kockazatok modellezésére szolgil6 inputadatokat
az ERM is alkalmazza. Ehhez hasonléan a biztositasi tevé-
kenység kapcsan a miikodési kockazatokrdl szerzett informa-
ciok ugyancsak hasznosak az ERM fejlesztése soran. Az ERM
miikodési kockédzatokat (ideértve az tizletfolytonossagi kocka-
zatokat is) érint6 eredményei j6 irdnymutatassal szolgdlnak a
biztositdsok menedzseléséhez, mivel rdavilagitanak azon teriile-
tekre, amelyek mindenképpen biztositési fedezetet igényelnek
és, melyek azok, ahol a kockézatok kezelésérsl valo dontés
tovabbi vizsgélatot igényel.

Toékeallokdaciot érinté dontések tamogatasa

A kritikus kockazatokrél valé informacié szolgaltatas mellett
az ERM szerepe kiterjed a felsGvezetés tdimogataséra is az egyes
projektek kockézati profiljit figyelembe vevs, megalapozott
dontések meghozatalaban. Ennek érdekében a csoportszinti

Kockazatkezelés az ERM felhasznéldsaval véleményt nyujt a
t6keelosztasrol, a pénziigyi flexibilitasrol és részt vesz a jelen-
t&sebb projektek, potenciilis akvizicidk vagy diveszticidk érté-
kelésében.

KONYVVIZSGALOK

A MOL-csoport konyvvizsgalatat 2015. és 2014. években is az
Ernst and Young (,EY”) végezte, kivéve az FGSZ Zrt. (Pricewa-
terhouse Coopers) és egyéb, kisebb jelentGségii lednyvallalatok
konyvvizsgélatat.

A kényvvizsgilati szerz6dés keretében az EY auditalja a 2000.

évi C. torvény (Szamviteli torvény) szerint készitett egyedi éves
beszédmol6kat, a MOL kozbens6 mérlegeit, valamint a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint késziilt konszo-
lid4lt éves beszamol6t. Az emlitett pénziigyi kimutatisok vizsga-
lata a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok, a Nemzetkozi
Konyvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a Szamviteli térvény
és a kbnyvvizsgalatra vonatkozo egyéb térvények és jogszabalyok
alapjan kertilt végrehajtisra. A konyvvizsgal6k a konyvvizsga-
lati munka folyamatossagét rendszeres helyszini munkavég-
zéssel, illetve a MOL £6 testiileti tilésein torténd részvétellel és
egyéb konzulticiés formékon keresztiil biztositjak. A konyvvizs-
g4lok ezenkiviil negyedévente attekintik a t6zsdei gyorsjelentést,
bér ezek tekintetében teljes konyvvizsgilatot nem végeznek, és igy
nem bocsitanak ki konyvvizsgaléi jelentést sem ezekrdl.

AzEY egyéb szolgiltatasokat is nyudjtott a MOL-csoportnak.
2015-ben, illetve 2014-ben a kovetkezd dijak keriiltek kifizete-
tésre részére:

AKONYVVIZSGALOKNAKKIFIZETETT DIJAK 2015 2014

(MILLIOFT)

MOLkdnyvvizsgdlatdnak dija (beleértve

akdézbensd mérlegek vizsgdlatat) 151 154
Lednyvdllalatok kényvvizsgdlatanak dija 577 524
Egyéb audit szolgdltatdsok 18 15
Egyéb nem-audit szolgaltatdsok 48 152
Adétandacsaddiszolgaltatdsok 432 303
Osszesen 1226 1148

A Leényvillalatok konyvvizsgalati dijanak névekedése

szinte teljes egészében a korabbi akviziciékhoz (Eni, Egyesiilt
Kiralysédg, Norvégia) és az 4j jogi személyek tevékenységeihez
kapcsolodnak. Az egyéb audit szolgiltatdsok elsGsorban a Fenn-
tarthatéségi Jelentés konyvvizsgalatihoz kapesolédtak mindkét
évben. 2015-ben az egyéb nem audit szolgéltatasok informatikai
és tranzakei6 timogatds szolgéltatasokhoz kotédtek. 2014-ben
anemzetkozi Upstream teriilet bizonyos véllalatainak Hollan-
didba valé athelyezésének koltségei az Egyéb nem-audit szol-
galtatasok dijai k6zott keriiltek kimutatasra. Az adétanacsadé6i
szolgéltatasok mindkét évben fgleg személyi jovedelmi ad6hoz,
illetve kisebb mértékhben tarsasigi adéhoz és AFA-hoz kapcso-
16d6 szolgéltatasokhoz kapesolodtak.

»MOLGROUP




_____Felel6s tarsasagiranyitasi jelentés

Az Igazgat6sag véleménye szerint az EY éltal nydjtott egyéb szol-
géltatasok nem veszélyeztetik a konyvvizsgaldi fiiggetlenséget.

KAPCSOLAT A RESZVENYESEKKEL,
BENNFENTES KERESKEDELEM TILALMA

Az Igazgatdésag tudataban van a részvényesek érdekeinek
képviseletéhez és elémozditdsahoz fiiz6d6 kotelezettségének,
valamint tisztaban van azzal, hogy teljes mértékben felelGs a
MOL-csoport teljesitményéért és tevékenységeiért. Annak elGse-
gitése érdekében, hogy a részvényesek elviarasainak minden
teriileten maximalisan eleget tehessen a Tarsasag, az Igazga-
t6sag folyamatosan elemzi és értékeli a fejleményeket, mind a
tagabb kiils6 kornyezet, mind a miikodési szint tekintetében.

A részvényesekkel torténd kapcesolattartés hivatalos csatornai
a rendszeres bejelentések; éves jelentés, a féléves jelentés, és

a negyedéves id6kozi vezetGségi beszamolok, valamint rend-
kiviili bejelentések. A rendszeres és rendkiviili bejelentések a
MOL honlapjén, a Budapesti Ertékt6zsdén (elsGdleges tézsde)
és a Varséi Ertékt6zsdén, valamint a Magyar Nemzeti Bank
altal miikodtetett T6kepiaci kézzétételi rendszeren keriilnek
publikéldsra. Tovabb4 a tézsdei bejelentéseket e-mailben is
elkiildjiik azok részére, akik feliratkoztak a Befektet6i Kapcso-
latok levelezGlistajara. Emellett a részvényesek tajékoztatast
kapnak az tizletmenetr6l, az eredményekrdl és a stratégiarol az
éves rendes kozgytilésen. Rendszeres befektetdi korutakat szer-
veziink az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kirilység és a konti-
nentilis Eurépa nagyvérosaiba a befektetdi kozosség képvisel6i
- ideértve a részvénytulajdonosok és a letéti igazoldsok (DR)
birtokosainak - tajékoztatdsara. A befektet6k év kozben is
tehetnek fel kérdéseket és élhetnek javaslatokkal barmikor,
beleértve a Tarsasig kozgytilését. A befektetSk visszajelzése-
ir6l az Igazgat6sag rendszeresen tdjékoztatast kap.

A MOL Befekteti Kapesolatok szervezete felelSs a fenti tevé-
kenységek osszefogiasaért és a részvényesekkel torténd napi
kapcsolattartasért (elérhetGség a ,,Részvényesi Informéciok”
fejezetben az éves jelentés végén taldlhatd). Tovabbi informacié
a MOL honlapjan (www.mol.hu) is elérhetd, ahol egy kiilon
fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénziigyi vilag tagjait
érintd kérdésekkel. A véllalat mindig kiilonos figyelmet fordi-
tott arra, hogy a nemzetkozi legjobb gyakorlatnak megfelelGen
széleskori informdacidkat biztositson a tékepiac részére. Ennek
okédn a MOL Befektet6i Kapcesolatok szervezet folyamatosan
frissiti honlapjat (kdzvetleniil is elérhet6 a molgroup.info/hu/
befektetoi-kapesolatok oldalon). Célunk, hogy a weboldalt
még felhasznalébaratabba tegyiik és ezzel 6sszhangban folya-

matosan fejlessziik szolgiltatasainkat. Ezek segitségével még
eredményesebben tudjuk teljesiteni részvényeseink, elemzink
és mas t6kepiaci szerepldk elvarasait.

2015-ben a MOL 4 befektetdi koruton és 14 konferencian vett
részt (1 az Egyesiilt Allamokban, 13 Eurdpaban), valamint
koriilbeliil 320 taldlkozoét tartott potencidlis és jelenlegi befek-
tetGk részére. Ezen feliil 3 intézményi kotvényeseknek sz616
konferencian vettiink részt.

A MOL-csoport elkételezett a nyilvanos kereskedelemben forgo
értékpapirok tisztességes kereskedelme mellett. Azon orszagok
tobbségében, ahol a MOL-csoportnak érdekeltségei vannak,

az értékpapirokkal valé bennfentes kereskedelmet a biinte-
t&jog is szigoruan tiltja. Emiatt nemcsak a vonatkozé jogszaba-
lyok betartdsat varjuk el munkatarsainktél, hanem azt is, hogy
még a latszatat is keriiljék el az értékpapirokkal val6 bennfentes
kereskedelemnek és tanacsadédsnak.

A torvényi elGirdsokkal 6sszhangban és a MOL bennfentes
kereskedelem tilalmara vonatkozo szabélyzata szerint:

> tilos bennfentes informéci6 felhasznéldasaval a benn-
fentes informacioval érintett pénziigyi eszkozre,
kozvetlen vagy kozvetett moédon tigyletet k6tni, vagy
ilyen tigylet kotésére megbizast adni, a bennfentes infor-
méciét tovibbadni mas személynek, javaslatot tenni més
személynek arra, hogy a bennfentes informéaciéval érin-
tett pénziigyi eszkozre igyletet kosson;

» amennyiben az adott bennfentes informécié mas, a MOL-
csoporthoz tartozé t6zsdei tarsasiggal kapcsolatos, igy a
bennfentes kereskedelem tilalma természetesen ezen tarsa-
sagokhoz kapcsol6dé pénziigyi eszkozokre is vonatkozik.

RESZVENYES|I JOGOK GYAKORLASA,
KOZGYULESI RESZVETEL

A kozgytilésen minden részvényes a tulajdonédban levs rész-
vények szavazati silya alapjian gyakorolhatja szavazati jogit.
Minden ,,A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attél
fliggGen, hogy a kozgytilésen résztvevd részvényesek hany
részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek tény-
legesen mekkora szavazati ereje van.

A kozgytilésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorlasdnak
feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrdl a demate-
rializalt részvények letétkezelését végzd befektetési szolgaltato
koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori
kozgyftilési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Az Alap-
szabdly 8.6 pontja értelmében: ,, A kozgytilést megel6z6 részvény-
konyv-lezarishoz kapesol6dé tulajdonosi megfeleltetés esetén a
részvénykonyvbe val6 bejegyzéshez a részvényes koteles nyilat-
kozni arrdl, hogy § maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz
tartozo részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartal-
mazzik, azon részvényekkel egyiitt, amelyek vonatkozasiban a
bejegyzést kéri, tulajdonédban tartja-e a Tarsasig részvényeinek
legaldbb 2%-4t”. Az el6z6 mondatban irtak fennalldsa esetén a
bejegyzést kérd koteles bejelenteni a részvényesi csoport Gsszeté-
telét a10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba4, az Igazgat6sag felhivasira a részvényes koteles hala-
déktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonaban 4116 részvények
vonatkozédsiaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,ultimate
beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivisnak nem
tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhets, hogy a
részvényes az Igazgatosagot megtévesztette, a részvényes szava-
zati joga felfiiggesztésre keriil, és nem gyakorolhaté mindaddig,

ameddig a fenti kovetelménynek teljes kortien eleget nem tett.


http://mol.hu/hu/
http://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok
http://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok

Tarsasdgunk Alapszabédlyanak 10.1.1 pontja szerint: ,Egy
részvényes vagy részvényesi csoport (meghatirozasat 1asd

az Alapszabaly 10.1.2. pontjdban) sem gyakorolhatja a szava-
zati jogok tobb, mint 10%-4t, kivéve a Tarsasiag megbizdsabdl a
Tarsasig részvényeit vagy azokat megtestesits értékpapirokat
kezel6 letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utébbiakat csak
annyiban kivéve, amennyiben a niluk letétbe helyezett rész-
vényekhez és értékpapirokhoz kapesolodé részvényesi jogokat
végss fokon gyakorl6 személy vagy személyek nem esnek az
alabbi korlatozasok ald).”

A Ptk. szerint a részvényes jogosult a kozgytilésen részt
venni, felvilagositdst kérni, valamint észrevételt és inditvanyt
tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban pedig
szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legaldbb egy
szazalékdval rendelkeznek, kérhetik az Igazgat6sagtol, hogy
valamely kérdést tiizzon a kozgytilés napirendjére.

Ha egyiittesen a szavazatok legalabb egy szidzalékaval rendel-
kezd részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozo - a
napirend részletezettségére vonatkozoé szabalyoknak megfe-
lel6 - javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felve-
endd napirendi ponttal kapcsolatos hatdrozattervezetet a
Kozgytilés 6sszehivasardl sz616 hirdetmény megjelenésétsl
szamitott nyolc napon beliil k6zlik az Igazgatosaggal, az Igaz-
gatosag a kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal elGter-

jesztett hatdrozattervezetekrdl a javaslat vele valo kozlését
kovetSen hirdetményt tesz kozzé. A kozgy(ilési részvétel felté-
telei a kozgytilési hirdetményben keriilnek kozzétételre,
Tarsasidgunk Alapszabdlya szerint a Tarsasig honlapjin.

Az évirendes kozgytilések jellemzden dprilisban keriilnek

megtartésra.

Az évirendes kozgytilés hatdskorébe tartozik az Igazgat6-
sdgnak a FeluigyelS Bizottsag altal jovahagyott javaslatara

a dontés az adézott eredmény felhasznélasarol, azaz arrdl,
hogy annak mely részét kell a villalkozasba visszaforgatni, és
mekkora hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kézgytilés
dontése alapjan a Tarsasag, a részvényeseket megillets oszta-
1ékot nem pénzbeli vagyoni értékii juttatidsként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezdd idGpontjat az Igazgatésag hatarozza
meg Ugy, hogy az erre vonatkozé kozlemény elsé megjelenése és
az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 munkanapnak
kell eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az Igaz-
gat6sag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozd
kozleményben meghirdetett fordulénapon lefolytatott tulajdo-
nosi megfeleltetés alapjan a részvénykonyvben szerepel.

Az Igazgat6sag altal meghatarozott, az osztalékfizetésre valé
jogosultsag szempontjabol relevins idépont az osztalékfize-

tésrol dontd kozgytilés idGpontjatol eltérhet.
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