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FENNTARTHATOSAGI
JELENTESHEZ

1. EGHAJLATVALTOZAS

Altalinos cél: , Az éghajlatvdltozdssal kapcsolatos lehetdségek és kockdzatok kezelése.”

EREDMENYEK:

» Azenergiahatékonysag projektek eredményeként, f6leg a Downstream teriileten, jelentSs mértékben csokkent a CO -kibocsatas.
49 ezer tonna CO, megtakaritast értiink el 2014-hez képest.

» Tovabbi 212 ezer tonna CO -kibocsétas megtakaritast értiink el az INA-nal megvaldsitott EOR projekt nyomén.

» A MOL-csoport csatlakozott a Vilagbank ,,Zero Routine Flaring Initiative” kezdeményezéséhez, valamint csekély mértékii csok-
kenést regisztriltunk a kutatis-termelés teriileten elfaklydzott volumen tekintetében.

» A Jaszberényi geotermikus kutatési projekt hossza tavu tesztfazisanak el6készitése befejez6dott, a projekt litemterv szerint halad.

» A nem-élelmiszer jellegli megujul tizemanyag-termelés lehetGségeinek vizsgélata keretében feltérképeztiik a cellul6z-alapta
alapanyagokkal és a nem élelmiszer jellegili anyagokkal kapcsolatos konverziés technolégiakban rejlé potencialt.

KIHIVASOK:

» Az alacsony szén-dioxid kibocsétasa energiahordozék MOL-csoporton beliili szélesebb kori alkalmazéasahoz sziikséges megol-
désok kidolgozasa.

» Az alacsony szén-dioxid kibocsétassal jar6 energiahordozok ardnyanak novelése a hagyomanyos fosszilis termékek mellett.

Az éghajlatviltozas a MOL-csoport iizleti kérnyezetét jelentds mértékben befolyasolé folyamat. Hosszabb tavon ez megfeleld felké-
sziilést és koriiltekintd kezelést igényls kockazatokat, de Gj lehetGségeket is hordoz magaban.

KOCKAZATOK

Az éghajlatviltozassal kapcsolatos kockazatok kezelése a MOL-csoport dltalanos kockazatkezelési folyamatdnak szerves része.
A kockazatokat egységes mddszertan alapjan mérjiik fel, sulyossag és valosziniiség szerint kategorizaljuk az in. hétérképeken
(angolul heat map) a kiilonboz6 szervezeti szintek mentén. Az Igazgatosag rendszeresen attekinti a kockazatkezelési- és kontroll
intézkedéseket, valamint meghatarozza a kockdzatok mérséklésére iranyulé intézkedéseket. Az Igazgatésag Pénziigyi és Kocka-
zatkezelési Bizottsiga (FRC) egyezteti a kockédzatokat, a MOL éltalanos kockézati kitettségével, tobbek kozott az éghajlatvaltozasi
kockézatok kezelésével kapcsolatos intézkedéseket.

Az éghajlatviltozassal kapcsolatos kockazatok sokszor joval kiszdmithatatlanabbak, mint az egyéb pénziigyi-, szabdlyozasi- vagy
miikodési kockéazatok. Az alabbiakat tekintjiik a MOL-csoport tekintetében legjelentdsebb éghajlatvéltozdssal kapesolatos kocka-
zatot hordozé teriiletnek a 2030-ig tartd idgszakban: biotizemanyagok, alternativ infrastruktarak, gépjarmii-hatékonysag és
e-mobilitds. Az egyes teriiletek pénziigyi hatdsa becslés szerint éves szinten 5-150 millié USD k6z6tt mozog. Az Eurédpai Unié kibo-
csitis-kereskedelmi rendszerének lehetséges megujitidsa ennél valszintileg joval jelentGsebb pénziigyi kockazatot jelent.

LEHETOSEGEK

A vonatkozé EU rendeleteket tartalmazo éghajlat-véltozasi csomag jelents hatdssal lehet a fosszilis tiizelGanyagok és energia iranti
kereslet alakuldsara hosszabb tavon. A kitelezettségek megfogalmazisa mellett ez egyben 4j tizleti lehetGségeket kinal a , tiszta
ftitanyagok és energia” terén. Hosszabb tdvon a fogyasztéi kereslet varhatéan a kornyezetbaratabb termékek felé mozdul el.

A kovetkezd fejezet targyalja a hosszi tavia termékportf6li6 és az energiahatékony miik6dés kialakitasdhoz sziikséges intézkedéseket.




1.1 HOSSZU TAVU TERMEKPORTFOLIO

Kapcesolodo célkitiizések:
o Az alacsony szén-dioxid kibocsdtdssal jard termékek és szolgdltatdisok ardnydnak maximalizdldsa.”
o, Az Upstream elsd geotermikus profektiénck elinditdsa.”

2015-ben a MOL-csoport folytatta az UHG labnyom csokkentésére alkalmas technolégidk fejlesztésére és hasznositdsara
iranyuld eréfeszitéseit.

Fejlesztések a finomitas teriiletén

2015-ben a MOL-csoport folytatta azt az el6z6 évben megkezdett munkét, melynek keretében az vizsgéljuk, hogy milyen lehetGségeink
vannak a hagyomanyos fosszilis termékek alacsony szén-dioxid kibocsatassal jaré energiahordozokkal valé kivéltisara. Az év soran
varakozasainkkal 6sszhangban mddosultak a biotizemanyagok felhasznilasara vonatkoz6 EU szabdlyok, kiilondsen a nem-élelmiszer-
és hulladékalapd anyagaramok tekintetében, melyek a jovében egyre fontosabb szerepet jatszanak ezen a teriileten. Ezen alapanyagokbdl
fejlesztés alatt 16v6 technolégidk segitségével allithatunk eld korszerti biotizemanyagokat. Az elkdvetkezg évek egyik legkomolyabb kihi-

vasa lesz, hogy miként tudjuk sikeresen integrilni ezeket a technolégiakat és termékeket a MOL-csoport megléve elltési lancéba.
Nem-élelmiszer jellegii megiijul6 iizemanyagok

A 2020-ig és az ezt kévetGen megvalésitandé megtijuld energidkra vonatkozo célkitiizéseknek, valamint a foldhasznalat kozve-

tett megvaltozasaval (ILUC) kapesolatos kévetelményeknek valé megfelelés jegyében vizsgéltuk az UHG-hatékony hulladék zsirok
és olajok feldolgozasinak lehetGségeit. A fokuszteriilet a megujulé dizel termelése hidrogénezd eljarasokkal és a keletkezd termék
bekeverése. A legigéretesebb lehetGségekbdl beruhézasi projektterv késziil. A megvaldsitdsi dontés meghozatalara varhatéan 2016-
ban keriil sor a részletes miiszaki- és gazdaségi felmérést kovetGen.

A hosszi tavia tervezés jegyében, megkezdtiik a celluléz alapanyagokban és a kapesolddé konverzios technoldgidk feltérképezését. 2016-
ban fejezdik be az elérhetd alapanyag mennyiségének felmérése a MOL-csoport sziméra elérhets régidban. A biolizemanyag-elgallitas
tertiletén jelenleg vizsgaljuk a lehetséges konverzids technolégiai megoldédsokat, tébbek kozott a celluléz pirolizist és a celluléz gézosi-
tast, valamint a kiillonb6z6 biotechnolégiai eljarasokat. Szimos elismert hazai és nemzetkozi szakértd és technolégia fejlesztd segitségével
végeztiik el a technoldgiai értékelést. A megoldasi javaslatokra és dontésekre varhatéan kivetkezé években keriil sor.

A korszeri bioiizemanyagok mellett megkiilonboztetett figyelmet forditottunk a fenntarthaté energiahasznositési trendek, tébbek
kozott a hatékony széndioxid hasznositési-, meguijulé energiatermelési- és tarolasi megoldasok figyelemmel kisérésére.

CO,-konverzié és hasznositas

A probléma kezelésére szolgilo kialakuléban 1évé megoldisok mindezidaig a mezdgazdasagi felhasznélasra, valamint a széndioxid-
levélasztasra és tarolasra (CCS) korlatozédtak. A MOL-csoport el6reldté médon megkezdte a véllalat szénlabnyoméanak csékken-
tésére alkalmas CO,-konverziés technologiak feltérképezését. Az utébbiid&ben tortént néhany fejlesztés ezen a teriileten, amelyek
segitségével a széndioxid kémiailag megkothetd és értékes anyagokka alakithaté. Ilyen példaul a metanol, a hangyasav, vagy kiilon-
b6z tipusti miianyagok. A kapesol6dé kutatdsok célja, hogy ezeket a fejl6dé technolbgidkat gazdasigossa tegyék.

Uzemanyag gazdasagossag

2015-ben a kivalé minGség mellett egyben gazdasigosabb tizemanyagok elGallitiasa volt a MOL-csoport egyik fokuszpontja. Ezek
az Ujszerd lizemanyagok egyrészt gazdasigi megtakaritist jelentenek vev8ink szimara, masrészt jobb égési tulajdonsidgaiknak
koszonhetben jelentds mértékben csékkentik a széndioxid-kibocsatést is.

Kémiailag stabilizalt gumibitumen gyartasa

2015-ben folytattuk a MOL kérnyezetbarat bitumen termékének piaci bevezetését, melybdl az elmult évben t6bb mint 400 tonnat érté-
kesitettiink. Egy kozelmultban késziilt tanulmany szerint az ennek felhasznalasaval épitett utak élettartama masfélszer hosszabb,
karbantartasi igényiik alacsonyabb, és a hagyoményos bitumentermékekhez képest a teljes életciklusra vetitve 25-30 szazalékkal
alacsonyabb széndioxid-kibocsétast jelentenek. A tanulmény egyben hangsilyozza, hogy minGségét tekintve a gumibitumen nem
csak a hagyomanyos termékeket mulja feliil, de az aut6palya-épitésben hasznalt prémium termékekkel is felveszi a versenyt.
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Geotermikus fejlesztések

A MOL-csoport elkotelezett a geotermikus energia, mint meguajulé energiaforras hasznositasara irdnyul6 beruhdzasok irant. Ez
nyilvinval6 lehetGséget teremt a MOL-csoporton beliil felhalmozott tudis és miiszaki szakértelem, valamint e kozép-kelet-eurépai
régidban jellemzGen el6forduld energiaforrasban rejlé kedvezd geolégiai adottsagok kiaknézasara.

2014. els félévében, a jaszberényi geotermikus kutatdsra kiirt koncessziés tender megnyerését és a koncesszios szerzGdés alairasat kve-
téen, a CEGE Kft. megkezdte a kutatési program végrehajtasat. A hivatalos kétéves kutatasi id6szak 2015. marciusiban vette kezdetét.

A MOL Nyrt. 2015 decemberében ausztril partnerétél, a Black Rock Energy (kordbban: Green Rock Energy néven ismert) vélla-
lattél megvasarolta annak CEGE részesedését és ezzel a CEGE Kft. egyetlen tulajdonoséva valt.

A CEGE Kft. 2015-ben a véllalt munkaprogram aldbbi elemeit valésitotta meg:
« ateriilet mar kordbban elkésziilt hiromdimenzids szeizmikus adatainak megvasérldsa és ezek ajraértékelése,
» magnetotellurikus szelvényezés végrehajtisa és az eredmények értelmezése,
« atermelGkut sikeres lefrasa és a rezervodar rétegserkentés megkezdése (2016 januirjaban sikeresen befejezve),
» megkezd&dott a felszini létesitmények kialakitasa.
» a hosszu tava rétegvizsgalati titemterv szerint 2016. méasodik félévében esedékes.

Bioiizemanyag beszerzés

A MOL-csoport nem foglalkozik biolizemanyagok elGéllitaséval, de két villalata, a MOL Nyrt. és a Slovnaft is rendelkezik kisebb-
ségi részesedéssel biodizel gyartisban érdekelt vegyesvallalatokban. Ezek a villalatok a MOL-csoporttdl fiiggetleniil miikodnek és
pénziigyi befektetésnek tekintendGk.

A MOL Nyrt. és a Slovnaft a.s. 2015-ben 450 milli6 liter biokomponenst vasarolt, és a kordbbi évek gyakorlatinak megfelelGen
ezeket benzin- és gizolajtermékeinek elGillitasa sordn hasznositotta.

A MOL-csoport egyarant hasznal els6- és mésodik generéciés biotizemanyagokat. Ezek mindsitett biologiai forrasokbél és hulladékbol,
tobbek kozott a MOL-csoport toltdallomas hilézatin keresztiil begy(ijtott hasznélt siitGolajbdl késziilt alapanyagokbdl késziilnek.

A 2015-ben vasérolt biolizemanyag komponensek megfelelnek az EU megujuléenergia-iranyelvében (RED) foglalt kvetelmé-
nyeknek. A MOL-csoport vallalatok (MOL Nyrt., Slovnaft a.s. és INA d.d.) forgalmazdként teljesitik az eurépai ISSC tanusitési
rendszer-alapt kovetelményeket. Az ISSC tanudsitvany lefedi a bioalapt alapanyagok és megijuld energiaforrasok teljes ellatési
lancat, ezzel biztositva a szigora 6kolégiai és tarsadalmi fenntarthatésédgi elGirdsok alkalmazésit, az iiveghazhatasa géazkibocsétas
csOkkenését és az ellatasi ldnc mentén térténd nyomon kovethetGség megvaldsulasit.

1.2. ENERGIAHATEKONYSAG ES UHG-KIBOCSATAS
GHG emissions

Kapcsolodo célkitiizés:
* »Minden telephely javitsa egy decilissel a jelenlegi dgazati CO,-mutatdjdt a Downstreamben”.
« » Az Upstream miikiodés sordn 2017 végéig 30%-kal csokkenjen a CO,-intenzitds (t CO,/toe).”

A MOL-csoport teljes kdzvetlen CO _-kibocsatisa 2015-ben 6,1 milli6 tonnét tett ki szén-dioxid egyenértéken szimolva. Ez 2014-
hez képest (5,79 milli6 tonna volt a szén-dioxid egyenértéken szamolva) 5 szdzalékkal magasabb, de a 2010-es kiindulasi évben
mért értéknél (7,14 milli6 tonna) 15 szazalékkal kevesebb. Az UHG-kibocsitas legjelentdsebb 6sszetevdije a széndioxid (CO D) a
kapesolodo kibocesétasi értéket az alabbi tabldzat mutatja be orszagonkénti bontéasban.
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Ez az altalanos névekedés szimos tényez6 hatdsara vezethetd vissza:

» Az emelkedd tendenciat elsGsorban az okozza, hogy 2015-ben a Dunai Finomit6 gézfejlesztd tizeme is bekeriilt a MOL-csoport
al4 tartozé mikodtetett és egyben konszolidalt egységek k6zé, igy a tovabbiakban ennek hatdsa megjelenik a kézvetlen kibo-
csatasban.

» Ugyanakkor a Slovnaft finomit4- és petrolkémiai iizemeinek miik6dése és igy kibocsatédsa is visszatért a korabbi alancso-
nyabb szintekre a 2014. évi nagyleallasok miatt.

A nivekedést tobb projekt részben ellenstlyozta:

« Azenergiahatékonysagi program, mely 2015-ben 49 ezer tonna CO -kibocsatés csokkenést eredményezett.

» Az EOR (fokozott olajkinyerési eljaras) projekt nyomén (212 ezer tonnaval) cs6kkent a horvatorszagi kutatds-termelésben
alkalmazott CO -lefivatids mennyisége. A 2014 oktéberében {izembe helyett beruhazas 2015 eleje 6ta élesben miikodik. A
beruhdazis célja a fokozott olajkinyerés tin. ,,harmadlagos médszerének” alkalmazésa (CO -visszasajtolds), mellyel névelhetd a
kinyerhet6 olaj mennyisége, ugyanakkor a kitermelt CO, egy része artalmatlanithato.

UHG-kibocsatds valtozdsok 2014-2015
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A MOL-csoport UHG-kibocsatasanak legnagyobb része a petrolkémiai és finomitéi tevékenységbél szarmazik. 2010-t61 kezdsdden
folyamatosan figyelemmel kisérjiik a finomitas tizletdg UHG teljesitményét a CONCAWE-Solomon CO -intenzitds mutaté (CWT
- Complexity Weighted Tons) segitségével. Hasonlé médon, a petrolkémiai tizletdgnal a HVC (magas értékii vegyipari termékek)
mutatét alkalmazzuk. Ezek a mutaték termelési vonatkozasuak, ugyanakkor figyelembe veszik a 1étesitmények komplexitdsat is.

A kutatas-termelési lizletignal az egységes IOGP mutaté (kg CO /toe) segitségével kisérjiik figyelemmel a teljesitmények alakuldsit.
Az aldbbiakban bemutatott eredmények a szén-dioxid intenzitds kismértékii novekedését jelzik 2011-hez képest (3,55%) a finomi-

tasi, és 3 szdzalékos novekedést jeleznek a petrolkémiai dgazatnal (ezek az eltérések elsGsorban a nagyleallasokra és a 2014-t61 hata-
lyos kalkulédciés/médszertani véltozdsokra vezethetGek vissza a horvatorszdgi miikodés tekintetében).

»MOLGROUP




____Fenntarthatésagi teljesitményadatok (GRI G4)

A finomitok és petrolkémiai iizemek CO,-kibocsdtds intenzitdsa (termeléssel siilyozott dtlag alapjin) [GRI EN16]

VALTOZAS
2011-2015 (%)
Finomitds (t CO,/kt of CWT) 36,64 36,43 35,59 35,54 37,94 3,55
Petrolkémia (t CO,/t HVC) 1,032 1,031 1,020 1,020 1,040 3,0

CO,-kibocsdtds intenzitds vdltozdsa finomitonként (t CO/kt of CWT) és petrolkémiai iizemenként (t CO,/t HVC) [GRI EN16]
FINOMITAS PETROLKEMIA

TELEPHELY DIPLNEL SLOVNAFT MANTOVA MOL

FINOMITO
(MoL)

SISAK (INA) RIJEKA (INA)

(SLOVNAFT) (IES) PETROLKEMIA

Vdaltozas (%)

2010-2015 5,87 0,87 -100 2,61 10,11 4 33

Egyéb kozvetett (Scope 3) UHG kibocsatasok

A MOL-csoport értéklanc mentén megjelend, de a villalat tevékenységeitsl fiiggetlen UHG-kibocsétisokat a Scope 3 kibocsa-
tasok alatt targyaljuk. Az ilyen jellegii kibocséatasok jellemzGen a finomit6i termékek vagy féldgéz fogyasztéi, vagy a MOL-csoport
szaméra szolgaltatasokat nyujté beszallitok altali felhaszndldsiaboél erednek. A MOL-csoport beszamol a Scope 3 kibocsatdsokrol is,
hogy kontextusba helyezze a sajit kozvetlen kibocsatast és atlathaté médon mutassa be a véllalatcsoport ldbnyomit.

Scope 3 UHG-kibocsdtdsok forrdsai (¢ CO,) [GRI EN17]

KIBOCSATO FORRAS 2012 2013 2014 2015

Vevék Ertékesitett finomitott termekek hasznalatabol 50.305.352  51.060.438  48.486.612  50.571.763
(tco,)

Vevék MOL-csoport dital termelt és eladott foldgaz 7.528.676 6.566.103  6.025.497 6.247.138
haszndlatdbél (t CO,)

MOL-csoport Uzleti utakhoz kapcsoléddan (t COI) 3.943 4414 2.984 2.508

Beszalliték Nyersolajtermelésébdl (MOL-csoport dital klils 1.722.810 1.399.445 1.179.981 1.203.727
forrdsbdlvasarolt) (tCO,)

Osszesen 59.560.780 59.030.400 55.695.074  58.025.136

A Scope 3 kibocsitas jelentds mértékben megnovekedett 2015-ben az el6z6 évhez viszonyitva, ez alapvetGen a nagyobb értékesitett
termékvolumenbdl fakad. A beszallit6i oldali UHG-kibocsatés nvekedés a nagyobb volumenti kéolaj feldolgozas eredménye.

Ugyan a teljes MOL-csoport kibocsdtasnak csak csekély részét teszi ki, az tizleti céli utazasokkal kapesolatos CO,-kibocsétas figye-
lemmel kisérése és jelentése is biztositott. Az iizleti céli utazassal kapesolatos kibocséatas 2014-hez képest csokkent, és 2015-ben
Osszesen 2.508 tonna volt szén-dioxid egyenértéken szimolva.

Gaz szivargas/veszteség (faklyazas és lefiivatas)

Jelen fejezet targyalja a miikodés sordn alkalmazott szénhidrogén faklyazasbol és lefavatasbél szarmazoé veszteségeket. Faklya-
zasnak nevezziik a fel nem hasznalt szénhidrogének technolégiai vagy biztonségi okbdl sziikséges, ellendrzott koriilmények kozott
torténd elégetését. Az Upstream teriileten lefaklyazott giz an. ,kisérégdz” (APG), mig a Downstream szegmensben a finomités
sorén keletkezd gdzhalmazallapotd szénhidrogének egy részét faklyazzak le biztonsigi okokbdl. Az olaj- és gazszivargast anyag-
veszteségnek tekintjiik, ami a tevékenység alacsony hatékonysagarél arulkodik.

A lefiklyazas mind koérnyezetvédelmi, mind miikédéshatékonysigi szempontbdl rendkiviil fontos. Ennek fontossagét nyomatéko-
sitandd, a MOL-csoport 2015-ben csatlakozott a Vildgbank éltal inditott ,, Zero Routine Flaring Initiative” (az dltatlanos, nem bizton-

sagi, munkafolyamatként végzett faklyazas teljes kikiisz6bolése) kezdeményezéshez.

A MOL-csoport miikdése soran elfiklyazott gaz mennyiségét az alabbi tdbldzatokban mutatjuk be:




Faklydzds az Upstreamben 2015-ben (ahol a MOL-csoport operdtor) [GRI OG6]

OROSZOR-
FAKLYAZAS AZ MOL SZAG (BAITEX,

UPSTREAMBEN 2015-BEN PAKISTAN MATYUSKINSZ- KURDISTAN OSSZESEN

KAJAVERTICAL)

Elfaklydzott szénhidro-

. L 5.080 8.065 7.308 424 1.964 22.842
génmennyisége (t)

CO, (t) 10.850 22.072 21.230 1.373 8.690 64.215

A kutatas-termelési tizletagban elfiklydzott 6sszmennyiség a korabbi évekhez képest kismértékii csokkenést, de orszdgonként
jelentGs eltéréseket mutat. A legjelentGsebb csokkenés Horvatorszagban kovetkezett be, ahol a lefiklyazott mennyiség egyharma-
déval esokkent az el6z6 évhez képest. Ennek oka, hogy 2014-ben a nagyleallasi- és cs6gorényezési munkalatok miatt jéval t6bb
szénhidrogént égettek el. Hasonl6 rendkiviili eseményre 2015-ben nem keriilt sor. A cs6kkent oroszorszigi mennyiséget a Matyus-
kinszkaja Vertical mez6 csokkentett termelése indokolja. Mig ezekkel parhuzamosan névekedés figyelhet6 meg Irak Kurdisztin

Régidjaban az intenzivebb tevékenységek miatt és Pakisztdnban, ahol egy 4j gizfeldolgozé tizemet (GPF) helyeztiink {izembe, ennek
kapcsian és tobb folyamatbiztonsagi esemény tortént ami megnovelte a vészeseti faklydzas mennyiségét.

Faklydzds a Downstreamben 2015-ben [GRI OGG6]

FAKLYAZAS AZ SLOVNAFT INA
DOWNSTREAMBEN (FINOMITAS + (RIJEKA+SISAK MOLPETROLKEMIA  OSSZESEN

2015-BEN PETROLKEMIA) FINOMITOK)

Elfaklydzott szénhid-

. L. 9.411 5.495 0 25.240 6.661 46.808
rogén mennyisége (t)

CO,(t) 19.926 15.835 0 80.756 20.807 137.324

*2015-ben nem végeztek kGolaj-feldolgozasi tevékenységet
Minden downstream termékelGallitasi tevékenységet az EU-n beliil végziink, ahol a faklyazast kizarélag leallldsi- és inditési tevé-

kenységek, valamint a jogszabdlyi elgirasoknak megfelelGen veszélyhelyzetben végziink.

A Downstream iizletigban a lefaklyazott mennyiség csekély mértékben emelkedett (2014: 44.265 tonna, 2015: 46.808 tonna). Az IES
(Olaszorszag) vallalatnal a termékelGéllitasi tevékenység megsziinése miatt felhagytunk a faklyazasi tevékenységgel is, valamint a
kevesebb karbantartési tevékenység miatt ez a Slovnaftnal is 34 szdzalékkal csokkent. A fiklyazasi volumen minden méas miikédési

teriileten névekedett, ennek oka elsGsorban az el6z6 évekhez képest intenzivebb termelés.

Energiahatékonysag

Kapesolodo célkitiizés: ,, A Downstream termelés energiafelbaszndldasdnak 5%-kal torténd csokkentése 2014 végéig.”

A MOL-csoport alaptevékenysége, az olaj- és gazfeldolgozas rendkiviil energiaigényes tevékenység. Az alacsony olaj- és gazarakkal
jellemezhetd piacon az olajtermeld véllalatokra nehezedd nyomds miatt 2015-ben is kulesfontossagu feladatot jelentett az energia-
hatékonysag névelése a pénziigyi eredmények és a rugalmassag javitasa érdekében. Ez viszont mérsékelte az UHG-kibocsatast,
melynek figyelemmel kisérése és jelentése tovabbra is biztositott.

A MOL-csoport tulteljesitette célkitiizését mivel 19%-kal cs6kkentette a Downstream termelés energiafelhasznalasat (106 millié
GJ-r6l 2010-ben, 86 millié6 GJ-ra 2014-ben).

2015-ben az egyszeri energiahatékonyséagi projektek becslés szerint mintegy 49.000 tonna CO -csékkenést, valamint éves szinten
1,5 millidrd Ft pénziigyi megtakaritist eredményeztek.

2011 6ta éves szinten mintegy 420.000 tonna CO -kibocsatas- és 14 millidrd Ft koltségesokkentést értiink el az Upstream és Downst-
ream energiafelhasznélds mérséklésére irainyuld csoportszintii kezdeményezés eredményeként.

2015-ben az INA d.d, a MOL Nyrt. és a MOL Petrolkémia Zrt. megszerezte az ISO 50001-alapi energiairdnyitdsi rendszertanusit-
vanyt, ezzel is nyomatékositva az energiahatékonysagi intézkedések és irdnyitas iranti elkotelezettséget.
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A 2015-ben megvaldsult projektek t6bbsége a Downstream divizié csoportszintii stratégiai keretrendszerén, a ,,Next Downstream”
Program (NxDSP) keretein beliil végzett fejlesztésekhez kapcsolédott, mely egyértelmiien jelzi, hogy milyen prioritést élvez az

ilyen jellegti intézkedések irdnti csoportszintii elkitelezettség. A g6zhalézat karbantartés, az INA-ndl tapasztalt hGveszteség csok-
kenés és a MOL Nyrt.-él végzett hGcseréls karbantartas is mutatja, hogy kiemelt figyelemben részesiilt a g6ztermelés: ezek nyoman
15.000 tonnaval csokkent a keletkezett CO_-mennyiség. A MOL Magyarorszig éves szinten tovdbbi 18.000 tonna CO, csdkkenést ért
el a Dunai Finomitéban létesitett hangolhaté diédalézeres (TDL) mérési technoldgia és kapcsol6do fejlesztések segitségével, mellyel
elvégezhetd a tiizeléses hifejleszts berendezésekben keletkezd fiistgdzok elemzése, és igy joval hatékonyabb, biztonsagosabb és
szinte folyamatos mtikodés biztosithato.

A petrolkémia teriileten az energiahatékonysag fejlesztése a kozvetlen villalati szénlabnyom és az energiakoltségek csokkenté-
sének egyik leghatékonyabb médja, mivel a poliolefin gyértas szintén rendkiviil energiaigényes folyamat. A MOL Petrolkémia Zrt.
legjelentGsebb 2015. évi miikodési megtakaritdsai a kiilsg forrasb6l beszerzett géz- és villamosenergia-felhasznélds csokkentésére
iranyul6 projektekbdl erednek, igy ezek hatdsa a fenti szimadatokban nem jelenik meg. A MOL Petrolkémia Zrt. 2015-ben dtadta
az 4j butadién kinyerd tizemet. Az tizem 2016-ban kezdi meg a gumiabroncsgyartas alapanyagaul szolgalé szintetikus gumi elGl-
litdsat. Az 1ij lizem atadasét kévetSen 2016-t6] éves szinten 46.000 tonnaval csokken a MOL Petrolkémia régi izemének CO,-kibo-
csitdsa. A széndioxid csokkenés a fiitésre hasznalt f6ldgaz 61 szazalékanak kivaltasaval valosul meg, amelyet az Gj egység dltal
kibocsitott 5.900 tonna hidrogén fog helyettesiteni. Ez nem érinti a MOL Petrolkémia 6sszkibocsétasét és nem jelenik meg a 2015.
évi energia/CO,-megtakaritdsok kozott.

A kutatas-termelési tevékenységek kevesebb, mint 10 szdzalékot tesznek ki a teljes csoportszintii energiafelhasznéldsbdl. Ezzel
szemben a Downstream - ezen beliil elsGsorban a finomitéi és petrolkémia tevékenységek -, a csoportszintii energiafelhaszndlasnak
tobb mint 90 szdzalékat teszik ki (beleértve a kozvetlen és kozvetett energiaforrasokat is).

A meglévg és megvaldsitott projektek mellett az energiahatékonysag rendkiviil fontos szerepet jatszik a kutatas-fejlesztési tevé-
kenységek terén is. Erre kivél6 példa az a 2014-ben inditott projekt, melynek feladata a hagyomanyos antisztatikus adalék kivéltasa
egy magasabb olvadaspontu viltozattal. 2015-ben kezd§dott el és 2016-ban is folytatédik a projekt laboratériumi fazisa. A projekt
sikeres megvaldsitisa esetén éves szinten 10.000 GJ (g6z-) energia-megtakaritds varhaté.

A legfontosabb uizleti tevékenységek mellett szimos kisebb fejlesztést végziink més teriileteken is, pl. t6lt6allomas hil6zatunkndl,
irodaépiileteinkben és raktarainkban.

Minden szakmai teriiletnek vannak a kittizott célok megvalésitasét elGsegits projektjei, tobbek kozott az aldbbiak:
» A magyarorszagi tevékenységek soran hasznilt vasiati mozdonyok egy részének feltjitdsaval 8 szazalékos lizemanyag- és 60
széazalékos kendanyag megtakaritast értiink el.
» A szdmos magyarorszagi irodaépiileten megvalésitott energiahatékonységi kezdeményezések nyoméan 2015-ben 31,4 tonnéval
csokkentettiik éves CO,-kibocsatdsunkat.
» Az ut6bbi években 4.000 LED ég6t szereltiink be a toltéalloméas halézat egységeinél.

2. KORNYEZET

EREDMENYEK:

» JelentGs mértékben csokkent a vizfelhaszndlés, bar ez alapvetSen az energiatermel§ 1étesitmények csokkentett hiitGviz
igényébdl fakad.

» Csoportszinten 6 szazalékkal, azaz 66 szazalékra javult a hulladékhasznositési rata.

» Az1m?*nél nagyobb mennyiségii szénhidrogént tartalmazé elfolyasok volumene 16,9 m3-re csékkent.

CHALLENGES:

> A foldgaz helyett megjelend megnovekedett tiizelGanyag-felhasznalas miatt névekedett a SO, és NO -kibocsétas mértéke.
» A lehatirolési és karmentesitési kotelezettségek tovabbi csokkenése a MOL-csoport vallalatainal.

» A vizfelhasznilas csokkenése nem koveti az energiahatékonysagi- és miikodési valtozasokat.




2.1 LEVEGOTISZTASAG-VEDELEM
Kapesolodo célkitiizés: ,,Az LDAR mddszertan alkalmazdsa segitségével a VOC (illékony szerves vegyiiletek) emisszio csokkentése.”

A MOL-csoport szamos olaj- és gaztechnolbgiat és berendezést miikodtet, de az egész iparagat az illékony szerves vegyiiletek
(VOC) egyik jelentds forrasianak tekintik. Ezt figyelembe véve 2010-ben a MOL-csoport konkrét célkitiizéseket fogalmazott meg a
VOC (illékony szerves vegyiilet) kibocsatasok mérésével és csokkentésével kapesolatban, valamint folytatja a csoportszintii LDAR
(szivargas-felderités és javitis) program megvalésitasat az ilyen jellegli kibocsatiasok hatékonyabb figyelemmel kisérésére és jelen-
tésére szolgalé programmal parhuzamosan.

A program eredményeként az elmult évek sordn VOC kibocsatdsunk jelentGs mértékben csokkent (az egyes telephelyek szintjén),
2015-ben is folytattuk az e teriilet tovabbfejlesztésére iranyulé eréfeszitéseket. Példaul a magyarorszégi logisztikai teriiletre atfogd
VOC-kibocsitési leltart készitettiink. A tanulmany készitése soran figyelembe vettiik a tartdlyok kibocsatasait és a szivargasi
pontokbdl szarmazé diffaz kibocsatisokat is, majd ennek folyomanyaként dllandé programot hoztunk létre a termékkezeléssel
kapcesolatos VOC-kibocsatasok mérséklésére.

A szlovikiai finomiténal az 1998 6ta miikodé LDAR program segitségével mar 60 szazalékkal esokkentettitk VOC-kibocsatasunkat.
2015-ben 8 termelési egység felmérését végeztiik el. Emellett 2015-ben 1.000 tonna szénhidrogént sikeriilt kinyerni és tjrahasznosi-
tani a gézvisszanyerd egység segitségével.

Az olaszorszagi telephelyen is jelentds eredményeket értiink el a 2010-ben inditott LDAR programmal. Péld4ul 2015-ben 69 sziza-
1ékkal csokkent a VOC-kibocsétas 2014-hez képest (2014: 3,12 t/é, 2015: 0,96 t/é), bar ez részben a telephely atalakitisi program ered-
ménye.

Jollehet az LDAR programba bevont egységek esetén a VOC-kibocsatas jelentdsen csokkent, az 6sszesitett (MOL-csoport szintii)
kibocsétas azonban 2015-ben 89 szdzalékkal nétt a 2010. évi eredményhez képest, mivel folytatjuk a VOC-mérések korének kiter-
jesztését a fentiekben leirtak szerint.

Aziparag egytttal SO,-, NO -, CO- és PM- (szilard részecskék) -kibocsatasok forrasa is, igy megel6z6 1épéseket tettiink ezek
mennyiségének csokkentésére is. A termelési egységeknél végrehajtott beruhizasok nyomén a 2010-es bézisévhez képest, 2015-ben
53 szazalékkal sikeriilt csokkenteni az SO, és 34 szdzalékkal NO -kibocsatdsainkat. Ennek ellenére éves szinten mindkét indikétor
joval magasabb értéket mutat. Ennek els6dlegesen az az oka, hogy néhiny tizemegység a f6ldgazrol dttért a tiizelgolaj hasznalatara
az alacsony olajarak miatt.

2015-ben a PM (részecske) kibocsitds volumene 2010. évi szinthez hasonléan alakult (csekély mértékben, 2 szdzalékkal csokkent),
de jelentSs mértékben csokkent a 2013-hoz képest (36%). A CO-kibocsités 44 szazalékkal névekedett a 2010 bazisévhez képest, de
csokkent 2013-hoz képest. Az eltérések oka, hogy 2011-t61 a MOL-csoport beszdmoléiban mér megjelennek az oroszorszagi miko-
désbdl szarmazo kibocesétéasi adatok, valamint az ezzel kapesolatban 2012-2013. kozotti idGszakban megval6sult leveg6tisztasag-
védelmi intézkedések hatdsa is. A CO-kibocsitds megkozelitGleg hasonlé szinten maradt 2014-ben és 2015-ben.

Teljes légszennyezbanyag-kibocsdtds (kivéve UHG) komponensek szerint (t) [GRI EN21]

VALTOZAS
2011 2012 2013 2014 2010-2015
(%)*

SO, (Kén-dioxid) 13.142 10.625 7.878 5.776 5.368 6.146 -53
NO, (Nitrogén-oxidok) 7.874 7.531 6.839 6.057 4.715 5.175 -34
VOC (lliékony szerves vegyuletek) 4.211 4.901 4.501 5.643 5.251 7.950 89
CO (Szén-monoxid) 1.599 3.295 2.889 4.248 2.275 2.309 Lb
PM (Szildrd részecskék) 361 492 460 552 367 353 -2
Osszes 27.187 26.844 22.567 22.276 17.976 21.933 =21

* A 2015. évi adatokat 2010-hez viszonyitjuk, mivel 2010 a stratégiank kiindul6 éve.

A korébbi évekhez hasonléan folytattuk a 1égkori emisszié-monitoring rendszer kiterjesztését minden Eurdpén kiviili kutatasi és
termelési létesitményiinkre annak érdekében, hogy mérsékeljitk a kérnyezetre gyakorolt hatdsunkat és 6vjuk a helyi kozosségeket.
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2.2 ViZGAZDALKODAS

Altalanos cél:
« ,,A Downstream termelés teljes vizfelbaszndldsdnak csokkentése 5%-kal (2010-2015).”
* A vizgazddilkoddsi modszerek javitdisa a vizhidnyos teriileteken.”

Vizfelhasznalas

Miik6déséhez a MOL-csoport sokféle forrashél szarmazé vizet hasznal fel: felszini vagy felszin alatti vizek, vezetékes vizhalézat,
tengerviz, felfogott es6viz, valamint termelésb6l vagy mas szervezetekt6l szirmazo hasznalt viz.

A MOL-csoport megvaldsitotta a vizfelhasznaldssal kapcsolatos céljait. 2015-ben a MOL-csoport teljes vizfelhasznéldsa 84,65 millié
m3 volt, mely 8 szizalékos cs6kkenést jelent 2010-hez képest (91,96 millié m?). Ez az aktualis piaci keresletnek megfelel6en médosi-
tott termelGkapacitidsokra, az olaszorszagi finomitési tevékenység felhagyédsara, valamint az elmilt 6 év soran megvaldsitott szdmos
viztakarékossagi kezdeményezésre vezethets vissza.

A teljes vizfelhaszndlis mértéke forrasonként (ezer m?) [GRI G4-EN8]

VALTOZAS

2010-2015 (%)*

Ko6zlUzemiszolgdltatétdl, vizmiitdl

Gtvett viz 3.523 3.478 2.839 2.682 2.177 12.295 249
Felszini vizkivétel 43.812 42.095 44.155 50.218 46.929 39.231 -10
Felszin alatti vizkivétel 12.571 12.785 13.887 11.869 10.755 10.971 -13
GydUjtott, tarolt és felhaszndlt eséviz 565 487 16 - 188 158 -72
Mas szervezetektdl dtvett szennyviz 6.794 6.383 2.274 - 91 209 -97
Teljes édesviz-kivétel 67.267 65.230 63.173 64.769 60.140 62.866 -7
Non-fresh water withdrawal 24.700 30.700 33.589 29.749 33.990 21.790 -12
Teljes vizkivétel 91.967 95.930 96.762 94.518 94.130 84.655 -8

*A 2015. évi adatokat 2010-hez viszonyitjuk, mivel 2010 a stratégiank kiindulé éve.

Az elbz6 évekhez képest ez jelentGs eltérést jelent a 2015-ben regisztralt vezetékes vizhalézatbdl kivett vizmennyiség, az egyéb
vizgazdalkodasi- és felszini vizkivételi mutatok tekintetében, melynek oka a horvitorszagi finomité felszini vizellaté rendszerének
2 hénapos ledlldsaban keresendd, mely helyett a vezetékes vizhalézatot hasznaltuk. Ugyanakkor ez a telephely 6sszességében is
kevesebb sdsvizet hasznalt, mivel a villamosenergiat kiilsg félt6l szerezte be és igy kevesebb, az villamosaram-termelés sordn hasz-
nélt, hiitévizre volt sziikség.

Teljes vizkivétel orszagonként

- . . . . . .

2010 2011 2012 2013 2014 2015

millié m?
[o2)
S

Il Magyarorszag M Szlovakia Olaszorszag M Egyéb M Horvatorszag

2015-ben folytattuk a MOL-csoport vizfelhasznaldssal kapcsolatos céljait tdimogaté kezdeményezések megvaldsitisat:

» A horvatorszagi Ivanic Grad-i 1étesitménynél projekt keretében elvégeztiik a régi vezetékek cseréjét és egy korszert szeleprend-
szer kialakitasat. Ennek azonnali hatdsaként t6bb mint 50 szazalékkal cs6kkent a telephely vizfelhaszndaldsa (a cserét megel6z6
idészakban nagysagrendileg havi 2.000 m? vizet fogyasztott, ez a projekt megvalésitdsa utin mintegy 900 ms3-re csokkent).

« A hajdaszoboszléi telephelyen tizembe helyezett Gj zart hiitérendszernek koszonhetSen jelentSs mértékben (2014-ben 66
széazalékkal) csokkent a vizfelhasznilas. A viztakarékossig mellett 2015-ben a telephely Keleti-f6csatornabdl szarmazé
felszini vizkivétele nullara csokkent.




» Az italakitési projekt nyomédn a mantovai telephelyen jelentSs mértékben, 2014-hez képest 26,2 szazalékkal csokkent a vizfel-
hasznalas (2014: 1.207.521 m3, 2015: 891.169 m3).

Vizkibocsatas
Az el6z6 évekhez képest a vizbe torténd kibocsatis teljes mennyisége tovabbra is csokkend tendencidt mutat.

Kibocsdtott szennyezdanyagok mennyisége (1) [GRI G4-EN22]

2011 2012 2013 2014 2015 20:35(3??‘;:)*
Osszes alifds szénhidrogén (TPH) 75 57 73 63 95 38 -49
Kémiai oxigénigény (KOI) 2.376 2.094 1.743 1.712 1.647 1.514 -36
Biolégiai oxigénigény (BOI) 582 568 419 417 471 307 -47
Lebegé anyagtartalom (SS) 1.055 1.038 688 609 873 765 -27

* A 2015. évi adatokat 2010-hez viszonyitjuk, mivel 2010 a stratégiank kiindul6 éve.

Ezt a vizforrasok hatékonyabb felhasznildsa és néhany miiszaki fejlesztési projekt tette lehet6vé. Példaul a szlovékiai finomitéban
az elmult évek sordn folyamatosan javult a kiboesétott viz min&sége, igy csokkent a befizetendd kornyezetvédelmi dij 6sszege (2014-
hez képest 60.000 EUR csokkenés) és az olaszorszagi telephelyeken a kibocsétott vizet djra felhasznaljak (példéul: tlizoltérendsze-
reknél).

A j6val alacsonyabb TPH (6sszes alifas szénhidrogén) értékek az olasz finomité logisztikai k6zpontta alakitasinak, a pakisztani
gazfeldolgoz6 tizemben elkésziilt 4j szennyvizkezel§ telep, és a horvatorszagi tevékenységek sordn alkalmazott mintavételi médszer

(4] jogszabdlyi elgirasokkal 6sszhangban végrehajtott) médositisanak eredményei.

Folytatjuk a kibocsatott viz mingségének javitasira irdnyulé eréfeszitéseket, 2015-ben szimos projektet inditottunk ezzel a céllal,
tobbek k6zo6tt a magyarorszagi finomiténil megvalésulé viz Gjrahasznositési projektet, a pécsi, szajoli, valamint a Rijekai Finomi-
téonal megval6sulé korszerii szennyvizkezelési rendszer projekteket.

Rétegviz termelés

Kutatas-termelési létesitményeink jelentds mennyiségii termelt vizet kezelnek. 2015-ben t6bb mint 11 millié m? vizet termeltiink ki
(9,8 millié m3 az EU-orszagokban, 1,0 millié m3 az EU-n kiviili orszdgokban). A hatdsok minimalizaldsa érdekében a MOL-csoport
lehetdség szerint térekszik a kitermelt viz visszasajtolasara.

2014-hez képest az EU-orszigokban termelt viz mennyisége alig valtozott (elenyész6 mértékben névekedett), mig az EU-n kiviili
orszagok esetében csokkent az alacsonyabb termelési volumenek miatt.

Az EU-orszagokat érintd tevékenységeink keretében termelt vizet visszasajtoljuk, a kapcsol6do fejlesztési projektek megvalési-
tasa folyamatos. Példaul Horviatorszagban, a struzec-i rétegviz szivattyuiizemnél folyamatban van egy hatékonysignoveld felajitasi
projekt megvaldsitdsa.

Pakisztdnban, a Makori-West mez6n 2015-ben folytattuk a napi 3.000 bpd kapacitisu viz visszasajtolé rendszer iizemeltetését.
Osszesen 1.200 hordényi termelt vizet sajtoltunk vissza, a rendszer 2016-t6] mar teljes kapacitissal miikodik.

A kutatdsi és termelési tevékenységekben kitermelt viz mennyisége 2015-ben (m?) [GRI OGS5]

EUMUKODESI NEM-EU MUKODESI TELJES MOL-
TERULETEK TERULETEK CSOPORT
Akitermeltrétegviz mennyisége 9.833.135 1.015.306 10.848.441
Avisszasajtolt rétegviz mennyisége 10.677.465 1.090.586 11.768.051
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A visszasajtolt rétegviz ardnya meghaladhatja a 100 szézalékot, mivel ez magéban foglalja a teljes visszasajtolt mennyiséget.
A kutatds-termelési telephelyeken a termelt vizet a fold alatti nyomas fenntartasa érdekében sajtoljak vissza, de tovabbi vizet is
besajtolnak a nyomés fokozaséra.

Vizhianyos teriiletek

A vizhidny azt jelenti, hogy nincs elégséges mennyiségti, vagy megfelel6 minGségi (biztonsidgosan felhasznalhaté) viz. A MOL-
csoport a vizkészletek sziikosségét fontos kérdésnek tekinti, ennek megfelelgen intézkedéseket tett és tesz a miikédésével kapcso-
latos vizsziikséglet cs6kkentése érdekében. Tevékenységeinknek csupén elenyészd részét végezziik vizhianyos teriileten.

Annak ellenére, hogy kozép-kelet-eurdpai kutatis-termelési létesitményeink nem vizhidnyos teriileteken helyezkednek el, folya-
matosan erdfeszitéseket tesziink annak érdekében, hogy csokkentsiik vizigényiinket (lasd a fentiekben bemutatott vizfelhasznalas-
csOkkentési projekteket) és a vizszennyezést.

Lépéseket tettiink a kiils§ tanulmanyok (példaul a World Resource Institute altal jegyzett hidrogeolégiai térképek) szerint vizhi-
dnyosnak mindgsiilg teriileteken folytatott tevékenységeink helyzetének részletesebb felmérésére (példdul Pakisztinban és Irak

Ennek keretében részletes hidrolégiai tanulmény késziilt a pakisztini Teri vizgyijt6 medencérsl (Pakisztan) a rendelkezésre 4116
vizforrisok és tevékenységeink lehetséges hatdsainak felmérésére. A tanulmany megallapitja, hogy a helyi koriilményeket figye-
lembe véve miik6désiink nem zavarja vizegyensilyt, de el6vigydzatossaghdl mér tettiink a vizforrasok védelmére iranyul6 1épé-
seket, igy tobbek kozott megfigyelGkutakon keresztiil rendszeresen vizsgéljuk a felszin alatti vizek minGségét, folytatjuk a 2014-ben
kidolgozott vizvédelmi akcibterv végrehajtasit, valamint a kezelt haszndlt viz kertészeti céli felhasznalasat.

A 2014 végére elkésziilt tanulmany targyalta az egyre jelentGsebb vizhidny kérdését, valamint az egymadssal 1itk6z6 ipari- és helyi
kozosség igények kozotti egyensily megteremtésének lehetGségeit. Vizgazdilkodési labnyoméanak sikeres felmérését kvetGen a
Kalegran B.V. (Irak Kurdisztin Régidja) villalta, hogy kezelni fogja a vizhidnybol fakad6 kihivasokat és djszerii megoldédsokat
vezet be a fenntarthaté vizgazdalkodas megteremtése érdekében.

Annak ellenére, hogy Irak Kurdisztin Régidja szlikos vizkészletekkel rendelkezd teriiletként ismert, megéllapitottak, hogy az
Akri-Bijeel blokkban végzett tevékenységeink nem érintik kedvezdtlen a régié vizforrasait. Ennek ellenére szimos 6sszehangolt
intézkedést hoztunk a vizhez valé hozzaférés probléméjanak kezelésére, mivel ez a helyi kozosségek egyik legégetGbb probléméja.
Mivel a MOL-csoport 2015-ben felfiiggesztette tevékenységeit az Akri-Bijeel blokkban, Gjabb intézkedésekre nem kertilt sor.

Kutatas-termelés nem hagyoméanyos médszerekkel

A nem hagyomaényos kutatési technikak (pl. hidraulikus repesztés) forradalmasitottik az energiaipart, de szdmos kornyezeti-

és kozosségi aggodalomra adnak okot. Ezen aggalyok kozé tartozik, hogy a repesztéshez nagy mennyiségii vizet hasznilnak fel,
amelyet csak jelentGs kdrnyezeti igénybevétel mellett lehet a repesztés helyszinére eljuttatni. Egy masik jellemz6 aggély a poten-
cidlisan rakkelt6 vegyszerek hasznélataval és kornyezetbe keriilésével kapcsolatos, valamint azzal, hogy a repesztés helyszinén
szennyez&dhetnek a felszin alatti vizek. A harmadik, és egyben taldn legfontosabb aggdly abban all, hogy a hidraulikus repesztési
folyamat kisebb fold16késeket okozhat.

A MOL-csoport ugyan nem végez nem-hagyoményos kutatisi tevékenységeket, de felismerve a probléma fontossdgat, kérnyezetvé-
delmi normékat fogalmazott meg a hagyomanyos szénhidrogén mez6kon végzett korlatozott rétegrepesztési tevékenységek felelGs
végzésére.

A fenti kévetelmények felolelik az érdekelt felek aggodalmait, a viz és f6ld hasznélatat és védelmét, a kutak integritisit, a vegy-
szerek alkalmazasét és mas eldre lathat6 kockdzatokat, amelyek kifejezetten erre vonatkozé kockéazatértékelésekbdl fakadnak.
A MOL-csoport és leAnyvillalata, az INA sikeresen végeztek rétegrepesztési munkéalatokat néhany korabban kialakitott kitnal,
melynek keretében a tevékenység teljes életciklusa mentén - a szerz6déskotéstsl kezdve a kit termelési céli kiépitéséig - sikerrel
kezelték az 6sszes felmeriilg kockazatot.




2.3 HULLADEKGAZDALKODAS, ELFOLYASOK, KARMENTESITES

Hulladékgazdalkodas

Kapesolodo célkitiizés: ,, A hasznositott bulladék ardnydnak 5%-kal torténd novelése (kivéve kdarmentesitési bulladék) 2015 végéig.”

A MOL-csoport a keletkezett hulladék mennyiségének csokkentésével, a hulladékkezelési-, Gjrahasznositasi- és visszanyerési megol-
dasok fejlesztésével folyamatosan torekszik a kornyezeti terhelés mérséklésére. A tevékenységek osszetett jellegéb6l fakadéan a
hulladék anyagaramok és -tipusok rendkiviil sokfélék lehetnek. A vallalat miikodése soran szildrd és cseppfolyos hulladékokat is
termel (beleértve az olajos iszapot, a hulladékka vilt vegyszereket, az elhasznalt katalizatorokat, stb.). A keletkezett hulladék mennyi-
sége 2015-ben 62 szdzalékkal novekedett a 2010-ben keletkezett mennyiséghez viszonyitva. Ennek alakulasit egyértelmtien befolya-
solta az alabbi jelentGsebb beruhézasok/bontasi projektek sordn keletkezett nem veszélyes hulladék mennyisége:
» A magyarorszagi miikdés tekintetében, mintegy 25 szizalékkal novekedett a keletkezett hulladék teljes mennyisége a kiilon-
b6z6 épitési/bontési projektek miatt, de 2014-hez képest az tjrahasznositott mennyiség is 40 szazalékkal nétt.
» Hasonlf a helyzet a szlovakiai finomitonal, ahol a beruhédzési tevékenységek és egyes tizemek karbantartisa miatt szintén
noévekedett a keletkezett hulladék mennyisége.

A megnéovekedett teljes hulladékmennyiség ellenére 2015-ben 25 szdzalékkal javult a MOL-csoport hulladékhasznositisi mutatéja
2010-hez képest, mely jelzi, hogy sikeriilt feliilteljesiteni a kit{izott célt.

A MOL-csoportban képzodott bulladék mennyisége (1) [GRI G4-EN23]*

VALTOZAS
2010-2015
(%)***

Veszélyes hulladék 92.918 89.895 82.331 60.528 80.866 97.720 -0,2
Nem veszélyes hulladék 77.604 68.783 80.891 185.528 170.970 183.686 137
Osszeskeletkezett hulladék 170.522 158.678 163.222 246.056 251.836 276.406 62
Artalmatlanitott/lerakott hulladék 80.202 74.656 76.867 86.574 102.413 94.197 17
Ujrohasznélt/-hqsznositott hulladék 90.320 84.023 86.355 159.482 149.423 182.209 102

Osszes drtalmatlanitott/ lerakott és

170.522 158.679 163.222 246. 251. 276.4 2
Gjrahaszndlt/-hasznositott hulladék L5 4 ) RS ISR DA E

Ujrahasznositasi ardny 53% 53% 53% 65% 59% 66% 25

* A jelzett mennyiségek tartalmazzik a miik6désbdél, karmentesitésb6l és épitésb6l szarmazoé hulladékmennyiségeket is.
2015-ben egy uj, részletesebb adatgyiijtési médszer keriilt bemutatisra.
=% A 2015. évi adatokat 2010-hez viszonyitjuk, mivel 2010 a stratégiank kiindulé éve.

Szédmos kezdeményezés gyakorolt hatidst a MOL-csoport hulladéktermelési és Gjrahasznositési adataira, t6bbek kozott az alabbiak:
« A szlovikiai finomitéban 1étesitett forditott ozmézis elvén miikods technolégia segitségével 3.500 tonnaval esokkentettitk a

szennyvizkezeld teleprdl szarmazoé hulladék mennyiségét.

Szintén Szlovékidban, a 2011-2015 k6z6tti id6szakban 15.839 tonna hasznalt katalizitor keletkezett és 2015-ben ezt a mennyi-

séget egy 98,4 szdzalékos Gjrahasznositési ratit biztosité6 médszerrel drtalmatlanitottuk.

2015-ben folytatédott a hasznalt haztartési siitGolaj begyjtési kampany (harom orszag, Szlovikia, Magyarorszag és Roménia

kiskereskedelmi hél6zatdnak bevonasédval). Roménidban 35 1] toltGallomas csatlakozott a programhoz, mig Szlovakiaban 15-rél

88-ra noveltiik a toltéallomasi gyijtdpontok szimat. Ennek eredményeként a Szlovikidban begytijtott olaj teljes mennyisége a

2014. évi 3 tonnarol 2015-ben 9 tonnéra nétt, mig Romanidban és Magyarorszagon a begyijtétt mennyiség csokkent. 2015-ben
Osszesen 228,6 tonna hasznalt siitGolajat gy(ijtottiink be, ami 30 szdzalékos cs6kkenést jelent 2014-hez képest (325,3 tonna).

Horvitorszagban folytattuk a kutatis-termelési tevékenységhbdl szarmazo kiilonbozé vegyi anyagok drtalmatlanitisat, a
keletkezett veszélyes hulladék mennyisége tovibbra is igen magas.

Pakisztdnban Gsszesen 3.362 tonna olaj alapti iszap biologiai kezelését végeztiik el. A kezelt iszapot djra felhasznaljuk utépi-
tési toltGanyagként.

A MOL-csoport kornyezetvédelmi normai hatirozzik meg a farasi iszapok kezelésével kapcsolatos elGirdsokat, beleértve az iszap
kivalasztisaval, a hulladék minimalizaldsaval, Gjrahasznositissal és a felels elszallitdssal kapesolatos kivetelményeket is.

Az aldbbiakban tiargyaljuk az ezzel kapcsolatos adatokat.
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A kitermelt fiirdsi iszap és bulladékok mennyisége 2015-ben (t) [GRI OG7]

EUMUKODESI NEM-EU MUKODESI TELJES MOL-

TERULETEK TERULETEK CSOPORT
Veszélyes hulladék vizes alapu furdsiiszapbdl és hulladékokbdl 532 1.479 2.011
Veszélyes hulladék nem-vizes alapu furdsiiszapbdl és hulladékokbél 0 3.360 3.360
Nem veszélyes hulladék vizes alapu furdsiiszapbdl és hulladékokbdl 34.909 133 35.042

A MOL-csoport dltal drtalmatlanitott/hasznositott fiirdsi iszap és hulladékok 2014-ben (t) [GRI OG7]

NEM-EU TELJES
MUKODESI MOL-
TERULETEK CSOPORT

EUMUKODESI

TERULETEK

Vizes alapu furdsiiszap és hulladékok -

5.428 1.612 7.040
mélyfurdsu kutakba helyezett hulladék, szarazfoldilerakas
Vlzesalclpufulr.cﬂ|sches’hullcdekok- 30.924 0 30.924
hasznositott, Ujrahasznositott
Vizes alapu furdsiiszap és hulladékok - tengerilerakds 0 0 0
Nem vizes alapu fUrdsiiszap és hulladék - mélyfardsu kutakba helyezett 0 0 0
hulladék, szarazfoldilerakds
Nem vizes alapu furasiiszap és hulladék - hasznositott, Ujrahasznositott 0 3.360 3.360
Nem vizes alapu furasiiszap és hulladék - tengerilerakds 0 0 0

A faradt olaj visszagytijtése és sajit létesitményekben torténd feldolgozésa jelentSs pénziigyi- és kornyezeti elényokkel jar. 2015-ben
tovébbi eréfeszitéseket tettiink az ilyen jellegti hulladékok visszagy(ijtott mennyiségének novelésére. A hulladékot sajat hulladék-
feldolgozo létesitményeinkben dolgozzuk fel, ez jelentGsen hozzajirul a géztermeléshez és a bitumengyartas alapanyagaként hasz-
nélt fluxus olaj elgallitdsahoz.

2015-t61 kezd§dben kozpontilag gyiijtjiik a tevékenységeinkkel kapesolatos exportalt/importalt veszélyes hulladékokat és jelentjik
ezek mennyiségét. Néhdny hulladék anyagdram tekintetében nem allnak rendelkezésre helyben a megfelels hulladékkezeld 1éte-
sitmények, igy ezeket a korlatozott mennyiségben keletkezs, rendkiviil specifikus hulladékokat (példaul finomitéi katalizdtorok/
tartalyiszap) Németorszagba vagy Ausztridba exportaljuk feldolgozasra. A megfeleld feldolgozas érdekében exportilt veszélyes
hulladék teljes mennyisége elérte a 3.930 tonnit.

Elfolyasok

A MOL-csoport tisztaban van az elfolydsok koérnyezetre és k6zosségekre gyakorolt hatdsdval, igy az elfolydsok megel6zésére
iranyul6 intézkedések prioritast élveznek a miiszaki létesitmények tervezése és tizemeltetése soran. Minden telephelyen rendsze-
resen karbantartast és ellenérzéseket végziink és rendelkezésre dllnak a rendszeresen aktualizilt vészhelyzeti tervek. Az elfolyas
észlelését kovetGen azonnal megtessziik a sziikséges intézkedéseket annak érdekében, hogy a szennyezett teriileteken maradékta-
lanul helyreallitsuk az eredeti dllapotot.

2015-ben Gsszesen 6 darab (1 m3-nél nagyobb mennyiségii szénhidrogént tartalmazd) elfolyas tortént, MOL-csoport szinten az
elfolyt szénhidrogén teljes mennyisége 16,9 m? volt. Ez nem tartalmazza a telephelyen kiviil bekovetkezett kozuti balesetekkel
kapcsolatos elfolyasokat. Ez novekedést jelent a 2014-ben regisztralt 5 elfolydashoz képest.

Masrészt jelentds csokkenés figyelhetd meg a 2014-ben regisztrilt 193,5 m? elfolyt szénhidrogén mennyiséghez képest, melynek oka,
hogy 2014-ben 2 nagyobb, 6sszesen 170 m? volumenii szénhidrogén elfolyast regisztraltunk a horvatorszigi miikodés sordn. 2015-
ben nem kovetkezett be hasonl6 nagysagrendli esemény miikédésiink soran.

A két legnagyobb elfolyést a horvétorszagi és szlovikiai miik6dés teriiletén regisztraltik. Az els6 6 m?® volumenti elfolyas a Sisaki
Finomitét és a JANAF kdolajszallit6 tavvezetéket 6sszekots szelvényben kovetkezett be korrézids problémék miatt, mig a méasodik
4,9 m?® volumenti elfolyast a Slovnaft Finomit6 teriiletén bekovetkezett tizemzavar okozta. A tovédbbi 4 elfolyas, melyek volumene
1-2 m3 volt, korrézids problémik (2), gépészeti hiba (1) és lopasi kisérlet (1) miatt kévetkezett be. Az 6sszes elfolyas korlatozott
kornyezeti hatdssal jart és nem érintett egyetlen k6zosséget sem. A 6 elfolyds karmentesitésének 6sszkoltsége 93.490 EUR volt.




A MOL-csoport 2015-ben nem tizemeltetett egyetlen tengeri létesitményt sem. A MOL-csoport kizdrélag nem tizemeltetsi partner
mindségben, vegyesvillalatokon keresztiil vett részt offshore kutatasi vagy termelési tevékenységekben. A MOL-csoport ennek
ellenére mindent megtesz a tengeri 6koszisztéma védelme érdekében a tengerpart k6zelében miik6ds telephelyeken (példaul a
horvitorszagi Rijekai Finomiténal, vagy az Eszaki-tenger angliai szakaszan).

Karmentesités

2015-ben a MOL-csoport folytatta a vallalati szintii kdrmentesitési program megvalésitasat, melynek célja a kordbbi szennyezések
felszamolasa.

2015-ben 187 magyarorszagi telephelyen végeztiink karmentesitést, 12 helyszinen fejeztiik be a kirmentesitési munkélatokat (a 2011
bézisévben 6sszesen 32 helyszinen teljesitettiik a kdrmentesitési programot). 2015-ben mintegy 1.191,6 millié Ft-ot (4,26 millié USD)
forditottunk a kornyezeti kirok kezelésére.

A szlovikiai telephelyeken 6 helyszinen, 4 logisztikai és 2 kiskereskedelmi telephelyen folytattuk a kdrmentesités programot. Egy
logisztikai telephelyen befejeztiik a kirmentesitési feladatokat és megkezdtiik az utékovetési tevékenységeket. 2015-ben a kdrmen-
tesitési program teljes kiadésa 47 millié Ft (azaz 0,17 millié USD) volt a 2014-es 732 milli6 Ft-hoz (2,48 milli6 USD) képest.

A Rijekai Finomit6nél 1993 6ta folyamatosan végziink kdrmentesitést. A kdrmentesitési program harmas célja: a tenger és a tenger-
parti szakasz védelme, a kordbban keletkezett felszin alatti szennyezGdések folyamatos felszimolasa és a felszin alatti szennye-
z6dések napi figyelemmel kisérése (2015-ben 5 Gj megfigyelGkutat létesitettiink a magas kockazatu teriileteken). A horvatorszagi
miikodés kiarmentesitéssel kapcesolatos 6sszkiaddsa 2015-ben 744,79 millié Ft-ot (2,66 millié USD) tett ki.

A karmentesitési projektek megvalGsitisa az olaszorszagi miikodés teriiletén is folytatédott. 2015-ben 6sszesen 124 milli6 Ft-ot
(0,44 millié USD) terveztiink be a kirmentesitési tevékenységekre, de végiil 76,99 milli6 Ft-ot (0,27 millié USD) hasznaltunk fel,
mivel kiilsé tényezGk hatdsira csuszik az egyik projekt inditdsa. A mantovai telephelyen a legérzékenyebb teriiletek emelt szintii
védelme érdekében optimalizaltuk a hidraulikus szivatty- és kezelG rendszert.

A nemzetkozi kutatds-termelési telephelyeken, Oroszorszaghan a Matyuskinszkaja Vertical mezgin 21 hektirnyi, a Baitex-nél 37
hektérnyi teriileten éllitottuk helyre az eredeti dllapotot. Emellett 25 iszapgodrot szamoltunk fel a Baitex leinyvallalatban.

A kidrmentesitési és kornyezetvédelmi kotelezettségek kiemelt jelentGséggel birnak miikodési teriiletek felhagyédsa sordn. A MOL-
csoport folyamatosan optimalizilja az eszkozeit érint tevékenységeket is. 2015-ben egyetlen jelentGsebb teriiletet sem hagytunk fel.
A nemzetkozi kutatds-termelés teriiletén nincs Gj vagy felhagyott telephelytink.

2.4 BIOLOGIAI SOKFELESEG
Kapesolodo célkitiizés: , Biodiverzitdsi Akcidtervek végrebajtdsa tevékenységiink osszes kritikus helyszinén.”

A MOL-csoport tisztaban van azzal, hogy a természetes kornyezet és helyi kozosségek védelme érdekében biztonsagosan és fele-
16sségteljesen kell végeznie tevékenységeit. Ennek megfelelden szigori elSirdsok alkalmazasaval csokkentjilk a miikodésiink éltal
potencialisan érintett kritikus, biolégiai szempontbdl sokszinti vagy védelem alatt 4116 él6helyek kitettségét. Minden 4j nagyobb
projektre és jelenlegi miikddést érintd jelentGsebb bévitésre biodiverzitdssal kapesolatos tanulményt készitiink (a kornyezeti hatés-
vizsgélat részeként).

A MOL-csoport kockazati kitettsége a biodiverzitas tekintetében nem szamottevd. 2014-ben csoportszintii felmérés késziilt a
jov6ben alaposabb figyelmet igényls, potencidlisan érzékenyebb teriiletek felmérésére, ennek keretében 6sszesen 162 helyszint
mértiink fel.

A felmérés szerint csak 8 (6 Upstream és 2 Downstream) helyszin tekinthet6 biodiverzitis szempontjabdl kritikus teriiletnek, de 35 Upst-
ream telephely tizemel Natura2000 (eurépai természetvédelmi teriiletként nyilvantartott) teriileten vagy annak kozelében. Két kutatas-

termelési helyszin taldlhat6 vizhidnyos teriileten (l4sd a Vizgazdélkodés fejezetben), egy taldlhatd vizvédelem alé esé tertileten.

A védett teriileten vagy annak kozelében folytatott tevékenységek feltérképezésére iranyuld 2014-es program folytatasaként 2015-
ben biodiverzitds-védelmi akciétervet dolgoztunk ki minden ebbe a kategéridba sorolt kutatasi- és termelési telephelyre.
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2015-ben szintén kiemelt szerepet kapott a biodiverzitas szakértSk és helyi k6zosségek bevonasaval végzett biodiverzitas meg6rzé-
sére iranyul6 munka:

« Magyarorszigon a tudatossag elmélyitését szolgil6 projekteket inditottunk az Orségi Nemzeti Parkkal, a Hortobagyi Nemzeti
Parkkal, a Kiskunsagi Nemzeti Parkkal és a Kéros-Maros Nemzeti Parkkal egytittmtikodésben. Ennek keretében szimos
ismertetSt nyomtattunk, kiilonb6z6 rendezvényeken vettiink részt, stb.

« Szlovikidban folytattuk az SOS Szlovak Madértani Egyesiilettel kialakitott egytittmi{ikodést, ennek keretében élghelyeket

alakitottunk ki a dunai Samorin Madérszigeten az ott é16 a madaraknak. Mintegy 40 Slovnaft munkavillalé timogatta

az SOS Szlovik Madirtani Egyesiilet szakembereinek munkéjat, melynek keretében megtisztitottik a sziget teriiletét és a
madarak szaméra fészekrakoé helyeket készitettek eld. Ez a madérsziget ad otthont a legnagyobb kelet-eurépai szerecsensirély
kolénidnak (t6bb mint 250 sirdlypar), mig a sziget szomszédsagaban taldlhatd teriilet szdmos kelet-eurdépai kacsafaj legfonto-
sabb telelGhelye.

Pakisztdnban folytattuk a Margala Hills Nemzeti Parkkal kialakitott egytuittmiikodést, ennek keretében t6bb mint 1.000
elénevelt fat iiltettiink el. Emellett a Tal Blokknél 100 mesterséges madarfészket helyeztiink el és a vadon é16 dllatoknak

késziilt sényalé helyet alakitottunk ki.
2.5 EBK MEGFELELES

2015-ben a MOL-csoport 11 esetben 6sszesen 21,0 milli6 Ft (75,1 ezer USD) EBK jellegti (egészségvédelmi, biztonségi és kornyezet-
védelmi) birsigot fizetett. A legjelentGsebb egy6sszegi birsagot (11 millié Ft) az INA d.d. vallalatra szabtik ki, mivel egy helyszin
rekonstrukcids program keretében nem tartottak be a vonatkozé hulladékgazdalkodasi és tigyviteli elirasokat. Az oroszorszagi
Matyuskinszkaja Vertical lednyvéllalatra 6,8 millié Ft birsdgot szabtak ki kisérégaz égetés miatt. Az egyéb birsigok kisebb kolt-
séget jelentettek, ezek tébbnyire tigyviteli problémakhoz kapesolddtak, pl. a telephelyeken nem allt rendelkezésre a megfelel doku-
mentécib.

3. BIZTONSAG- ES EGESZSEGVEDELEM

Cél: EBK kivdldsdg biztositdsa mikodésiink sordn.

EREDMENYEK:

» 2015-ben a MOL-csoport minden karbantarté vallalata megszerezte a nemzetkozileg elismert SCC (Safety Checklist Contractors)
tanusitvanyt.

» A stlyos (Tier1) folyamatbiztonsigi események szidma 25% szizalékkal cs6kkent 2014-hez képest.

» Nem kovetkezett be munkaidd-kieséssel jaro sériilés (LTI) a MOL Petrolkémia Zrt. (kordbbi TVK) Butadién kinyerd tizem és a
Slovnaft Finomité6 LDPE-4 tizem létesitési projektjeinek keretében ledolgozott 1,5 és 2,4 milli6 munkadra soran.

KIHIVASOK:

» To6bb vallalkoz6i haldleset kovetkezett be Pakisztanban a nemzetkozi kutatds-termelés teriiletén.

» A kozlekedéshiztonsagi események szaménak cs6kkenése.

» Megfelel§ szamu SCC tanusitvannyal rendelkezé véllalkozo alkalmazéisa minden magasabb EBK kockézattal jar6 tevékenységre.
> A személyi sériilések leggyakoribb okdnak mingsiilé megesiszasok és botlasok megelGzése.

3.1 MUNKAVALLALOK VEDELME
Munkabiztonsag
Kapcesolodo célkitiizés: ,, Nulla balesetet célzé programok bevezetése.”

Célunk, hogy biztonségi teljesitményiinkkel 2020-ig bekeriiljiink az olaj- és gazipari véllalatok fels6 kvartilisaba. Munkavéllaléink
és beszallitéink korében a személyi sériilések gyakorisiga 2015-ben a mindenkori legalacsonyabb szintet érte el mind a munkaidé-
kieséssel jaré (100), mind a munkaidé-kieséssel nem jaré (39) balesetek (elsGsegély-nyujtési esetek nélkiil) tekintetében. Amia
tovabbi mutatékat illeti, a MOL-csoport 2014-t61 alkalmazza a TRIR mutatét (6sszes jelentéskoteles baleseti ratat) elsGdleges telje-
sitménymutatéként a személyi biztonsig terén mind a sajat, mind a szerz6déses munkatarsak vonatkozisaban, ezzel 6sszesitve az
orvosi ellatast igényld munkabaleseteket (vagyis ez a mutaté magaban foglal egyes munkaidg-kieséssel nem jaré baleseteket is és
igy terjedelmét tekintve nagyobb teriiletet fed le, mint az alabbiakban targyalt LTIF mutatd). A sajit és szerz6déses tevékenységeket




is magaban foglalé csoportszintii 6sszes jelentéskoteles baleset szima majdnem 14 szazalékkal csokkent, igy a TRIR mutaté 2015-

ben kismértékii javuldst mutat (1,44) az el6z6 évhez képest (1,50), ahol mind a Downstream, mind az Upstream tizletag az IOGP és
CONCAWE 2014 iparégi atlag felett vagyis jobban teljesitettek.

Biztonsagi teljesitményiink masik fontos mutatdja a munkaidé kieséssel jaré balesetek gyakorisidga (LTIF). A sajat dlloményra
vonatkozé LTIF mutatd (2010 6ta megfigyelhetd) folyamatos javuldst mutaté tendencidja megtorpant, mivel az INA-csoportnél 2015-

ben jelentGsen emelkedett az el6fordulési gyakorisag, mig a MOL-csoport esetében az LTIF valamelyest cs6kkent az el6z6 évhez
képest, ami 6sszességében tobb mint 25%-0s névekedést eredményezett a MOL-csoport teljesitményében.

MOL-csoport TRIR iparagi 6sszehasonlitdsban* MOL-csoport LTIF (sajat munkatdrsak™) ipardgi
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* A 2015. évi benchmark megegyezik a 2014. évi benchmarkkal, mivel nem alltak rendelkezésre Gjabb adatok a jelentés készitése soran

** A tolt6allomasok személyzetével egyiitt

Az LTIF orszagonkénti alabontaséaval 1athaté, hogy az elmilt négy év javulé biztonségi teljesitményét kvetGen 2015-ben megnéve-
kedett a baleseti frekvencia, igy egyes orszagokban jelentds emelkedés figyelheté meg.

LTIF (egymillié munkadrdra juté munkaidd kieséses balesetek szdma) orszdagok szerint, a MOL-csoport sajit munkavdllaléira nézve, 2015-ben

NEMZETKOZI
KUTATAS ES TERMELES

ORSZAGOK MAGYARORSZAG SZLOVAKIA HORVATORSZAG MAS EU-S ORSZAGOK

2015 0,94 0,33 2,2 1,24 0

Ezzel pairhuzamosan sajnélattal kell beszdmolnunk arrdl, hogy egy sajat munkatirsunk és 6t beszallito éltal foglalkoztatott munkaval-
lal6 szenvedett haldlos kimenetelii balesetet. Ezzel a MOL-csoporton beliil 6,23-ra nétt a haldlos kimenetelii balesetek aranya (FAR), mely
magasabb, mint az IOGP (1,03) és a CONCAWE (1,38) vonatkozd benchmark mutatéja. 2015-ben az 6sszes haldlos kimenetelti munkabal-
eset kozati szallitds soran, minden vallalkozoi haléleset veszélyes anyagok (HAZMAT) kozati szallitdsa (ideértve a kiszallitasi, toltési- és
lefejtési tevékenységeket) soran kovetkezett be.

2015 oktbberében egy sulyos baleset kivetkezett be a MOL-csoport pakisztani miikodése sordn, ahol négy vallalkozé altal foglalkozta-
tott munkavéllald szenvedett silyos égési sériiléseket, majd vesztette életét a korhazba széllitast kovetGen. Egy tartilykocsi toltése soran
gazrobbanis kovetkezett be az egyik kutkorzetben, ahol parhuzamos munkalatok folytak (1étesités és prébatizem cseppfolyés veszé-

lyes anyagok toltése és széllitisa mellett). A vizsgalat soran kideriilt, hogy a MOL-csoport szidmos nemzetkozi és helyi miiszaki és EBK
elGirasat és kovetelményét nem tartottak be és megsértették az Eletvédelmi Szabalyokban foglaltakat is. Ennek nyomén a helyi iranyitott
vallalat (MOL Pakistan) teljes iranyitési rendszerének rendkiviil alapos tvildgitasara kertilt sor.

Munkabiztonsagi programok

A MOL-csoport munkabiztonsagi alapprogramja Eletvédelmi Szabalyok (LSR) néven ismert. Ez egy egységes iparag-specifikus
program, mely azokra a legfontosabb biztonségi szabédlyokra 6sszpontosit, amelyek megszegése stlyos sériilést vagy haldlos kime-
netelii balesetet okozhat. 2015-ben az Eletvédelmi Szabalyok betartdsinak elGsegitésére tobb kapesolédé munkahiztonsagi prog-
ramot inditottunk, ilyen példaul a zuhanasvédelem, a kizaras és kitablizéas (LOTO), a Stop kartya, a munkabiztonsagi elemzés
(JSA), a munkavégzést kozvetleniil megel6z6 kockazatértékelés (LMRA), melyek megvaldsitasa tobb évet vesz igénybe a MOL-
csoport tagvallalatoknél és az iranyitott vallalatoknil. A MOL-csoport teriiletén bekovetkezett személyi sériiléssel jaré események
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alaposabb elemzését kévetGen csoportszintli kampanyt és helyi kisérleti projektet inditottunk az (azonos magassigban bekévet-
kezd) ,,megesiszasok, botlasok és zuhandsok” veszélyeinek tudatositidsira az adminisztrativ (irodai) és az operativ személyzet
szamara a ,,Kiilonb6z6 helyszinek, azonos veszélyek” motté jegyében.

2015-ben folytattuk a sajat munkavéllalok EBK elkotelezettségének felmérésére és a biztonsagos miikodés ellendrzésére szolgédld
helyszini szemlék gyakorlatit. Szamos esetben tapasztaltuk, hogy nem tartjik be az Eletvédelmi Szabélyokat és az egyéb vonatkozé
elGirdsokat, a szabalyszegésekre kiilonb6z8 szankci6kat alkalmaztunk.

A MOL-csoport négy miikodése altal érintett orszdgban elinditotta EBK vezet6i elkotelezettség programjat. E16szor egy anonim
felmérés keretében vizsgaltuk a vezetGk és az tizemi (fizikai munkét végzd) munkavillalok munkabiztonsigi kultiurijat, majd ezt
kovették a MOL-csoport TOP150 vezetdje szaméra biztositott, az EBK kultdra és irdnyitas fejlesztésére és elmélyitésére szolgdld
EBK vezetdi elkotelezettség képzések.

A MOL-csoport miikodési teriiletén elért fontosabb eredmények az aldbbiak voltak:

2015 negyedik negyedévében fejez6dott be a Slovnaft Finomiténal a LDPE-4 kivitelezési projekt. A projekt megvalésitasa sordn 11
orszag képviseltette magét, dtlagosan 500 (a csticsiddszakban: 900) munkavillalé dolgozott egyidejiileg a helyszinen. T6bb mint 2,4
milli6 ledolgozott munkadrat regisztraltak (ebbdl tobb mint 1,2 millié 6rét 2015-ben) munkaidé-kieséssel jaré sériilés (LTT) nélkiil.

A MOL Petrolkémia Zrt. 2015 augusztusédban fejezte be az Gj butadién kinyer6 tizem kivitelezési munkalatait, a munkaidg-kieséssel
jaro sériilés (LTT) nélkiil ledolgozott munkadrik szdma megkozelitette az 1,5 milli6 6rat. A projekt megvalésitas csucesidGszakaban
600 munkavillal6 dolgozott a kivitelezési projekten, 6sszesen 12.000 tonna betonszerkezet kialakitdsaval, 2.100 tonna acél és
18.000 méter csvezeték felhasznélasdval.

Kozlekedésbiztonsag

2015-ben tovabb nétt a koziti (utazassal és veszélyes anyagok szillitasiaval kapcsolatos) balesetek szama (110 kontra 109), annak
ellenére, hogy a levezetett kilométerek szima t6bb mint 7 szdzalékkal csokkent. Az 6sszes MOL-csoport munkavallaléi (1) és villal-
kozéi (5) halaleset kozuti szallitishoz kapesoléddan kovetkezett be (beleértve a kiszallitdst, a veszélyes anyagok toltését és lefejtését).

A MOL-csoport 2015-ben inditotta titjara a sajét és véllalkozo dlloményban foglalkoztatott munkavillalok szaméra kidolgozott
atfogo kozlekedésbiztonsagi programjat. A program két f6bb teriiletre fokuszal: 1) a kozati teher szallitisra és 2) a személygépko-
csikra. A tehergépjarmiivekre kidolgozott kozuti széllitasi program a veszélyes anyagokra, a biztonsdgos tehergépjarmii vezetésre
és a tehergépjarmii vezetdi biztonsiggal kapcsolatos alapismeretekre koncentril. A munkavallaléi kozlekedésbiztonsagi prog-
ramot a MOL-csoport egyik felsé vezetGje szponzorilja, aki 2014-ben maga is silyos kozlekedési balesetet szenvedett. Ez a személy-
gépkocsit vezetSk részére késziilt program kotelezs defenziv vezetéstechnikai képzést ir el a rendszeresen vezets gépkocsivezetGk
részére, de hozzaférhetd az tizleti céla utazas soran autoval kézlekedd munkatarsak szamara is.

A halélos kimenetelii baleseteket leszimitva, a MOL Pakistan véllalatnal jelentds mértékben, htszrdl kilencre cskkent a veszé-
lyes anyagok kozuti szallitdsa soran bekovetkezett balesetek szama és nem volt telephelyen kiviil bekdvetkezett halalos kimeneteld
baleset sem. Ez alapvetSen a megtett kiilonleges intézkedéseknek, tobbek kozott a tankautdk ellendrzélista-alapi szigori ellenérzé-
sének, valamint az Gjonnan létrehozott Logisztikai részleg altal kialakitott Logisztikai Irdnyitasi Rendszernek (LMS) kdszonhetd.

A MOL Nyrt. kidolgozta els6 koziti kozlekedésre vonatkozo elektronikus képzését, valamint a hozza tartozé kotelez vizsgét azon
munkatarsaink szdmadra, akik tizleti célii utazas soran autéval kozlekednek. Az j online képzés célja, hogy a MOL munkavallaléi napra-
kész ismeretekkel rendelkezzenek a hatalyban 1évé szabélyok és a biztonsédgos vezetési gyakorlatok terén.

2015-ben folytatédott az INA koziti biztonségi programja, amely a személyzet képzésére és a programnak mas INA lednyvallalatokra
torténd kiterjesztésére 6sszpontosit. Szamos INA és STSI munkavallal6 részesiilt gyakorlati képzésben biztonsigos vezetés témakorben.
A Kalegran biztonsagi ellenérzési rendszert alakitott ki a vészhelyzeti reagilas és evakudlas soran hasznélatos személygépjarmiivekre és
minibuszokra Irak Kurdisztan Régiéjaban.

AzIES 2015-ben kezdte meg a flottajarmiivek GPS kovetését a gépjarmiivezetSk vezetési stilusanak figyelemmel kisérése érdekében. 2015
majusaban iizletkoték és vezetd beosztasi munkavallalok vehettek részt a Bonara Nemzetkozi Versenypalyan tartott kozlekedésbizton-
sagi képzésen.




A MOL Szerbia a legforgalmasabb nyéri idgszakban inditott kézlekedésbiztonsigi kampéany keretében szérdlapokon népszeriisitette a
biztonsédgos vezetés el6nyeit. Emellett a MOL Serbia a hatésdgokkal egytittmiikodésben szervezte meg a ,,Biztonsagos és konnyti 1éptek”
rendezvényt a ,Kis herceg” gyermekotthonban, 134 gyermek részvételével.

2010 6ta jelentGs mértékben javult az egyéb szallitdsi médokat érint6 koziti balesetek frekvencidja (1 milli6 kilométerenként bekovetkezett
kozlekedési balesetek szama), azonos szintre allt be mind az INA-csoport, mind a MOL-csoport tekintetében. Ennek ellenére 2015-ben az
INA tekintetében kismértékben emelkedett a mutat6 értéke, mig a MOL-csoport teljesitménye évrgl-évre valtozatlanul javulast mutat.

Beszallit6i biztonsag- és egészségvédelem

Kapesolodo célkitiizés:
« A vdllalkozéi EBK irdnyitdsi program tovdbbfejlesztése.”
o, Atfogo beszdllitoi kockdzatértékelés és elomindsités bevezetése minden lednyvdllalatndl a kritikus fontossdgil beszdllitok legalidbb 80
szdzalékdndl.”

Aziparag jellegébdl adédban az ellitési lanc egyik legjelentGsebb kihivisa a vallalkozok altal végzett beruhazédsok és karbantartasi tevé-
kenységek EBK (egészségvédelmi-, biztonsagtechnikai- és kornyezetvédelmi) kockazatainak kezelése. Ennek megfeleléen a MOL-csoport
ugyanazon elGirasokat alkalmazza a sajit és a vallalkozok altal végzett tevékenységekre.

2015-ben csokkent a munkaidé kieséssel jaré sériilések gyakorisaga a vallalkozéi oldalon. Osszesen 21 munkaid§-kieséssel jaré sérii-
Iést és 13 munkaid§-kieséssel nem jaro sériilést regisztraltunk a véllalkozéi oldalon, melyek 46 szazalékos csokkenést mutatnak az el§z6
évhez képest. Azonban ez magédban foglalja a fentebb emlitett haldlos kimenetelii baleseteket is.

A villalkozéi EBK teljesitmény javitaséra szolgél6 kules kontrollok k6zé tartoznak az el6mingsits auditok, a szerz6dések részletes EBK
mellékletei, a nagyobb 1éptékii komplex projektekre eldirt kbtelezs napi 24 6ras févallalkozéi EBK koordindcids feliigyelet, az EBK tervek,
a kritikus tevékenységekre vonatkozé munkahiztonségi elemzések (JSA), az Eletvédelmi szabalyok szigort érvényesitése, a rendszeres
helyszini szemlék, valamint az EBK teljesitmény ut6értékelése. A kockazatok teljes értéklanc mentén torténd minimalizaldsa érdekében
legfeljebb két alvallalkoz6i szint megengedett.

Az EBK szempontokat mar a beszillitok kivalasztdsa soran érvényesitjiik. 2015-ben az aldbbi 1épéseket tettiik meg:

» Megkezdtiik egy 1j 4tfogo és integralt beszallittmenedzsment informaciés rendszer kidolgozasat (ennek része a pénziigyi,
jogi, etikai és EBK elGsziirés, valamint a kezdeti kockazatértékelés).

» Az ajanlatok miiszaki értékelése sordn, a magas utéértékelési pontszimmal és preferalt EBK tanusitvinyokkal rendelkezé
cégek tovabbi pontokat kaphatnak (max. 5%).

» Tervek szerint a jovGben kizarélag SCC/VCA (vallalkozéi biztonségi) tantsitvannyal rendelkezé vallalatokkal kotiink szer-
z6dést magas EBK kockézata tevékenységek végzésére az eurdpai szarazfoldi miikodés teriiletén. Az ennek megvalositisa
iranti elkotelezettség nyomatékositisa jegyében 2015 végéig a MOL-csoport Gsszes tulajdonédban 4ll6 an. egy-szervizcéges
karbantartécége (Magyarorszigon a Petrolszolg Kft., Szlovdkidban a SMaO, Horvatorszdgban az STSI, 6sszesen mintegy
2.200 munkavallal6t foglalkoztatnak) megszerezte ezt a tanusitvanyt. Az SCC egy kivitelezi tevékenységekkel kapcsolatos
kockéazatokra és kihivasokra fékuszalt munkabiztonsédgi keretrendszer, melynek része a munkavéllalok tandsitasa is (példaul
Magyarorszagon 750 dolgoz6 és munkairanyito vett részt a kétnapos képzésen).

» 2015-ben Osszesen 348 magas EBK kockézati tevékenységre vonatkozo szerzddést kotottiink (ezek sszértéke 587 millié
EUR). 348 vallalat el6mindsitését végeztiik el annak ellenérzésére, hogy teljesitik-e a projektek altal timasztott miiszaki és
EBK kovetelményeket.

« A stratégiai fenntarthat6sagi terv részeként Magyarorszagon 3 beszillit6i fenntarthatésagi auditot bonyolitottunk le. A felke-

resett cégek vallaltadk az EBK kovetelményeken ttlmutaté javasolt helyesbits intézkedések végrehajtasat.

NEMZETKOZI
KUTATAS ES TER- OSSZESEN
MELES

2015 187 21 " 5 124 348

HORV/§T- OLASZ-
ORSZAG ORSZAG

BIESIZALLI'TéI EL6M[N6-
SITESIAUDITOK SZAMA

MAGYARORSZAG SZLOVAKIA

A projekt megvaldsitdsa sordn sziamos intézkedést tettiink az EBK események kockazatanak minimalizalasa érdekében:
» Beszaillit6i forumok keretében tdjékoztatjuk a vallalkozokat az aktudlis kérdésekr6l és a varhaté projektekrél, tobbek kozott a
finomitéi nagyledllasokrol.
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« A MOL-csoport belsé szabélyzata minden févallalkozé szamara elGirja a napi 24 6rias EBK koordinécios feliigyelet biztositasét
a munkavégzés idGtartama alatt (magas kockazattal jaré komplex projektek esetén).

« Minden telephelyen tevékenységet végzs vallalkozo kételes minden évben elvégezni az EBK bevezet6 alaptanfolyamot és
letenni a megfelels vizsgit.

Csoport szinten 6sszesen 10.659 helyszini szemlét bonyolitottunk le a villalkozéi EBK teljesitmények ellenérzése keretében. Az
auditok keretében azonositott kozel 2.000 nemmegfelel§ség alapjan azonositottuk a sziikséges helyesbitd intézkedéseket és indokolt
esetben kotbért dllapitottunk meg. 29 dolgozét tiltottunk ki kiilonb6z6 telephelyekrél és 131 irdsbeli figyelmeztetést adtunk ki. 2015-
ben nem volt az EBK elGirdsok megsértése miatt felmondott szerzédés.

A viallalkozdk részére is készitettiink munkabiztonsigi programokat, tébbek k6z6tt a munkabiztonsigi elemzést, a stop kirtya
rendszert vagy a munkavégzést kozvetleniil megelz3 kockézatértékelést. A Slovnaft-nal 4j rendszert vezettek be, mely segitségével
egy kénnyen megjegyezhetd telefonszamra kiildétt SMS-ben is jelenthetGek a kvézi balesetek, a nem biztonsagos cselekedetek és

korilmények.

3.2. EGESZSEGVEDELEM ES EGESZSEGFEJLESZTES

Munkahelyi egészségvédelem

Kapcesolodo célkitiizés: ,, Munkabelyi egészségfejlesztési programok megvaldsitisa.”

A korébbi évekhez hasonléan 2015-ben sem regisztraltunk foglalkozéisi megbetegedést a MOL-csoporton beliil. Az egészséges
munkahely megteremtése kritikus fontossiagt a MOL-csoport sikere szempontjabdl. Téreksziink arra, hogy a szimos helyi
program megvaldsitdsaval biztositsuk a munkavillalok egészségének megérzését, megfelels orvosi ellatasat és kezelését, kezeljik
a kialakult stresszt, munkavéllaldink kérében népszeriisitsiik az egészséges életmédot, a munka és magédnélet kozotti egyensily
fontossagat.

2015-ben a MOL-csoport csatlakozott a WASH (munkahelyi vizellatés, kozegészségiigy és higiénia) kezdeményezéshez, ezzel
véllalva, hogy minden munkahelyeken biztositja munkavéllalok szaméra a biztonsdgos vizhez, tisztalkodasi és higiénés lehetGsé-
gekhez valé megfelel6 hozzaférést.

2015-ben itfogd egészségvédelmi és egészségfejlesztési hidnyelemzés késziilt a MOL-csoport miikodési teriileteire. Az elemzés
részeként elvégeztiik az ipari higiénias kockézatértékelést, az egészségiigyi alkalmassigi vizsgalati-, siirgGsségi elltési-, ergo-
némiai- és rehabiliticiés folyamatok egészségiigyi értékelését, hogy felmérjiik az esetleges hidnyossagokat, valamint akciétervet
dolgozzunk ki ezek 6sszehangolt kezelésére.

Altalanossagban elmondhat6, hogy az éves egészségiigyi alkalmassagi vizsgélatok a fenti munkahelyi kockazatértékelésen

alapulnak, igy jéval szigorubbak, mint a vonatkozé helyi jogszabdlyi elgirasokban foglalt kovetelmények.

Fokozott eréfeszitéseket tesziink annak érdekében, hogy kikiiszoboljiik a rakkelts vegyszerekkel valé érintkezés lehetGségét.
Példaul a Dunai Finomitéra atfogd megel6zési stratégiat dolgoztunk ki. Folytattuk az olaj- és gaziparban széles korben elismert
citogenetikai monitoring programunk megvalésitasat a MOL Nyrt-nél. Osszesen 110 munkavillalé vett részt vizsgalatokon.

Folytattuk rendszeres bioldgiai monitoring programunk végrehajtisat a MOL Nyrt. operativ egységeinél dolgozé munkavalla-
16kra, a Slovnaft 3. kockazati kategéridba sorolt munkavillaldira (akik a napi munkavégzés soran rakkelté anyagokkal keriilhetnek
kapcsolatba), és a Petrolszolg Kft. 198 munkavallaléjara, ahol egy hatarérték feletti expoziciét azonositottunk.

2015 sordan az INA d.d (Horvatorszag) 130 eltérd egészségiigyi hattérrel rendelkezd és kiilonb6z6 munkakorokben foglalkoztatott
munkavillaléjit fizette be egy tiznapos egészségiigyi programmal 6sszekotott aktiv pihenésre (MPAV) a gydgyvizeinek jotékony
egészségiigyi hatdsairdl ismert Topusko-i Gyégyfiirdébe.

Oroszorszagban, valamint a pakisztini Kézponti feldolgozoé egységnél (CPF) és gizfeldolgoz iizemben (GPF) a ,,Specidlis munka-
helyi kornyezetfelmérés” keretében végezték el a mindségi egészségiigyi kockizatértékelést. Nem azonositottak potencidlis foglal-
kozasi megbetegedést a munkavallalok korében. Tovabba a MOL-csoport miikbdése altal potencidlisan érintett teriileteken mintat
vettiink a kornyezeti levegGben talalhaté szénhidrogének (BTEX) azonositdsara, zaj- és rezgésvizsgalatokat végeztiink.

2015-ben a MOL Pakistan a kirendeltségen és a kézponti feldolgozoegységnél inditott stresszkezelési kampanyt.




Munkahelyi egészségfejlesztés

2015-ben a MOL Nyrt-nél (Magyarorszag) tobb mint 7.100 munkavallalé vett részt 6sszesen koriilbeliil 21.000 alkalommal kiil6n-
b6z6 munkahelyi egészségfejlesztési programokon, elsGsorban egészségiigyi szilirések, mozgas-orientalt tevékenységek és véds-
oltas kampanyok keretében. A Petrolszolgnél elérhet mobil masszazs és tornaterem projekt 6sszesen mintegy 1.900 érdekl15d6t
vonzott.

A MOL Nyrt. 78 munkatarsa vett részt a 30. Budapest Wizzair Félmaratonon, 27 munkavallalé vett részt a 3 legjelentdsebb szlové-
niai maratonon (Radenci, Maribor és Ljubljana), ahol a részvételi dijat els6 alkalommal lehetett rendezni a STEP program terhére.

Az INA villalatnil (Horvatorszag) inditott ,,Futas - XXI. szazadi kihivas” kampény célja az volt, hogy a munkavéllalokat megis-
mertesse a sporttevékenységek egészségre gyakorolt kedvezs hatasaival és egész csalddokat 6szt6n6zzon mozgasra. Az INA minden
munkavallaléja hozzafér a ,Kérdezd az orvosaidat” szolgiltatdshoz, melyen keresztiil foglalkozas-egészségiigyi és éltalanos egészség-
ugyi kérdéseket tehetnek fel a vallalat altal szerzGdtetett cég szakorvosainak, vagy akar vizsgalatra is bejelentkezhetnek.

A MOL Pakistan a kirendeltségen, kozponti feldolgozdegységnél/gizfeldolgozé tizemben dolgozé munkavéllalok részére inditott
preventiv egészségiigyi programot, melynek keretében egészségvédelmi eldaddsokat is tartottak ezeken a helyszineken. A kivéilasz-
tott munkavéllaléknal elvégezték a GCT (vércukor, triglicerid és koleszterin), BMI, vérnyomés és D-vitamin vizsgalatokat.

Az oroszorszagi BaiTex vallalatnidl minden munkavéllalét rendszeres sporttevékenységre 6sztonoznek, a férfiaknél a roplabda-
zast, a n6knél a jégkorcsolyazast és az edzGtermi tevékenységet timogatjiak. A BaiTex roplabdacsapata részt vett a buguruszlani
»Munkahelyi sportol6k fesztivaljan”.

3.3. FOLYAMATBIZTONSAG ES KOCKAZATKEZELES
Folyamatbiztonsagi iranyitasi rendszer
Cél: ,, Technologiai biztonsdg erdsitése, benchmark pozicio javitdsa.”

A folyamatbiztonsig iranyitds (PSM) elsGdleges célja egy olyan hatékony irdnyitasi rendszer kialakitasa és miikodtetése, mely
biztositja a veszélyes technoldgia tizemeltetésébdl ereds események megel6zését, valamint az emberek, eszk6z6k és kornyezet
védelmét a balesetek kovetkezményeivel szemben. A MOL-csoport a PSM-szemlélet meghonositdsaval arra torekszik, hogy folya-
matosan csokkentse a folyamatbiztonsagi események szamat és azok stulyossagit, valamint teljesitménye alapjan bekeriiljon a
Concawe és az OGP nemzetk6zi benchmark legjobb 25 szdzalékaba.

2015-ben 41 TIER1-2 szint{i folyamatbiztonsigi eseményt regisztraltunk a MOL-csoporton beliil, ami néggyel kevesebb, mint 2014-

ben. Annak ellenére, hogy az el§z6 évekkel 6sszehasonlitasban csdkkent az események szdma, ezek kovetkezményeiket tekintve
joval jelentGsebbek voltak, mint a MOL-csoport torténetében kordbban barmikor.

A TIER 1-2 Folyamatbiztonsdgi események (PSE) szdma a MOL-csoport vdllalataiban 2015-ben [GRI G4-LA14]

2015 FOLYAMATBIZTONSAGI MAGYAR-  <7| OVAKIA HORVAT- NEMZETKOZI
ESEMENYEK (PSE) MOL-CSOPORT  ORSZAG  r OVILL ORSZAG KUTATAS Es
(MOL+TVK) (INA) TERMELES
PSETIER 1 9 2 1 4 0 2
PSETIER 2 32 17 8 4 0 3
PSETIER 142 41 19 9 8 0 5
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A MOL-csoport TIER 1 folyamatbiztonsigi események pénziigyi hatdsa 2015-ben mintegy 9 millié USD volt, melyen beliil az tizem-
kimaradésbol ereds kozvetett kir a felmeriild koltségek 90 szazalékit tette ki.

A MOL-csoport TIER 1-2 folyamatbiztonsédgi események alakulasét az alabbi dbra szemlélteti:

Megjegyzés: A TIER 1 besorolisi események kivetkezményeiket tekintve silyosabbak a TIER 2 eseményeknél. A besorolds alapja
az API RP 754 szabviany.

A MOL-csoport TIER 1-2 folyamatbiztonsagi események
db trendje
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A folyamatbiztonsag iranyitas kiemelt jelentGségii kérdés a felsG vezetGk szamara, amit egyértelmiien bizonyitott az is, hogy a
MOL-csoport vezérigazgatbja személyesen is részt vett 3 folyamatbiztonsig témaban szervezett helyszini auditon (MOL és Slovnaft
Termelés, INA Horvatorszag)

2014-ben szerveztiik az els§, minden évben megrendezendd legjobb PSM gyakorlatok egyeztetésére szolgalé workshopot. 2015-ben
erre oktdberben keriilt sor. Ez kivalé lehetdséget adott arra, hogy megosszuk egymassal és megismerjiik a jo/legjobb Downstream
és Upstream iizletagi PSM gyakorlati megoldasokat, valamint a kiilsé résztvevéként meghivott Ceska Rafinerska (Cseh Koztar-
saség) idevigo tapasztalatait.

Folyamatosan figyelemmel kisérjiik és mérjilk a PSM rendszer megvalésitisanak hatékonysagét és szintjét. A megvalésitasi szint
mérésére hasznaljuk a PSM kereszt-feliillvizsgalatokat (az éves audit terv alapjin), melynek keretében elvégezziik a megvaldsitott
PSM elemek és az el6re meghatarozott auditkérdések 6sszehasonlitdsat.

2015-ben 17 keresztauditot végeztiink és a PSM megvalésitas dltaldnos értékelési eredményei javul6 tendenciit mutatnak, kiil6-
nosen a folyamatbiztonségi informéciok (PSI), a véltoziskezelés (MoC) és veszélyhelyzetekre valé felkésziilés és elharitas (EPR)
elemek tekintetében, ahol az elért eredmények meghaladjik a 90 szdzalékot. Az Gsszes elem megvalésitisiahoz rendszerszemléletii
megkozelitésre és a rendszer miikodését biztosit6 folyamatos erdfeszitésekre van sziikség.

A 2015-ben végrehajtott belsd auditok mellett egy kiilsé cég, az AON Risk Solutions is elvégzett 2 kiilsG felmérést a kialakitott PSM
folyamatokra és miiszaki megoldasokra. Az egyik felmérés a MOL Petrolkémia magyarorszagi telephelyén késziilt. A felmérés
eredménye egy kockazati besorolds, mely a vizsgalt kockdzatokat a ’Standard’ kategéréba sorolta a vildig mas pontjain miik6dé
hasonlé létesitméynekhez képest.

A PSM vonatkozést programok helyi megvalésitisdnak eredményeit rendszeresen targyalta a csoportszinti PSM f6rum, ahol

az lizletek beszamoltak a helyi tevékenységek statuszarol. 2015-ben a miiszaki allapot keriilt a figyelem kézéppontjiaba a Downst-
ream altal inditott UPTIME program altal, melynek célja a miiszaki megbizhatésig fokozédsa és a nem tervezett lealldsok szimanak
érdemi cs6kkentése. A projekt fontossagat alatdmasztottik az UPTIME felmérés megéllapitisai, egyértelmiien jelezve, hogy a
munkavillal6k hatarozottan elkotelezettek a program megvalGsitdsa irant.

A technolégiai viltozaskezelés folyamat tekintetében is jelentds fejlédést értiink el, kiilonosen a MOL Nyrt. és a Slovnaft tekinte-
tében. A MOL, a Slovnaft és a MOL Pakistan elkészitette, illetve aktualizalta a tltizkockazat elemzést.




Vészhelyzetek kezelése

A vészhelyzeti és valsighelyzeti felkésziiltség tizleti szempontbdl is rendkiviil fontos az olaj- és gaziparban, a vészhelyzeti reagalasi
képességek fejlesztése és szinten tartdsa kritikus fontossigu feladatot jelent.

2015-ben a MOL-csoport szamos 4j projektet inditott a vészhelyzeti és vilsagkezelési képességek fejlesztésére. Ezzel 6sszhangban
noveltiik az tizleti és funkcionélis érdekelt felek részvételét, miutin megvizsgiltuk, hogy éles helyzetben milyen feladatokat kell
ellatniuk. Ezzel parhuzamosan tudatositottuk a folyamat elgkészitésének fontossagat. Emellett részletesen megvizsgaltuk a MOL-
csoport miikdésre nézve potenciilis fenyegetést jelent események korét.

A FER Tiizoltésag és Szolgialtaté Kft. (MOL Magyarorszag lednyvéllalat) szervezte meg és bonyolitotta le Budapesten az Ipari Léte-
sitményi Tiizolt6sdgok 8. Nemzetkozi Konferencidjat. A kétévenként megrendezett konferencia kivalé lehetdséget nytjt a nemzet-
kozi szakemberek szdmara, hogy megismerkedjenek a szakteriilet legtijabb fejlesztéseivel.

4. HUMAN TOKE

Altalinos cél: , A véltozdsok kordban képesség fejlesztés és szervezeti teljesitmény novelés keriil a fokuszba.”

EREDMENYEK:

» A Csoportszint(i KT és Csoportszintli HR 2015-ben a kulcsfontossdgu kutatis-termelési szakteriiletek teljes diplomds szakért6i
allomanyara kiterjedGen bevezette a Szakmai Karrierutat (Technical Career Ladder, TCL), 6sszesen 940 olajipari-miiszaki szak-
embert (Petro-technical professional, PTP) rendelt hozza a 7 TCL szinthez 14 munkakoresalad mentén.

» A Peshawari Miiszaki Egyetemmel kialakitott partnerség elismeréseként a MOL-csoport 2015-ben ,,oktatdsi egytittmiik6dés”.
kategéridban elnyerte a Getenergy dijat.

» A MOL-csoport ,,Globélis kitekintés” kategéridban elnyerte a Workforce Optimas dijat a MOL Pakistan kompenzacids és jutta-
tasi modelljének személyzeti fluktudci6 hatékony kezelésére optimalizalt atalakitisaért.

» A MOL-csoport ,,Intensity” vezet6képzs program keretében 489 vezets képzése valoésult meg, a kurzusok megitélését tekintve
Osszességében 83 szizalékos elégedettségi mutatoval.

» 11 orszaghdl 6sszesen 186 fiatal diplomés csatlakozott a MOL-csoporthoz a 2015. évi Growww program keretében, ahol a n6k 36
szazalékos részvételi aridnya meghaladja az iparagi atlagot.

KIHIVASOK:

» A szakmai tapasztalattal rendelkezd szakemberek munkaerdépiacon rendelkezésre all6 korldtozott szdma miatt tovabb sziikiil a
felvehetd szakemberek kore.

» Azegyre gyorsabb litem véltozés, az iparagon beliili visszaesés és a piac volatilitdsa kedvez6tlen hatdssal van a hozzaférhets
tehetségek szamara is.

4.1 TEHETSEGEK VONZASA
Kapesolodo célkitiizés:
o A foldtudomdnyi és mérnoki bdttérrel rendelkezd fiatal szakemberekre szabott és szamukra vonzd lebetdséget nydjto tehetségfejlesztési
megkozelités, mely biztositia az utdanpdtlast a Kutatds-termelés szamdra.”
« Az olaj- és gazipari teriilet irdnt érdeklédd fiatal generdcio minél kordbbi elkitelezédését segitd programok megvaldsitisa.”

Az olaj- és gazipar egésze, igy a MOL-csoport is ki van téve a humén eréforras teriilet teljes dtalakuldsédval jaré valtozasoknak.

A szakmai palyafutdsuk kézepén 1évG szakemberek munkaerépiacon rendelkezésre 4116 korlatozott, és a nyugdijba vonuld szakem-
berek jelentGs szima miatt tovabb sziikiil a felvételre alkalmas szakemberek kére. Emellett az Y generéci6 globalis munkaerd-piaci

megjelenése nyoman a munkaltatéi elvarasok is alapjaiban véltoznak. A MOL-csoport olyan tehetségfejlesztési- és toborzasi straté-

giat dolgozott ki, mellyel vonzd, fokozatos épitkezésen alapuld miiszaki és vezetdi karrierlehetGségeket nyujt a tehetséges frissdiplo-
masok szamadra.

A MOL-csoport tehetségfejlesztd stratégia f6 programjai a k6zépiskolai Junior Freshhh és MesterM, a Freshhh és UPPP nemzet-

kozi didkverseny, valamint a Growww frissdiplomés toborzasi- és fejlesztési program. A kézépiskolai programok célja, hogy minél
korébbi életszakaszban kialakuljon a fiatal generécié természettudoményok iranti elkotelezGdése. A Freshhh program célja az olaj-
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és gazipar vonzerejének és osszetettségének, valamint a MOL-csoport nemzetkozi tevékenységeinek népszerisitése. Az UPPP a
véllalat kutatds-termelési teriiletre kidolgozott nemzetkozi tehetségfejlesztd programja. A legjobb teljesitményt nyujté hallgatok
lehetGséget kapnak arra, hogy a MOL-csoportnal kezdjék meg szakmai karrierjiiket az Gj 18 honapos UPPP szakmai utanp6tlas
program keretében. A program kiemelkedd szakmai fejldési lehetGségeket, tobbek kozott tizleti és miiszaki oktatdst nyujt, bete-
kintést enged a MOL-csoport kdzponti szervezet miikodésébe, a kutatis-termelés szakmai tevékenységeibe. A 2007-ben utjara indi-
tott Growww frissdiplomés toborzasi- és fejlesztési program egyediilallé lehet§séget nyujt a frissdiplomasok szdméara abban, hogy
szakmai karrierjiiket egy globélis vallalatnél kezdjék meg, hasznos tapasztalatra tegyenek szert kiilonb6z6 tréningeken, szakmai
feladatokon keresztiil, az olaj- és gazipar kiilonb6z4 teriileteit legjobban ismerd szakemberek és vezetGk altal nytjtott mentori
tamogatassal, interkulturalis munkakornyezetben.

A fenti programok mellett a MOL-csoport jelentds forrdasokat fordit kozosségi média stratégiajara, hogy vonzé munkaltatoként
jelenjen meg a globalis piacon.

A MOL-csoport programjai és eréfeszitései egyre nagyobb nemzetkozi elismertségre tesznek szert. 2015-ben a véllalat 3 rendkiviil
rangos nemzetkozi elismerésben részesiilt tehetségfejlesztd programjai révén:

 ,Munkaéltatéi markaépités" kategériaban a ,,HR Distinction” dij

» 2015. évi Getenergy dij (oktatisfejlesztési egyiittmiikodés kategériaban)

« HRO Today Europe Forum &ltal jegyzett ,,Global HR” dij (els6 helyezés a ,,HR technolégiai innovaci6” kategdridban)

Oktatasi kapcsolatok
Kozépiskolik

Annak érdekében, hogy minél korabbi életszakaszban felkeltsék a fiatal tehetségekben az olaj- és gézipar iranti érdek1§dést és
megteremtsék a megfelels elkotelezGdést, késztetést érezzenek arra, hogy a természettudomanyi-, technoldgiai-, mérnoki és a mate-
matikai teriiletet allitsak a hosszt tava karrier elképzeléseik kézéppontjaba, a MOL-csoport szoros kapesolatot alakitott ki és dpol
kiilonb6z6 gimnaziumokkal és szakkozépiskoldkkal.

2015-ben folytatédott a , MesterM” program, ennek keretében 12 egyetemi tanart vélasztottunk ki a tébb mint 560 jelolt koziil
Magyarorszagon, Horvatorsziagban és Szlovikidban. A Junior Freshhh programot masodik alkalommal inditottuk ttjara Horvat-
orszagban, harmadik alkalommal Szlovédkidban és hatodik alkalommal Magyarorszigon. 2015-ben sszesen mintegy 1.200 csapat
jelentkezett Magyarorszigrol, Horvatorszagbol és Szlovakiabél. A MOL-csoport vallalatok szoros partnerséget alakitottak ki az
érintett szakkozépiskoldkkal, hogy a fizikai munkakorokben is biztositott legyen a megfelels utanpétlas.

Egyetemi koncepcio és partnerség

A MOL-csoport elkitelezett a hosszi tava utdnpoétldsi csatornik fenntartisa irdnt, igy a véllalat timogatja és keresi az egyete-
mekKkel és a relevins tanszékekkel kialakithat6 stratégiai egytittmiikodés lehetGségeit.

Példaul ilyen a MOL Pakistan és a Pesavari Miiszaki Egyetem (UET) k6z6tt 1étrejott sikeres egytittmiikddés - utébbi a MOL
Pakistan miikodése éltal érintett tartomany legnagyobb miiszaki egyeteme. Eddig az egyetem kozel 70 egykori mérnékhallgatéja
csatlakozott a MOL Pakistan vallalathoz, igazi stratégiai partnerként ezzel hozzijarulva az egyre novekvd tizleti igények kielégité-
séhez. E partnerségen keresztiil a MOL-csoport 2015-ben oktatasi partnerség kategdridban elnyerte a Getenergy dijat, melyet jinius
15-én vehetett 4t Londonban.

A MOL, az INA és a Slovnaft hosszu tavi egyiittmiikodést alakitott ki az olaj- és gazipar szempontjabdl relevans szakteriileteken
oktatasi tevékenységet folytat6 helyi egyetemekkel. A MOL-csoport szamos nemzetkozi didkszovetséget (példaul: BEST) és hall-
gatdk szamadra szervezett szakmai rendezvényt szponzoral.

Tehetségvonzo programok

Freshhh: innovativ online nemzetkozi didkverseny egyetemi hallgatok, a MOL-csoport potencidlis jovébeni munkavallaléi
szamara. A legtehetségesebb hallgatok bekeriilhetnek a MOL-csoport Growww szakmai gyakornoki programjanak szelekciés
szakaszdba. A 2007 6ta megrendezett vetélkedén méar t6bb mint 20.000 hallgaté vett részt. 2015-ben rekordszama, 70 orszighdl
Osszesen (2.210) hdarom fGs csapat regisztrilt a vetélkeddre.




2015-ben Gsszesen 1.114 haromtagu csapat jelentkezett az UPPP tehetség programra 45 orszaghdl - az Egyesiilt Kirdlysagtdl, K6zép-
Eurépén it egészen a Kozel-Keletig. A zstiri dontése alapjan harom team osztozott a EUR 25.000 6sszegii dijon. A 2014. évi verseny
résztvevdi koziil 2015-ben 9 fiatal tehetség kezdte el szakmai palyafutdsat a 18 hénapos UPPP EDU szakmai utanpétlas program
keretein beliil, ahol a maga nemében legjobb szakmai és tizleti képzés segitségével léphetnek feljebb a megszokottnal joval gyor-
sabban a szakmai ranglétran.

A 2015. évi Growww keretében 186 Gj résztvevs csatlakozott a MOL-csoport 11 orszagban miik6dé 25 vallalatdhoz. A Growww
program ndéi résztvevdinek 36 szazalékos ardnya jéval meghaladja a MOL-csoporton beliili és az iparagi dtlagot. 2007 6ta t6bb mint
1.700 frissdiplomas csatlakozott a MOL-csoporthoz a Growww programon keresztiil.

4.2. MUNKAVALLALOK MEGTARTASA ES OSZTONZESE
Kapesolodo célkitiizés:
« ,,A MOL-csoport teljesitmény alapii javadalmazdsi kultirdjanak erdsitése a kiemelkedd iizleti eredmények elérésére dsztonzd verseny-
képes jutalmazdsi megolddsok alkalmazdsdn keresztiil.”
o A teljesitmény- és karrier menedzsment teriiletet is magdban foglald integrdlt Eves Humdn Ciklus strukturdlt megkozelitést biztosit a
[ejlesztéshez és utanpitids tervezéshez.”

2015-ben kedvezétleniil alakult a piaci kornyezet az olaj- és gaziparban. Ebben a kornyezetben 2014-hez képest 6 szazalékkal csok-
kent a MOL-csoport munkavallal6inak teljes létszdma, bar megjegyzendd, hogy e csokkenés elsGsorban az tizleti célokkal 6ssz-
hangban végrehajtott hosszu tavi intézkedések eredménye. A 1étszimesokkenés elsGdleges okai kozott szerepel az INA-csoportnal
és lednyvillalatainal folyamatban 1év6 optimalizalasi program, a kivélasztott piacokon a kiskereskedelmi halézati m{ikodési modell
valtozasa, a timogatisi funkcidk tigyintézési feladatainak kiszervezése, valamint a konszolid4lt véllalatok kérének véltozasa.

Versenyképes javadalmazas

A MOL-csoport olyan javadalmazési konstrukcidkat alkalmaz, melyek erdsitik az érdemeken alapulé kultarat, egyértelmiien arra
Osztonzik a munkavallalokat, hogy egyre magasabb célokat tlizzenek ki a kiemelkedd eredmények elérése érdekében. A MOL-
csoport a hasonl6 uizleti profillal rendelkezg vallalatok mentén egységesiti és konszolidalja a javadalmazasi rendszert, a helyi villa-

latok pénziigyi forrasainak és piaci pozicidjanak megfelel bérstratégia alkalmazasaval.

A MOL-csoport a f6bb javadalmazési elemek - igy tobbek kozott a MOL-csoport javadalmazasi stratégidjanak alapjaul szolgalé éves
alapbér, a rovid- és hosszu tava 6szténzdk és juttatisok -, strukturaldsira kialakitott nemzetkozi Teljes Javadalmazas megkozeli-
tést alkalmazza a fenti elvek megvaldsitiasa sordn.

A javadalmazasi és juttatasi struktdra alappillére a nemzetk6zi HAY munkakér értékelési modszertan. Az egységes és atlathatd
csoportszintli munkakér-értékelési modszertan és besorolési irdnyelvek 2014-es bevezetésével a MOL-csoport egy olyan egységes
munkakor rendszerezési és javadalmazasi struktarat hozott létre, melynek keretében a véllalatok ugyanazon bérezési elveket
alkalmazzak. 2015 végére a MOL-csoport villalatainil megval6sult a teljes HAY lefedettség.

Villalati minimum bér és a helyi minimdlbér ardnya a jelentdsebb (min. 100 f6t foglalkoztatd) villalatokndl (%) [GRI G4-ECS]

ORSZAG (FO VALLALAT) 2015

AUSZTRIA (ROTH HEIZOLE GMBH)" 119%
Bosznia-Hercegovina (Energopetrol d.d.) 105%
Cseh Kéztdrsasag (MOL Ceskd republika, s.r.0.) 245%
Horvatorszdg (INAd.d.) 133%
Magyarorszdg (MOL Nyrt.) 137%
Olaszorszdag (IESS.p.A.)™ 118%
Pakisztan (MOL Pakistan Ltd.) 563%
Romdnia (MOLRomania PPs.r.l.) 151%
Oroszorszdag (BaiTex LLC) 206%
Szerbia (MOLSerbiad.o.0.) 223%
Szlovdékia (Slovnaft a.s.) 148%
Szlovénia (MOL Slovenija d.o.o0.) 100%

* Aziparagi (kereskedelmi) kollektiv szerz6dés alapjan, az ausztriai béradatok nélkiil kalkulalt rata.
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___ Fenntarthat6sagi teljesitményadatok (GRI G4)

A MOL-csoport szigoru elvek érvényesitésével biztositja a munkavéllalok egyenls, nemt6l, kortdl és nemzetiségtdl fiiggetlen java-
dalmazasat. Az atlathaté Csoport-szintii javadalmazési iranyelvek megjelennek a csoportszintii és a helyi szabdalyzatokban, és
ezekhez minden munkavéllalé hozzéafér. A tarsasigi szintli szabélyokat a kollektiv szerz6dések (KSZ) is rogzitik.

Rovid- és hosszu tavia 6sztonzok

A MOL-csoport javadalmazasi stratégia révid- és hosszu tavi 6sztonzdk egyiittesén alapul.
A MOL rovid tava 6sztonzési rendszer célja, hogy a munkavéllalok teljesitsék a hosszu tavu véllalati stratégia keretein beliil meghata-
rozott f6bb éves tizleti prioritisok megvaldsitasira iranyuld, igazi kihivast jelentd pénziigyi-, miikodési- és egyéni teljesitménycélokat.

A hosszu tavi 6sztonzési rendszer célja a fenntarthaté értékteremtés 6sztonzése és jutalmazdsa, valamint a MOL-csoport felsGve-
zet6i és részvényesi stratégiai érdekeinek teljes korti 6sszehangoldsa. A hossz tiva 6szténzési rendszer két alkotéeleme a rész-
vényopcios és a teljesitmény-alapid részvényprogram.

Munkavallaléi jolét és jutalmak

A MOL-csoport kiemelt figyelmet fordit a folyamatosan valtozo és rendkiviil sokszinti, tébb generaciét felélel6 munkaerd-allo-
manyra. A munkavéllalék juttatdsokkal kapcesolatos és joléti elvarasait szamos program, juttatis és kezdeményezés timogatja
életiik legfontosabb dimenzi6i mentén, igy tébbek kozott egészségi allapotuk és jolétiik, anyagi lehetGségeik, munkakornyezetiiket
és szocialis elldtasuk tekintetében.

A munkavéllaldk jolétét timogato befektetések hozzajarulnak a munkavéllaldi elkotelezettség elmélyitéséhez, teljes potencidljuk
eléréséhez, a produktiv és innovativ munkavégzéshez.

A valaszthat6 egészséguigyi és joléti lehetGségek lehetd legszélesebb skildjanak biztositiasa érdekében a MOL-csoport versenyképes
juttatasi konstrukciok bevezetésével noveli a Teljes Javadalmazas értékét. Az alapvetd juttatisi elemek meghatérozasa sordn a helyi
jogszabalyokban foglaltakat, az ad6zési kérnyezetet és a helyi piacok versenyképességét, valamint ezek csoportszintii konzisztenci-
ajat veszi figyelembe a véllalat.

A helyi juttatasi és joléti programok mellett a MOL-csoport tobb mint 50 véllalatanal dllnak a munkavéllalék rendelkezésére kiilon-
b6z6 élet- és balesetbiztositasok, egyszeri dijas kockézati élet- és balesetbiztositdsok 24 6ras nemzetkozi lefedettséggel.

Eves Human Ciklus (APC)

A MOL-csoportnil alkalmazott Eves Human Ciklus célja egy kiemelkedd teljesitmények elismerésén alapul6 kultira megterem-
tése, ahol megvaldsul az egyéni célkitlizések és a véllalati stratégiai célok k6zotti 6sszhang.

Az Eves Humén Ciklus a teljesitmény menedzsmentet, a szakmai fejlédést és karrier tervezést foglalja magaba. Célja egy olyan
folyamatot biztositani, amely ezek tervezését és végrehajtisat hatékonyabban, hiteles, méltanyos, egységes és atlathaté médon valé-
sitja meg.

2015-ben elvégeztiik a folyamat alapos feliilvizsgalatit, az lizleti igények pontosabb leképezése és a valtozo6 kornyezethez valé haté-
konyabb alkalmazkodés jegyében egyes 1épéseit leegyszertisitettiik.

Az évkozi értékelés 1épésének bevezetésével a célok és eredmények folyamatos fokuszban vannak, mely a valtozoé kdrnyezetben
fontos eszkoz. Ez megkonnyiti a szervezetek szaméra az eredményekkel kapcsolatos, a valtozo tizleti kvetelményekre val gyors
reagalast.

Az 1j Eves Human Ciklus informatikai platform bevezetését kivetSen a vezetSk 45 szazalékkal kevesebb idét téltenek a folyamattal
kapcsolatos adminisztrativ feladatok ellatasara.

A Vezetdi Teljesitmény Menedzsment Rendszer hiarom pilléren nyugszik, melyek a vallalati célok, a divizids célok és az egyéni
célok. A kulcsfontossigu pénziigyi mutatok mellett a fenntarthat6 fejlédési, egészségvédelmi, biztonsdgtechnikai és kérnyezet-
védelmi, valamint HR célok is megjelennek a célok k6zott, melyeket koherens médon bontunk alé az egyes szervezeti szintekre, a
felsGvezetés céljaibol levezetve az iranyitasuk alé tartozo vezetdi szintek célkitiizéseit.




A Munkavallaléi Teljesitmény Menedzsment Rendszer (MTMR) teremti meg a kapcsolatot a tirsasagi célok és az egyéni teljesitmé-
nyek kozott. Eredménye egy differencialt munkavillaldi 6sztonzé kifizetés, mely 6sszhangban van a teljesitményértékelés eredmé-
nyével.

A MOL-csoport miar megkezdte az MTMR minden véllalatra torténd kiterjesztését az egységes folyamatok alkalmazasa érdekében.

A Karrier Menedzsment Rendszer (CMS) és Fejlesztés folyamatai lehet6vé teszik az azonositott tehetségek fejlesztését és megtar-
tasat. A kalibraciés megbeszélések (People review meeting, PRM) keretében tekintik 4t a beazonositott tehetségeket, a résziikre

kidolgozott fejlesztési- és karrierterveket.

A folyamatos fejlesztés keretében a MOL Nyrt. 9 villalatnal (kb. 1.000 f6t érint) vezetett be egy informatikai rendszert a folyamatok
magas szinvonalu végrehajtdsinak tAmogatdsara.

A horvitorszagi INA az els6 MTMR ciklust kéveten az tizleti igények és visszajelzések alapjin elvégezte a folyamat feliilvizsga-
latat és 2016. janudr 1-i hatdllyal médositasokat vezetett be aziizleti eredmények timogatdsa és egy megfelel6 hatékonysigu 6szton-
zési rendszer megvalGsitisa érdekében.

2016-ban 5 tovabbi (mintegy 1.600 f6t érint) vallalatnél keriil bevezetésre az MTMR folyamat.

Az eldre meghatdrozott és standardizdlt teljesitményértékelési folyamatban részt vevd munkavidllalok ardnya (%) [GRI G4-LA11]

MUNKAVALLALOI BESOROLAS 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Felsévezetdk 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Kozépvezeték 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Kézvetlen vezeték 100% 85% 85% 100% 100% 100%
Szakérték 78% 48% 64% 64% 70% 72%
Munkavdallalék (HAY 18 és ez alatt) 73% 40% 41% 42% 51% 54%

A MOL-csoport CMS (karrier menedzsment rendszer) és Fejlesztés folyamataiban résztvevék szama [GRI G4-LA11]
RESZTVEVOK SZAMA (EVENTE)

APC FOLYAMAT

2012 2013 2014
CMS &Fejlesztés 1.320 1.535 2.000 2.100 2.100

Munkavallaléi elkotelezettség

A munkavillal6i elkotelezettség a MOL-csoportban az egészséges és produktiv munkahely stratégiai eleme, a human tGke és tizleti
stratégia egyik kiemelt prioritdsa. Kétévenként elkészitjiik a ,,Kerekasztal felmérés” néven ismert munkavallaléi elkotelezettség
felmérést a legtobb MOL-csoport vallalatnal. Két felmérés kozott végeztiik tobb fokuszesoportot feldlels felmérést, ennek keretében
értékeltiik az akcibtervek sikeres megvaldsitisit és tovabbi fejlesztési lehetGségeket azonositottunk.

2015-ben mintegy felére cs6kkentettiik a kérdések szamat és a valaszadok kiilonb6zé csatornék koziil valaszthattak: a kérdgivet
kit6lthették on-line, vagy akar mobiltelefonon is. 16 orszag kozel 50 villalata vett részt a felmérésben a MOL-csoporton beliil, 80
széazalékos valaszadasi arannyal, ami az el6z6 felméréshez képest jelentds (18 szdzalékos) javulast jelent.

Munkavillaléi Elkételezettség Felmérés eredményei (%)

MUNKAVALLALOI ELKOTELEZETTSEG FELMERES EREDMENYEI 2012/13

Lefedettség 90 90 96 85
Vdlaszaddsirdata 50 64 62 80
Munkavdllaléi elkotelezettség szintje 67 70 4L7* 45

*2012-ben az 0j szolgaltaté megjelenése miatt valtozott az elkitelezettség-felmérési modszertan. Ennek megfelelGen a tablazatban szerepld elkitelezettségi
szintre vonatkoz6 adatok nem mutatjak a 2010-2012. k6z6tti idGszakra jellemz6 valtozasokat, mivel més a viszonyitasi alap. A 2010. évi eredményekkel 6ssze-
hasonlitdsban az eltérés 2% csokkenést mutat.
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____Fenntarthat6sagi teljesitményadatok (GRI G4)

A munkavallal6i elkotelezettség 2 szazalékponttal csokkent a 2015-6s felmérés nyoman. Ez tébbek kozott annak tudhaté be, hogy a
felmérés idGszakéban a bizonytalan piaci koriilmények hatdsira szervezeti atalakulés volt folyamatban, ennek ellenére a részvételi
arany kiilonésen magas volt (80%).

Szamos regionalis szinten kidolgozott intézkedés irdnyul az elkitelezettség elmélyitésére. Az aldbbiakban targyaljuk a legjobb
gyakorlatok egy részét.

A MOL Nyrt.-nél a MOL Magyarorszig program volt az egyik els6 1épés egy kozos nyelv kialakitdsa felé, mely n6veli a munkaval-
laléi elkotelezettséget, a vezetés hitelességét és a munkavallalok jolétét. Meghataroztuk a MOL Vezet6i Kodex 4 fokuszteriiletét,
melyek mentén mérhetdvé vilnak a vezet6k menedzsment készségei és az dltaluk alkalmazott munkamédszerek. A Vezetdi Kédex
keretében 20 vezet6i (mintegy 200 résztvevs) és 25 miiszakfelelGsi workshop-ot tartottunk (mintegy 250 résztvevg), valamint elvé-
geztiik a vezetSk 360 fokos értékelését.

2015-ben az INA arra fékuszalt, hogy a koordinétorokat a valtozas vezetGivé fejlessze. Ezt kovetGen elindult a ,, Pozitiv szervezeti
véltozasok” programot, mely felvértezi a koordinitorokat a véiltozdsok megvaldsitisahoz, a munkatéirsak valtozasi folyamat kere-
tében val 6szténzéséhez és irdnyitasdhoz sziikséges ismeretekkel. Emellett szdmos csapatépité workshop-ot tartottunk az akci6-
tervek kidolgozasiban valé munkavallaléi részvétel 6sztonzésére csoportos/egyéni viltozdskezelési modszerek felhasznéldsaval.
A workshop-okat kévetGen 2015-ben megvalésitottuk a kidolgozott akcibterveket.

4.3. AHUMAN TOKE FEJLESZTESE

Kapesolodo célkitiizések: ,,Vezetoi kompetencidk fejlesztése, szakmai kompetenciafejlesztés és egy globdlis vezetdi kompetencia keretrendszer
kialakitdsa.”

Az egyre gyorsabb iitemii valtozasra és az elkeriilhetetlen piaci valtozasokra val6 reagalasként a MOL-csoport aktualizalta human
eréforras-fejlesztési gyakorlatét, hogy agilisabb legyen és id6ben felkésziiljon a valtozasi gorbe kovetkezd fazisaban varhat6 felada-

tokra.

A MOL-csoport képzés-fejlesztési adatai [GRI G4-LA9]

MOL-CSOPORTKEPZESI ADATOK

2013

Atlagos egy fére esé tréningéra (6ra) 22 24 34

Atlagos egy fére esé tréning kéltség (ezer Ft) 57 76 114

Atlagos egy fére esé képzési 6raszam (é6ra)

FelsGvezetSk (HAY 24 és felette) 19 52 53
Kdzépvezetdk (HAY 21 - 23) 34 53 77
Kozvetlen vezetSk (HAY 18 - 20) 40 52 69
SzakértSk (HAY 14-17) 37 38 61
Egyéb munkavallalék (HAY 13 és alatta) 20 21 19

Atlagos egy fére esé képézsikoltségek (Ft)

FelsévezetSk (HAY 24 ésfelette) 464 1.107 1.433
Kdzépvezet8k (HAY 21 -23) 287 854 1.426
Kézvetlen vezetSk (HAY 18 - 20) 207 368 483
Szakért8k (HAY 14-17) 127 200 161
Egyéb munkavdllalék (HAY 13 és alatta) 42 61 42

Képzési és fejlesztési célok

A MOL-csoport fontosnak tartja, timogatja és segiti munkavillaléinak szakmai fejlsdését, mivel ez a stratégiai célok megvaldsi-
tasdnak egyik meghatarozo eszkoze. 2015-ben a MOL-csoport bevezette miikodési szempontbdl donté fontossigu, a MOL-csoport
stratégiai atalakuldsat timogaté globalis humén eréforras fejlesztési programjat. Ezek a képzési beavatkozasok két témakorre foku-
szalnak:




1. Szakmai kompetencidk elmélyitése. A XXI. szdzad olaj- és gazipari kihivasoknak val6 megfelelés érdekében a szakembe-
reknek minden szinten naprakész szakismeretekkel kell rendelkezniiik.
2. Vezet6i kompetenciik fejlesztése. Amellett, hogy jelenlegi vezetSk szidmadra is biztositja a sziikséges 4j készségeket, a MOL-

Szakmai kompetenciafejlesztés

A Csoportszintii HR megoldisokat vezetett be az iparigi konjunktira ciklusai és a piaci volatilitds kezelésére, melyek lehet6vé
teszik a munkavéllalékkal kapcsolatos kockazatok hatékony kezelését, a szervezeti erGsségek és teljesitmények javitasat.

A legkritikusabb miiszaki munkakorok szerepkoreinek, munkafeladatainak és f6bb kompetenciak6vetelményeinek pontositasa
érdekében a MOL-csoport bevezette és folyamatosan bgviti szakmai kompetencia menedzsment rendszerét. A rendszer rogziti
az egyes munkakori feladatokkal szemben timasztott kompetenciakovetelményeket. igy a kompetencia-felmérések eredményei
alapjan azonosithatéak a képzési kovetelmények és a tanulési célok mentén nyomon kovethetd a tanulas folyamata.

A kritikus munkakorok betoltéséhez sziikséges fenntarthat6 belsd kapacitisok és tudéstranszfer kialakitasa érdekében 2015-ben a
MOL-csoport a Kutatis-termelés tizletdgon beliil a fontosabb olajipari-miiszaki munkakorokre bevezette a Szakmai Karrierut prog-
ramot. A MOL-csoport emellett 1étrehozott egy célirdnyos és rendkiviil hatékony, gyorsabb szakmai fejlddést kinal6 tanulasi prog-
ramot a szakmai palyafutdsuk elején 4116 olajipari-miiszaki szakemberei szdméra.

A Szakmai Kompetencia Mérésbe bevont dolgozok szima

2011 2012 2013 2014 2015
Kutatds-Termelés 630 650 750 850 1.100
Downstream 230 500 750 950 950
EBK - 30 30 300 300
Osszesen 860 1.180 1.530 2.100 2.350

Kutatas-Termelés HR munkacsoport

A fentiek mellett 2014 janiusdban a Kutatis-Termelés (KT) és HR szervezet elinditotta a ,,Szakmai kompetenciak kialakitdsa” prog-
ramot, mely az olajipari-miiszaki szakemberek szaméra biztosit strukturalt szakmai el6menetelt és célirdnyos fejlesztési prog-
ramot. A 2014-ben lebonyolitott tervezési fazist kovetGen 2015-ben a KT kozosségen beliili megvalésitas volt az elsGdleges feladat.
A program kiilonbozé elemei a KT szakmai k6z6sség bevonésaval keriilt kidolgozasra és megvaldsitdsra, az 2015-ben az alabbi f6bb
eredményekkel:

« 4 szaktertilet és 14 munkakorcsaldd meghatiarozasa

7 egyértelmii és egységes szakmai karrierut (TCL) szint azonositasa
34 kompetenciamodell és tanterv kidolgozasa t6bb mint 150 workshop keretében és 50, adott témaban kijeldlt szakérts bevo-

naséaval
940 olajipari-miiszaki szakember (PTP) elhelyezése a legmegfelel6bb Szakmai karriertt illeszkedd szintjén (technikai 6nérté-

kelések és keresztértékelések elvégzése)

Mentor program elinditdsa, 36 mentor és 106 mentoralt kijel6lése
33 UPPP és GROWWW program résztvevs bevonidsa az UPPP EDU programba

A hirom legjelentSsebb és kézzelfoghatdbb teljesitmény az aldbbiakhoz kapcesolédik:
» Mintegy 106 olajipari-miiszaki szakember dthelyezése a nekik megfelel§ szintre a karrieriton beliil
» Minden olajipari-miiszaki szakemberre személyre szabott kétéves egyéni fejlesztési terv késziilt
» Jévahagyott 2016-2017. évi szakmai képzési keret

A KT HR munkacsoport 2015-ben befejezte a megvalésitést, a tovdbbiakban ezek a tevékenységek az éves ciklus és a rendszeres
munkafeladatok részét képezik.

Vezetdi kompetenciak fejlesztése

A MOL-csoport valtozatlanul kiemelt figyelmet fordit vezetdi fejlesztésére, biztositva szamukra a véllalatcsoport iizleti céljainak
teljesitéséhez sziikséges ismereteket és tuddst, megteremtve a villalatcsoport jovGbeni sikereinek alapjit akar szélsGséges piaci

viszonyok mellett is.

»MOLGROUP
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onilis szinten elismert Cotrugli School of Business (Horvitorszag) és a nemzetkozileg elismert Thunderbird Global School of
Management (USA) intézménnyel egyiittmiikdésben. A program hiarom egymaésra épiilg vezetdi tehetségcesoportot céloz meg.

hogy a programban résztvevik 47 szazaléka a program indulasét kévetd két éven beliill magasabb poziciéba keriilt.

Az elsé év tapasztalatai alapjan sikeresnek bizonyult a MOL-csoport modularis felépitésii 'Intensity' vezetésfejlesztési programija is,
melyet a fejleszési programok eurépai és kozel-keleti piacin legjelentsebb Management Centre Europe (MCE) szervezettel egyitt-
miikédésben inditott. A program keretében 2015-ben, az els6 évben 48 kurzus keretében 489 vezet6 és vezetdi utinpotlas képzése
valésult meg, a kurzusok megitélését tekintve Gsszességében 83 szizalékos elégedettségi mutatéval.

E kiemelked? teljesitmény elismeréseként az , INTENSITY” program a résztvevk visszajelzései alapjan a ,,Leghatékonyabb

)

tantermi oktatis” kategdridban elnyerte a HR.com ,,Leadership Excellence” dijat.

Downstream iizletag-specifikus programok

HOST program: a MOL-csoport folyamatosan fejlédé kozép-kelet eurépai toltGallomas halézatanak hatékonyabb kihasznaldsa
mellett dont6tt. A MOL-csoport Kiskereskedelem ezt tigy kivanta elérni, hogy megkiilonbozteti sajat hilézatit a hagyoményos
lizemanyag-értékesitési szerepl6ktdl a piacon. Ennek érdekében a 2014-ben kidolgozott stratégia részeként egy alapjaiban 1j, a
vasarléi élményre f6kuszildé koncepciét dolgozott ki.

A ,HOST kutkezel§” program célja a kultaraviltis, annak elérése, hogy a munkatirsak a belsg kovetelményekre fokuszalt miiko-
désrdl attérjenek a vevGkozpontu lizletvitelre. Varhatéan 2016 1. negyedévében zarul le a beszerzési folyamat és megkezdddhet a
projekt kovetkezd fazisa a kivalasztott kiilsé partner kozremiikodésével.

PIMS Academy 2015: A MOL-csoport a Pannon Egyetemmel egytittmi{ikédésben 2015 szeptemberében ismét elinditotta akkreditalt
posztgradudlis képzését. A kétévenként inditott program célja olyan szakembereket képezni, akik képesek az olaj- és gézipari ell-
tasi lanc lizleti tevékenységei sordn felmeriil6 komplex kihivasok hatékony kezelésére, megbizhaté ismeretekre tesznek szert a piac-
vezetd szoftverek hasznélata terén.

Rotéaci6 a Termelés teriileten: A MOL-csoport Termelési Rotici6 programja remek lehet§séget nytjt a MOL-csoport kiilonb6z6
Downstream Termelés helyszinein dolgozo szakért6k szimara arra, hogy 1-2 hdnapon keresztiil més termelési teriileten dolgoz-
zanak és tanuljanak. 2015-ben kozel 30 munkavallalé vett részt a programban.

4.4. TISZTESSEGES FOGLALKOZTATAS IRANTI ELKOTELEZETTSEG

Kapesolodo cél: ,, A felelos munkdltatoi gyakorlatok, biztositdsa a sokszinii és elkotelezett munkaeréért.”

Munkavallal6i kapcsolatok

A MOL-csoport elkotelezett az egyesiilés szabadsigédnak és a kollektiv szerzddéshez (KSZ) vald jogok biztositdsara, tovabba célunk,
hogy folyamatosan javitsuk a tirsadalmi parbeszédet. Az Eurépai Uzemi Tanacs (EUT) szamit4sai szerint 2015-ben az érdekképvi-

selettel rendelkezd munkavallal6k (a csoport 6sszlétszdménak 94,9%-a) tobb mint fele tagja volt valamely szakszervezetnek.

Erdekképoviseletek és kollektiv szerzodések (%) [GRI G4-11]

2011 2012 2013 2014 2015

Erdekvédelmiképviselettel rendelkezd munkavallaldk 95 95 96 94 95

Kollektiv Szerzédés hatdlya ald tartozé munkavallalék 95 92 90 89 92

A fent emlitett elkotelezettséget timasztja ald, az Uj Eurépa Program, amelyet 2015-ben hosszabitottunk meg a 2016-2020
idészakra. Ez a szerzédés 2006 6ta van érvényben az EUT és a MOL-csoport kozoétt, és a MOL-csoport fenntarthaté és felel6s
miikodésének {6 irdnyait foglalja keretrendszerbe.




A program hat teriiletre fékuszal (tdrsadalmi parbeszéd, tehetségek vonzéasa és menedzsmentje, kompetencia-fejlesztés, javadal-
mazas és elismerés, sokszintliség és esélyegyenlGség, egészségvédelem és -fejlesztés, munka- és folyamatbiztonsag), és ezekhez
rendel 2016-2020 k6z6tt megvalositandé tevékenységeket, amelyek a munkavallalok javat szolgaljak.

Az EUT a munkavallalok csoportszintii érdekképviseletét biztositja. Az EUT tagjai koz6tt minden f&bb lednyvallalat képviselsi
megtaldlhaték. A MOL FeliigyelSbizottsidganak munkavallaléi tagjait (a tagok egyharmadat) a MOL Nyrt Uzemi Tandcsa delegilja.

A MOL Nyrt munkavéllaldi képviseldi részt vesznek a Kollektiv Szerz&dést érinté targyaldsokon és szakmai egyeztetéseken, a havi
rendszerességii lizemi tandcs iiléseken és a munkaltat6 tevékenységét véleményezs megbeszéléseken. 2015-ben 6sszesen 51 alka-
lommal t6rtént egyeztetés. Ezen feliil 35 talalkoz6 is 1étrejott meghatarozott témak megtirgyaldsira, vagy megbeszélésére.

Az INA Uzemi Tanéacsa (UT) 2011-ben jott 1étre 25 taggal. A munkaltaté folyamatos parbeszéldet folytat az UT-vel az aldbbi
témakban: altaldnos egyeztetés, a vallalat {izleti terveinek bemutatasa, az UT altal szervezett munkavallaléi gytiléseken valé rész-
vétel (2 ilyen gyfilés jott 1étre 2015-ben), és a térvény és kollektiv szerz6dés ltal elSirt timogatas biztositisa az UT és a szakszerve-
zetek miikodéséhez. 22 dltaldnos talalkozé jott 1étre a szocialis parnerekkel (UT és szakszervezetek). 15 szakszervezeti talalkozot
szerveztiink, amelyek két, munkavallalokat érintd, szocidlis zaradékot eredményeztek. Az INA minden munkavéllaléjanak van
lehet6sége szakszervezeti tagga valni. Az INA-ban Gsszesen 5 szakszervezet miikédik: Olajipari Szakszervezet (INAS), Olajipari
Egyesiilés (SING), Energiaipari, Vegyipari, és Nem-Fémipari Dolgozdk Fiiggetlen Szakszervezete (EKN), Horvat GépjarmiivezetGk
Szakszervezete (SHV), Uj Szolidaritas Szakszervezet (SNS).

34 taldlkozo jott 1étre a Slovnaft (Szlovékia) és szakszervezeti képvisel6k kozott 2015-ben. A Slovnaftban is minden munkavilla-
16nak jogaban ill, hogy szakszervezeti tagga valjon.

A munkavillal6k biztonsag- és egészségvédelme szerves részét képezi a szakszervezetekkel k6tott egyezményeknek és megbeszé-
léseknek. Az Egészségvédelem és egészségfejlesztés fejezetben talalhatok példdk a MOL-csoport tagvallalatai altal megvaldsitott
programokrol.

EsélyegyenlGség és soksziniiség

Az esélyegyenlGség és sokszintiség a MOL-csoport human tGke platformjianak fontos pillére és motorja, amivel fenntartjuk nemzet-
kozi novekedésiink erejét. A csoport esélyegyenldség és diverzitds vizidja, hogy a befogadé és a sokszintiséget elGtérbe helyezd
munkakultira elémozditdsaval versenyeldnyre tesziink szert. Az lizletdgak erds timogatasit élvezve, a MOL-csoport elkotele-

zett a sokszintiség kultirijanak meghonositdsa irdnt és egy olyan munkakérnyezet megteremtésére torekszik, amely a kiillonb6z6
hétter, tapasztalati és elképzelésti munkavéllaléknak lehetGséget ad, hogy hatirok nélkiil érjenek el kozos eredményeket.

A MOL-csoport egyenld esélyeket biztosit minden munkavallalénak és jelentkezének tekintet nélkiil a faji, bérszinbeli, vallasi,
nemi, nemzeti hovatartozasbeli kiilonbségekre.

tehetségek megtartédsa és a generacidk kozotti tudédstranszfer.

A nemzetk6zi munkakoérnyezet kialakitasara tett eréfeszitéseinket egyértelmiien mutatja a MOL-csoport kézpontja, ahol az 6sszes
munkavillal6 14%-a nem magyar dllampolgérsigu és 29 kiilonb6z6 nemzet képviselGibgl all 6ssze. Ezen feliil 280 munkavillalé
dolgozik nemzetkozi kikiildetésben. Emellett a Growww fiatal tehetséggondozé programunkban 36% a nék ardnya.

A stratégia masodik pillérének megvaldsitisahoz a MOL-csoport kialakitotta a munkavallal6i sokszintiség ajanlatot, amellyel

a fiatal tehetségeket (az Y-generaci6t) kivinja megszolitani és megtartani. 2015 egyik nagy eredménye a rugalmas munkavégzés
program (Flexiwork), amelynek a hatékonysag-novelés, a produktivitis és az innovacié noévelése, valamint a munka-maganélet
egyensulydnak fenntartdsa volt a célja. A részmunkaidds foglalkoztatés szintén névekvé tendenciiat mutat. A Kutatas-Termelés

uzletdgban kialakitdsra keriiltek a technikai karrier 1épcséfokok is, amit a fenti ,, A humaén téke fejlesztése” alfejejezetben bévebben
fejtiink ki.
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Részmunkaidds foglalkoztatds a MOL-csoporton beliil

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Részmunkaidében dolgozé munkavdllaldk (f8) 191 261 293 263 282 380
Areszmunkaiddben dolgozok aranya ateljes 0.59% 0.83% 0.99% 0.91% 1.03% 1.46%

munkaerén belul (%)

A NG&i Vezet6i Halozatot azért inditottuk el, hogy a n6i munkavéllalok k6z6tti kommunikaciét, egytittmiikodést és szakmai munkat
ergsitse, valamint el§segitse a generdciok kozotti tudasmegosztast. 2015 juliusaban koriilbeliil 60, a MOL-csoport kiilonb6zé vélla-
lataib6l érkezg ndi vezets egy kozos csoportszintl eseményen vett részt.

Az esélyegyenlGségi és sokszintliségi (E&S) stratégia tovabbi tdimogatisara egy olyan keretrendszer keriilt kialakitdsra, amely 6j
kezdeményezéseket eredményezett 2015-ben és tovabbiakat hoz majd létre 2016-ban. 2015-ben elkezd§dott az elGkészitése olyan
munkavillal6i hdlézatoknak, mint az ,,E&S Champions Network”, tébb Munkavéllal6i Tuddsmegoszté Csoport (példaul a fiatal
munkavillal6k héilézata, a multikulturalis haldzat, stb.), hogy segitse a munkavillalok k6zotti egytittmiikodést. A FEMMe (n6i
mérnokoknek szervezett) program is ennek keretében litott napvilagot, amely az olaj és gaz iparagban tevékenyked ni munka-
vallal6k el6tt 4116 kihivasok lekiizdésében kivin timogatéast adni.

2015-ben az INA a MAMFORCE partnere lett, hogy elnyerje a Mamforce tanusitvanyt. Ezt a tanusitvanyt olyan szervezetek kapjik,
amelyek felmérik munkavallal6ik igényeit, biztositani tudjak a munka és maganélet egyenstlyét és minden munkavallalénak
egyenl§ esélyeket biztositanak a fejlgdésre.

A MOL-csoport elkotelezett az egyenld esélyek biztositasira a toborzas, karrierfejlesztés, elGléptetés, képzés és javadalmazas folya-
mataiban.

Magyarorszagon a MOL Nyrt és az ott tevékenykedd képviseleti szervek 2015-ben aldirtak a harmadik EsélyegyenlGségi tervet a
2015-17 idGszakra vonatkozéan. Tovébbi esélyegyenlGségi terveket irtak ald és hirdettek ki a MOL Petrolkémia Zrt.-ben és Petrol-
szolg Kft.-ben is.

A MOL-csoport megvaltozott munkaképességii alkalmazottainak rehabilitacidjara és fogyatékossaggal é16 munkavéllaléira
kiemelt figyelmet fordit. Amennyiben barmelyik munkavallalénk egészségkéarosodast szenved, minden esetben megvizsgaljuk a
tovabbi foglalkoztatis lehetGségét. Kiilon rehabilitdcios bizottsag miikodik a vallalaton beliil ennek a folyamatnak a timogataséra.

A MOL Nyrt-n beliil kordbban felmérés késziilt annak meghatdrozaséra, hogy mely munkakoéroket/beosztasokat toltheti be
megviltozott munkaképességli munkavillalé. Emellett 4j munkaerd-toborzési csatorndkat hasznalunk a cs6kkent munkaképes-
ségli munkavallalok alkalmazasa érdekében. Folyamatosan nyomon kovetjiikk a megvaltoztott munkaképességii munkavallaléink
szamiét, hogy jobb munkakorilményeket tudjunk biztositani szimukra. Célunk az, hogy mindenki szdméra munkalehet&séget
tudjunk biztositani, ami kihivasokkal teli feladat egy olyan ipardgban, ahol sokszor nehéz fizikai munkat végeznek a munkaval-
lal6k. 2015-ben 545 megviltozott munkaképességii személy dolgozott a MOL-csoporton beliil, ami az 6sszlétszdm 2,3%-it tette ki.
A MOL Nyrt. 12 megvaltozott munkaképességii munkavallal6t foglalkoztatott, mely 9,8 milli6 Ft rehabilitacids jarulékfizetési
megtakaritist eredményezett.




5. KOZOSSEGEK

Altalinos cél: ,Bizalom és hitelesség erdsitése az érintett felekkel.”

EREDMENYEK :

» 2015-ben a MOL-csoport EBITDA eredményének 0,27 szazalékét, azaz 1,9 millidrd Ft-ot forditott a tirsadalmi befektetésnek
mingsilé projektek megvaldsitasara (az adéalap optimalizalasara szolgéld, leirhaté mecenatira tevékenységek nélkiil).

» A MOL-csoport tagvallalatainak 80 szazaléka 2015 végéig kiadta a tirsadalmi bevonésra vonatkozoé helyi operativ szabalyzatét.

» A Nemzetkozi Upstream miikodés teriiletén bevezettitk a LBG (London Benchmarking Group) tarsadalmi céld befektetések
mérésére és jelentésére szolgilé modelljét.

KIHIVASOK:
» A kozosségi észrevételek és helyi panaszok kezelésére alkalmas rendszerek bevezetése a jelent6s telephelyeken.
» Hosszu tava stratégia kialakitdsa a helyi kozosségekkel és civil szervezetekkel az eurdpai miikodési teriileten kiviil.

5.1. KOZOSSEGI KAPCSOLATOK

Kapcesolodo célok:
o, Csoportszintii tarsadalmi szerepvdllaldsi terv kidolgozdsa.”
»Minden orszdgnak legyen éves szinten frissitett tdrsadalmi szerepvdllaldsi terve, amely révén az aktiv szerepvdllalds legf6bb szem-
pontjai megvaldsithaték.”

A MOL-csoport 0sszes tagvillalatat tekintve — 2015 végére - 80 szazalékban teljesitettiik a tirsadalmi felelGsségvallalési tervben
foglaltakat. Ez lefedi a MOL-csoport miikodése dltal érintett orszagok tobbségét.

Ko6zosségi szerepvallalas

A kozosségi szerepvillalis elsGdleges célja, hogy megismerjiik a miikddési teriilet k6zvetlen kdzelében é16 kozosségek véleményét,
sziikségleteit, szociilis és kornyezetvédelmi aggodalmait, prioritasait, és veliik a k6zosség fellendiilését és fenntarthatosagat elGse-
gitd partneri kapcesolatot alakitsunk ki, ezzel egyben a véllalat megbizhatd iizleti miikodését is tdimogatva.

A MOL-csoport és tagvillalatai szimos kiilénb6z6 médon konzultdlnak a helyi kozosségekkel. Ezek leggyakoribb formaja a telep-
hely-szintii kapcsolattartés, a k6zmeghallgatis és a kozos intézkedés. Az dltaldnos miik6déssel kapesolatos aggodalmak az iizemel-
tetési technolbgidkkal, példaul a kérnyezeti hatasokkal, tobbek k6zott zajjal, kibocsatdssal, vagy immissziéval jaré szeizmikus
mérésekkel, beruhazasi projektekkel kapcsolatban meriilnek fel. Természetesen rendszeres egyeztetést folytatunk a hatésdgokkal
és hivatalos szervekkel a szabédlyozasi kornyezetet és miik6dési engedélyeket érint6 kérdésekben. A véleményformélokkal és az
érdekérvényesits csoportok képviselGivel folytatott egyeztetések és parbeszéd sordn érkezg reakciokat, észrevételeket és felveté-
seket értékes informaciéforrasként kezeljiik a tevékenységek tervezése sorian. Emellett egyedi megoldasokat is alkalmazunk az
emberek fenntarthatésiggal kapcsolatos szemléletének és gondolkodasinak formalaséara.

2014 végén a MOL-csoport Gj bels6 tarsadalmi felelGsségvallalasi szabélyzatot dolgozott ki, mely csoportszinti{i ttmutatisként
szolgél a helyi k6zosségekkel kapcesolatos szerepvallalés alapelveire és gyakorlati lehetGségeire, az érdekelt felek azonositaséra és
bevonésara vonatkozéan. Ez kiterjed a helyi k6z6sségek érdekelt feleivel kapcsolatos interakcidkra, tobbek kozott a rendes tizleti
miikodés keretében a véleményformaldkkal, 6nkormanyzatokkal, egyesiiletekkel, alapitvanyokkal és civil szervezetekkel folytatott
egyeztetésekre. A MOL-csoport tagvillalatainak 80 szdzaléka 2015 végéig kozzétette a vonatkozo helyi operativ szabélyzatot.

2015 decemberétsl a MOL-csoport Igazgatdsig Fenntarthaté Fejlddés Bizottsaga el6tt kell beszamolni a szabélyzat egyes vallalatok/
telephelyek/operativ miikodés szintjén torténd megvaldsitisaval kapcsolatban felmeriils feladatokrol, a tirsadalmi felelgsségvélla-

lasi stratégiakrol és tervekrdl.

A kozosséggel kialakitott egyiittmiikodés részeként kiilon figyelmet forditunk a felmeriilé panaszok kezelésére. A MOL-csoport

minden, a helyi kozosségek dltal megfogalmazott panaszt fontosnak tekint. A MOL-csoport mind Pakisztanban, mind Irak
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fogadaséra és kezelésére kialakitottunk egy online panaszkezelési rendszert, melyen keresztiil barki tehet etikai bejelentést. A helyi
panaszok egyik leggyakoribb oka a helyi k6z6sségek kornyezetvédelemmel kapesolatos észrevételeiben keresendd. 2015-ben egysé-
geink 42 koérnyezetvédelmi vonatkozéast panaszt kaptak.

Euroépan kiviili telephelyek

A nemzetko6zi upstream miikodés teriiletén alapvetd fontossdgu az iparagi szereplGkkel, helyi kozosségekkel, 6nkormanyzatokkal
és partnerekkel kialakitott kapcsolat mindsége a MOL-csoport céljainak teljesitése szempontjabdl. A folyamatos informéciéadramlis
minden vallalat és helyi k6zosségek kozott 1étrejott egyiittmiikodés alapkiove, melyrdl sziikség szerint a kijelolt kozosségi kapeso-
latokért felel6s munkatars gondoskodik. A MOL-csoport kozosségi kapesolatokért felelss munkatirsai a helyi kézosség tagjai. Ok

a helyi kozosségekkel kialakitott kapcsolat elsGdleges kapcesolattartéi. Barki megkeresheti 6ket tizleti tevékenységeinkkel kapcso-
latban. Ok mérik fel a tarsadalmi befektetési tevékenységekkel kapcsolatos igényeket is. A kozosségi kapesolatokért felels munka-
tars rendkiviil fontos szerepet jatszik a helyi k6z6sségtdl érkezs timogatasi igények kézponti vallalati célokkal 6sszhangban
torténd kivalasztasdban.

Europai telephelyek

A kozép-kelet-eurdpai régioban az 6nkormanyzatokkal és korményzati szervekkel, évtizedes miltra visszatekint6 kapcsolatainkra
tdmaszkodunk. A MOL-csoport legfontosabb eurépai miikodési teriiletei a mar tébb mint 50 éve miikods 1étesitmények. A létesit-
mények kornyezetében é16 k6zosségekkel kialakitott kapesolat a napi miikodés szerves része.

A Slovnaft jelentds hangsulyt fektet a helyi érdekelt felek tudatossigénak elmélyitésére. Az dtlathaté miikodés irdnti elkotelezettség
jegyében inditott 2014-es ,,Felel§s szomszéd” kampdany keretében a Slovnaft felmérte, hogy milyen tényezdk zavarjik leginkabb a
pozsonyi finomité kornyékén €16 lakossagot és mit lehet tenni a negativ hatdsok minimalizildsara. Ennek eredményeként 2016-ban
egy Uj SMS/email bejelentési rendszert valdsitanak meg a szlovak fGvaros lakosainak hatékonyabb tdjékoztatasa érdekében.

Az INA rendszerszemléleti megkozelitést alkalmazva azonositja a helyi kozosségek sajatos igényeit és ezek ismeretében, a
kolesonos megértés és tdmogatis jegyében fejleszti tovdbb, béviti partnerkapesolatait. A k6zosségek tdjékoztatisa a kornyezeti
hatdsvizsgalatok és kornyezetvédelmi engedélyek beszerzése keretében rendszeresen megtartott nyilvinos meghallgatisok kere-
tében valsul meg.

5.2. TARSADALMI CELU BEFEKTETESEK

Kapesolodo célkitiizések: ,, Mérhetd célokkal rendelkezd helyi tdrsadalmi berubdzdsi terveket is tartalmazo, dtfogo, hatékony tarsadalmi
berubdzds-menedzsment rendszer kidolgozdsa minden orszdgban, ahol a MOL-csoport tevékenykedik.”

2015-ben a MOL-csoport EBITDA eredményének 0,27 szizalékat forditotta tirsadalmi befektetésnek mindsiilg projektek megvald-
sitasara.

Adomdnyok, természetbeni juttatdsok és onkéntes munka a MOL-csoporton beliil [GRI G4-EC8]

VALLALATIADOMANYOK
AFGBB ORSZAGOKBAN

HORVAT- OLASZ-  NEMZETKOZI
ORSZAG  ORSZAG  UPSTREAM

MERTEK-  MAGYAR-

EGYSEG ORSZAG OSSZESEN

BB O ROMANIA  SZLOVAKIA
ES REGIOKBAN®

Pénzbeliadomdny™ millié Ft 675,2 176,0 177,9 168,7 1,9 601,1 1.800,8
Természetbeni
adomany (termékek és millié Ft 18,1 - 5,6 10,6 - - 34,3
szolgdltatdsok)
Forrds-bevonds millié Ft 2.212,9 - - - - - 2.212,9

*beleértve a jovahagyott tarsasigi adomanyozasi tervvel rendelkezg vallalatokat

**Az 6nkéntességi akciok értéke nélkiil

A tarsadalmi felelGsségvallalassal kapcesolatos célkittizések megvaldsitasaval kivanjuk fejleszteni a szocidlis és kornyezeti feltéte-
leket, elémozditani a kozosségek hosszu tavi gazdasagi-tarsadalmi fejlédését — szemben a k6z6sségi beruhazasok egyszerii finan-
szirozaséaval.




Az érdemi viltozasok érdekében az tizleti érdekeket a helyi kozosségek hosszu tava prioritdsaival 6sszhangban 1évé magasabb
szinti szocidlis és kornyezetvédelmi szempontokhoz igazitjuk.

A MOL-csoport tarsadalmi befektetéseinek prioritast élvezd teriiletei:
» Oktatas: a MOL-csoport térekszik arra, hogy a hitranyos helyzetben 1évé teriileteken is mindenki szdméra hozzaférhets
legyen az alap- és k6zépfok oktatds. A helyi humén t&ke fejlesztésére irdnyulé befektetések hasznot hoznak mind az tizletre,
mind a tarsadalomra nézve.

Egészségligy: célunk, hogy az adott helyi kozosség sajatos sziikségleteivel 6sszhangban az egészségiigyi szolgaltatasokhoz
és ivovizhez valé hozzaférés biztositasaval, vagy a sporttevékenységek és egészséges életmdd népszertisitésével teremtsiink
értéket.

Kornyezetvédelem: a természetes kornyezet megdrzését tdimogaté belsd szabalyokat és projekteket dolgozunk ki.

Elényben részesitjiik az olyan diverzifikalt kezdeményezéseket és projekteket, melyek csak a kezdeti szakaszban igényelnek
tamogatast és id6vel 6nfenntartéva vilnak, valamint alapvetGen globélis problémakra keresik a megfelels valaszt.

A maga nemében legjobb eszkozt, az LBG (London Benchmarking Group) médszertant vezettiik be csoport szinten a tirsadalmi
befektetések és az ezekkel kapcsolatos jelentéskészitési feladatok kezelésére. Ezt a modellt 2015-ben kiterjesztettiik a nemzetkozi
kutatas-termelési vallalati miikodésre is az tizleti- és k6z6sségi el6nyok mérése és a vallalati adomanyozasi programok hatékony-
sdganak javitdsa érdekében. Az LBG keretében kezelt tirsadalmi befektetések 6sszege 2015-ben 100%-ban lefedi a csoportszintii
tarsadalmi befektetések osszegét.

Euroépan kiviili telephelyek

Alapvet6 fontossigu az iparagi szereplSkkel, helyi kozosségekkel, 6nkorméanyzatokkal és partnerekkel kialakitott kapcsolat ming-
sége a MOL-csoport céljainak teljesitése szempontjabdl. A nemzetkozi kutatis-termelési miikodés teriiletén a kozosségi kapceso-
latokért felel6s munkatarsak vélasztjik ki a helyi kozosségt6l érkezs tdmogatisi igényeket a kézponti célkitiizések mentén. A
MOL-csoport folyamatosan arra torekszik, hogy megértse a helyi kozosség igényeit és a helyi sajatossiagokkal 6sszhangban alakitsa
ki tarsadalmi befektetési akcibtervét az adott teriiletre. E tdrsadalmi befektetések egyik kozos jellemzgje, hogy a MOL-csoport
hozzajarul a megfelel6 hatékonysiggal miikodé helyi kézszolgaltatdsok fenntartdsihoz és infrastruktira fejlesztéséhez, mely
jelentGs hatdssal van az érintett k6zosségek életmindségére.

Pakisztdnban (MOL Pakistan), bizonyos szinten kotelez feladatot jelent a tirsadalmi befektetés. A MOL Pakistan megfelel és
egyben talteljesiti a vonatkozé kovetelményeket az érdekelt felek szimara folydsitott 6nkéntes hozzajarulasokon keresztiil. Szerzg-
dések rogzitik a kotelezd hozzdjarulasokat, igy tobbek kozott az erdzids gétak és vizellat6 rendszerek fejlesztését szolgalo infrast-
ruktarafejlesztési hozzajarulést, vagy az dltaldnos szocidlis timogatisi kitelezettségeket, melyek mintegy 75,5 milli6 Ft-ot tesznek
ki (TAL, Margala és Margala-North blokkok).

ritdsokkal 6sszhangban. Tobbek k6z6tt emlitésre érdemes a Meerbalian faluban létesitett 0j egészséghéz, az Akre-i ifjasagi
kozpont csarnokianak bévitése és sportkdzpontjanak feldjitdsa, valamint a Shush-i falukézpont megépitése. A MOL-csoport Irak

nitarius segitséget nyujtott a helyi menekiilteknek.
Europai telephelyek

A MOL-csoport tagvallalatai Kézép-Eurdpaban mar j6l ismertek. Ezek a villalatok figyelemmel kisérik a tirsasagi adomanyozasok
hatékonyséagat és ismertségét, vizsgilva a vevéi szokasokat és a programok elismertségét, mely alapjin részletesen feltérképezhe-
téek a tarsadalmi elvardsok. 2014-hez hasonléan csoportszinten t6bb mint 8.000 érdekelt fél vett részt a felmérésben. A felmérés
eredményei alapjin az egészségiigyi ellitas és az egészségfejlesztés tartozik a legnépszertibb témakorok kozé. Az érdekelt felek 55
széazaléka forditand a timogatisok legnagyobb részét az egészséges életmod népszeriisitésére és a betegségek megel6zésére. A listan
masodik helyen szerepel a kérnyezetvédelem (54%), mig az oktatis a negyedik helyen végzett (38%). A tehetségek felkutatasat és
tamogatésat a népesség 30 szizaléka timogatja.

A MOL-csoport tarsasigi adoményozési keretét az tizleti raforditdsokkal és a kozvélemény elvarasaival 6sszhangban hatarozzuk
meg. Sajat adatgy(ijtésiink alapjan az LBG adatgyijté eszkoztar segitségével kezelt timogatisok 40 szizaléka az oktatédsra és a fiata-
lokra fokuszal, 6 szazaléka az egészségfejlesztés teriiletén hasznosul. A MOL-csoport tarsasigi adoményozasa az tizleti érdekekhez
is kapesolodik, igy tobbek kozott a nemzetkozi kutatis-termelés fentebb mér emlitett Eurépén kiviili projektjeihez, melyek a teljes
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tarsadalmi befektetési keret 28,4 szdzalékat teszik ki. A hasonld egyéb kezdeményezések k6zott megemlitendd a fontosabb tigyfe-
lekkel és szakmai szervezetekkel kialakitott egyiittmiikodés. Az LBG vonatkozédsi adatok nem tartalmazzak a tarsasagi adéopti-
malizaldssal kapcsolatos timogatasokat.

A MOL-csoport tagvallalati k6zép-eurdpai tirsadalmi befektetései elsGsorban alapitvanyokon keresztiil valésulnak meg, melyek
kiilonbozé célokat tAmogatnak, igy tobbek kozott a fiatal tehetségeket (a sport és miivészetek terén), krénikus betegségben szenvedd
gyermekek egészségiigyi ellatasat vagy specidlis kezelését. Tarsadalmi befektetéseink tobbségét tekintve az tigyviteli feladatokat
eltérd aranyban, de ilyen jellegii szervezetek latjak el (Magyarorszag: 85%, Szlovékia: 51% Roménia: 100%, Horvétorszag: 60%).

Magyarorszagon, Szlovikidban, Romaniaban, Horvétorszigban és Olaszorszagban a ,,Zoldovezet” programok keretében timo-
gatjuk a helyi kérnyezetvédelmi kezdeményezéseket. 2016-ban a Cseh Koztarsasagban is ttjara inditjuk ezt a projektet.

Onkéntesség

A MOL-csoport jelenlegi 6nkéntességi platformja rendkiviil sokféle, de részben szegmentalt akcidéra épiil. Szamos hasonl6 és j6l
miik6dé kezdeményezés megvalésitasa van folyamatban.

A MOL-csoport Onkéntesek klubja - mely a vallalati 5nkéntesség csoportszintii gytijtéplatformja - 2014 majusiban jott létre hosszi
tavi kezdeményezésként. A MOL-csoport Onkéntesek klubja rendszeresen szervez a helyi kozosségekkel kapcesolatos felelgssé-
giink kinyilvanitisara szolgald, de a munkavallaléi elkotelezettség elmélyitésére is alkalmas rendezvényeket.

A munkatérsak dltal végzett vallalati 6nkéntes tevékenység

MAGYAR- HORVAT- ROMANIA NEMZETKOZI OLASZ-

ORSZAG UPSTREAM ORSZAG OSSZESEN

SZLOVAKIA

ORSZAG

Munkatdrsi 6nkéntes

., s 592 320 4.624 368 0 0 6.085
munkavégzés (6ra)

2015-ben az INA Onkéntesek klubja 36 akciét bonyolitott le 546 tag részvételével, 6sszesen 4.360 oéra raforditassal. Elsésorban az
okolégiai és humanitarius segitségnyujtisra, gyermek- és ifjisdgvédelemre irdnyulé projekteket valésitottak meg. Az 6nkéntesek
sajat Facebook oldallal rendelkeznek, ahol a timogatdk és latogaték javaslatokat fogalmazhatnak meg, vagy szavazhatnak a kiilon-
b6z6 6nkéntes alapon megvalésitandé projektekre. Az INA Onkéntesek klubja jelenleg 737 tagot szamll, ez a 1étszam 41 sz4za-
lékkal magasabb 2014-hez képest. Az INA Onkéntesek klubja masodik alkalommal kapta meg az ,,Onkéntesség” iizleti szektorban

valé népszeriisitéséért jard elismerést”. Ez az elismerés is igazolja, hogy mennyire fontosak ezek az INA és az INA 6nkéntesei altal
felvallalt értékek.

Szamos egyéb kezdeményezés megvaldsitasa is folyamatban van a MOL-csoporton beliil, ilyen példaul a magyarorszégi és olaszor-
széagi ,, Zoldovezet" 6nkéntes program.

Ennek része a varosfejlesztési programunk, a hitranyos helyzeti szlovikiai csalddok tdmogatéisara létrehozott adomanyozasi
program, vagy a ,,Dévai Szent Ferenc" Alapitvannyal egyiittmiik6désben 1étrehozott romaniai rekonstrukcids program.

A MOL-csoport 2016. évi célja egy kdzéptavu stratégia kidolgozésa és egy k6z6s munkavallal6i 6nkéntességen alapulé gyiijtGplat-
form létrehozasa, mellyel biztosithat6 a megfelel§ szinergidk kiaknézasa a magas szint{i irdnyelvek és legjobb gyakorlatok megvald-
sitdsa mentén.




5.3 HELYI BESZALLITOK ES MUNKAERO
Helyi beszallitok

A helyi lakosok foglalkoztatdsa, valamint a helyi beszallitok lehetség szerinti szerzddtetése jotékony hatdssal van a helyi gazda-
sdgra, mivel az igy megtermelt jovedelmek novelik a miikdésiink éltal érintett orszdgokban é16 emberek vasarléerejét.

A MOL-csoport felismerte, hogy a helyi beszallitokkal valé egytittmiikodés szamos eldnnyel jr, és kival6 lehetGséget teremt a helyi
kozosségekkel vald pozitiv kapcesolat kialakitasira. Ezért toreksziink arra, hogy lehetGség szerint helyi beszallitékkal szerzédjiink,
ha ez iizletileg is el6ny0s - figyelembe véve a helyi kormanyzati elvirasokat is.

A kozép-eurdpai orszagokban a helyi beszillitok abszolit tobbségben vannak, 89 szazalékuk az adott orszigban bejegyzett és tevé-
kenységeit helyben végzs vallalkozas. Ezdltal a MOL-csoport kulesfontossagu szerepet jatszik ezen nemzetgazdasiagok életében.

Helyi beszdlliték szdma és ardnya* [GRI G4-EC9]

BES?AEII:I;T(')K OSSZESEN HELYIBESZALLITOK
REGIO/ORSZAG DARAB SZAMARANY E:E:IEEZREZ:ISPIIT
Magyarorszdg (MOL Nyrt. és mdéslednyvdllalatok) 13.211 14.211 93% 66%
Magyarorszdg (MOL Petrolkémia Zrt.) 1.172 1.586 74% 47%
Szlovékia (SLOVNAFT a.s.) 1.950 2.497 78% 44%
Horvatorszag (INAd.d.) 1.086 1.279 85% 78%
Kozép-Kelet/Dél-Kelet Eurépa- 6sszesen 17.419 19.573 89% 62%
Nemzetkozi Kutatds és Termelés - Osszesen 855 1.138 75% 79%
MOL-csoport sszesen 18.274 20.711 88% 64%

* Helyben regisztralt beszallitok

Azon orszagokban, ahol nemzetko6zi kutatas-termelési tevékenységet folytatunk, kiilonsen fontos a helyi beszerzés, mivel a miiko-
dési teriiletiink nagyon gyakran alacsony jovedelmii k6zosségek altal lakott helyeken taldlhatd. A helyi vallalkozasok és munka-
vallalok foglalkoztatdsaval ezért a MOL-csoport tovabb erdsiti az 6sszes érdekelt féllel, tobbek kozott a helyi 6nkormanyzatokkal és
kozosségekkel apolt kapesolatit.

Azokban az orszigokban, ahol a MOL-csoport kizarélag kutatasi tevékenységet végez, korldtozottak lehetnek a helyi beszallitok
foglalkoztatési lehetGségei a specidlis szakismereti és technoldgiai kvetelmények miatt. Azonban ahol a MOL-csoport termelési
tevékenységet is végez, mar magasabb lehet a helyi beszallitok ardnya, kiillondsen az orosz régiéban, ahol a helyi vallalkozasok rész-
vételi aranya megkozeliti a 100 szazalékot.

Helyi beszdlliték ardnya a Nemzetkozi Kutatds és Termelésben” [GRI G4-EC9]

PAKISZTAN OMAN SR IRAKKURDISZTAN
REGIO
Helyibeszdlliték ardnya”

74% 59% 98% 42%
(8sszes beszdllitbhoz viszonyitva) ° ° ° °

* Helyben regisztralt beszallitok

A helyi ellatasi lanc 1étrejotte jelentSs elényt jelent az adott tirsadalomra és helyi gazdasigra nézve, mivel igy a helyi tulajdonban 1évé
kisvallalkozasok is megjelenhetnek a véllalkozdi dllomanyban. A MOL-csoport és a helyi tulajdonban 1évé (nem kizarélag helyben
bejegyzett) vallalkozasok kozott 1étrejott szerz6dések értéke 2015-ben 44 millidrd Ft (141 millié EUR) volt az Upstream mtikodés éltal

érintett orszagokban (Pakisztin, Oman, Irak Kurdisztin Régidjdban, Oroszorszig).
Beszallité menedzsment

2015-ben megkezdtiik a Beszallité Mindsitési Rendszer (BMR) kidolgozasat. Ennek megvaldsitdsaval 1étrejon egy csoportszintti,
integralt rendszer, mely kezeli az 6sszes beszallitékkal kapcsolatos informaciét, az elGsziirést6l az utéértékelési fazisig. A BMR-ben
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regisztraljuk a beszallitokkal kapcsolatos alapvets jogi-, etikai-, pénziigyi- és EBK informécidkat, és ez megkonnyiti az elGsziirési
folyamatot tAmogaté automatikus kockazatértékelések elkészitését.

A stratégiai fenntarthat6sagi terv részeként Magyarorszdgon 3 beszallit6i fenntarthatéségi auditot bonyolitottunk le. A felkeresett
cégek vallaltik a javasolt helyesbitd intézkedések végrehajtisat, tobbek kozott az Etikai Kédexben foglaltak megvalésitasa, a fenn-
tarthat6sagi célok, KPI-ok vezetdi 6sztonzési rendszeren beliili alkalmazésa, valamint a munkavéllaléi teljesitmény menedzsment
rendszer bevezetése terén.

Helyi foglalkoztatas

A Kutatis-termelés kozel-keleti és afrikai régiéban (MOL Pakistan, Kalegran, MOL Oman), volt Szovjetunié utédédllamaiban (orosz
iranyitott vallalatok: MOL Russ, Baitex, Matyuskinszkaja Vertical) és Eszaki-tenger menti orszdgokban (MOL Norge, MOL Energy
UK) miik6d6 nemzetkozi iranyitott vallalatai tekintetében a MOL a helyi szabélyozési el§irdsokban és termelésmegosztasi szer-
z6désekben foglalt (vonatkozo) kvetelmények mentén biztositja a helyi tartalmat és az expatriéta kvotdk teljesiilését. E szabélyo-
zasokkal 6sszhangban a munkavéllalék tébbsége minden nemzetkézi kutatas-termelési leinyvallalatnal helyi illetségti. A MOL
minden irdnyitott vallalat esetében arra torekszik, hogy helyi miiszaki és irodai dllomanyt hozzon létre, valamint biztositsa az
expatriéta tudastranszfert (pl. mentoralas, konzulticiok, belsé képzések, stb.).

A helyi fels6 vezetSk helyi dllampolgérsiggal rendelkezs, HAY 21 vagy e feletti, mig a vezet8k szintén helyi allampolgarsaggal
rendelkezd, HAY 17-20 kategéridba sorolt munkavallalok.

Helyi vezetdk a jelentdsebb nemzetkizi kutatds-termelési helyszineken [GRI G4-EC6]

ORSZAG INDIKATOR HELYIVEZETOK BSSZESEN

Helyifelsévezeték szama 2 2
Oroszorszdg

Helyimenedzserek széma 7 8

Helyifelsévezetdk szama 2 4
Pakisztdn

Helyi menedzserek szadma 18 29
" Helyifelsévezeték széma 4 6
Osszesen

Helyimenedzserek szadma 18 37

Kozvetett gazdasagi hatasok

Integralt olaj- és gazipari vallalatként a MOL-csoportnak jelentSs kzvetlen hatdsa van az energiaellitdson keresztiil a tevékeny-
sége altal érintett orszdagok gazdasigéra. Emellett jelent§s pozitiv hatasunk lehet a fogadé orszag tarsadalmara, az infrastrukta-
rahoz és az energidhoz valé jobb hozzaférés biztositasian keresztiil. Az infrastruktirdhoz és energidhoz valé hozzaférés fejlesztése
kozvetleniil kapesolédhat a miik6déshez, de szerzédéses alapon vagy egyéb kitelezettségvillalds keretében is torténhet.

2014-ben a MOL Pakistan pénziigyi timogatast nydjtott egy 4j hid megépitéséhez. Az tj Khushal Garh-hid biztonsagosabb és haté-
konyabb kapcsolatot biztosit a két legnagyobb pakisztani tartomény, Kiber Paktunkva és Pandzséab kozott.

A MOL-csoport Pakisztanban tdmogatja a helyi kozosségek védelmét szolgilo erdzids gatak épitését. Ezek a gitszerkezetek lelas-
sitjdk a vizaramlast, ezzel megkonnyitve a mezigazdasagi céla felhasznélést. 2014-ben ilyen gat épiilt Ahmadi Banda-ban, egy
masik 2015-ben Makoriban. Varhatéan 2016-ban keriil dtaddsra a Hangu keriiletben taldlhat6 serki piala-i gét.




6. ETIKA ES FELELOS VALLALATIRANYITAS

Altalinos cél: A felelss miikodés és a hosszii tavi gazdasdgi feflédés biztositdsa.

EREDMENYEK:

» A nemzetko6zi kutatas-termelés teriiletérdl érkezett a méasodik legtobb etikai bejelentés, mely jelzi, hogy a célk6z6nség ismeri és
hasznalja a panaszbejelent6 rendszert.

» 2015-ben a Csoportszintii Etikai Megbizott munkakor 1étrehozaséaval, valamint minden, tobb mint 20 6t foglalkoztaté leinyval-
lalatnél helyi etikai megbizott leAnyviallalati kinevezésével fejlesztettiik tovabb az etikai rendszert.

» Megujult a Csoportszintii Etikai Tanécs tagsiga, valamennyi tizleti és funkciondlis teriilet csoportszintti felsd vezetGje a Tanacs
tagja.

» A miik6désiink altal érintett eurdpai orszdgokban 6sszesen 14.855 6ra etikai tréninget, e-learning képzést és vezetdi eladast
tartottunk, beleértve tobbek kozott a Downstream tizletag toltdallomési személyzetének nyujtott oktatast.

KIHIVASOK:

» Az ellatisi lancban felmeriilg emberi jogokkal kapcsolatos kockézatok alaposabb felmérése és megismerése, kiilonos tekintettel
a kiilféldi miikodésre.

» Az etikus vallalati kultira tovabbfejlesztése, valamint a panaszok hatékony és atfogo kivizsgalasat, az érdekelt felek szaiméara
tényleges jogorvoslatot biztosité erds intézmények 1étrehozésa.

A MOL-csoport miikodésének egyik legfontosabb eleme az etikus magatartds iranti elkotelezettség. A minket koriilvevs verseny-
piac kihivasainak hosszu tdvon csak tgy tudunk sikeresen megfelelni, ha egyéni és vallalati szinten is elfogadjuk a veliink szemben
tamasztott, moralis felelGsségvillaldsbdl fakadé kovetelményeket. Tisztdban vagyunk azzal, hogy az etika a felel8s vallalatiranyitas
kozponti eleme, mely a véllalati stratégia és miikodés szerves része kell hogy legyen. Fenntarthat6sagi stratégiank ezt a megkozeli-
tést tiikrozi, 6sszekapcesolva az etikai és felelGs véllalatirdnyitdssal kapesolatos kérdéseket. Ennek megfelelGen az éves jelentés egy
4j etikai és felelGs vallalatiranyitasi fejezettel egésziil ki, ezen beliil mindkét teriiletet kiilon alfejezetben targyaljuk.

6.1. ETIKA ES TISZTESSEGES PIACI MAGATARTAS

Kapesolodo célkitiizés: ,, Az etikai menedzsment rendszer alappilléreinek (etikai kddex, e-learning, vezetdi prezentdcid, iizleti partneri etikai
kodex) megvaldsitdsa minden vdllalatndl, és 100%-os lefedetiség elérése.”

A MOL-csoport hatarozott célja, hogy johiszemtien, a vonatkozo jogi keretek kozott, a jogszabélyi rendelkezések, torvényi elGirdsok
és szabdlyok betartdsa mellett végezze tevékenységét. A jogszabilyi megfelelést alapkovetelménynek tekintjiik, ugyanakkor etikai
keretrendszeriink - a véllalati érintettek elvarasaival 6sszhangban -, tilmutat a jogszabdlyi el§irasok tdmasztotta kévetelmé-
nyeken.

A tisztességes piaci magatartas erGsitése, az alapvets emberi jogok tiszteletben tartésa, a korrupcié elleni kiizdelem, etikai érté-
keink megérzése és fejlesztése érdekében dtfogo etika menedzsment rendszert miikodtetiink. Ennek alapja az Etikai Kédexiink
(EK) mely t6bbek kozott foglalkozik az emberi jogokkal, az atlathatésdg és integritas kiilonb6z6 témakoreivel, a korrupcié ellenes
magatartassal, a magdnszféra védelmével, a helyi k6z6sségi kapcsolatokkal, az EBK, valamint a tisztességes piaci magatartés
kérdéseivel. Az EK 13 nyelven érhetd el (angol, bosnyak, horvat, lengyel, magyar, német, olasz, orosz, roman, szerb, szlovik, szlovén
és ukran nyelven). A MOL-csoport minden munkavéllaldja megkapja és aldirja az Etikai Kédexet. Eréfeszitéseket tesziink annak
érdekében, hogy az etikai értékeket és elvarasokat integraljuk a teljes ellatasi lincunkba. Az Uzleti Partneri Etikai Kédex az ell4-
tasi lanc szempontjabol legfontosabb etikai értékekre helyezi a hangsulyt, - tébbek kozott tirgyalja az emberi jogokkal, korrupcié
ellenes és a tisztességes piaci magatartdssal kapcsolatos kérdéseket — és a beszallitéi szerzddések 98 szdzalékanak részét képezi. A
kisebbségi MOL-csoport tulajdonban 1év6 kozos vallalatok 68 szdzaléka elfogadta az Etikai Kédex tulajdonosok éltal jovahagyott
valtozatét.

JelentGs szervezeti valtozasokat hajtottunk végre az etika menedzsment rendszer hatékonysiaganak névelése érdekében. A MOL-
csoport Etikai Tandcsdnak - legmagasabb szinti etikai dontéshozd testiiletként - a feladata az Etikai Kédex normainak érvénye-
sitése. 2015-ben a Tandcs Osszetételében megjult, minden tizleti és funkcionélis egység csoportszintii fels vezetGje, tobbek k6zott
a kiemelt MOL-csoport vallalatok (MOL Nyrt., Slovnaft a.s.) operativ vezérigazgat6-helyettesei (COO) is az Etikai Tandics tagjai

1al6i képviseld is tagja az ET-nek. Az INA-csoport kiilon Etikai Tandcsot miikdtet, mely negyedéves gyakorisaggal szdmol be tevé-

kenységeir6l a MOL-csoport Etikai Tandcsanak.
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Az Etikai Tandcs miikodésének megerdsitését szolgilja a Csoportszintii Compliance és Etika szervezeten beliil 1étrehozott Csoport-
szintii Etikai Megbizott funkcié. A Csoportszintii Etikai Megbizott feladata az etikai bejelentési és vizsgalati rendszer kezelése, a
szakmai megfelelGségi feladatok ellatdsa, valamint a kiilsds Etikai Tandcs elnok feliigyelete mellett a Tanécs tAimogatéisa a déntések
el6készitésével. A helyi etikai miikodés tovabbi megerdsitése érdekében 2015-ben minden 20 f6nél tébb munkavéllalét foglalkoztaté
leanyvallalatnél helyi etikai megbizott keriilt kinevezésre (a kordbbi kiiszobérték 200 6 volt). 2015-ben elsé alkalommal szerveztiik
meg a munkéjuk tdmogatasara szolgilo helyi etikai megbizott workshop-ot.

Az etika menedzsment rendszer keretein beliil a MOL-csoport kiemelt hangsulyt fektet az Etikai Kédexben foglalt normék és
értékek tudatositasira, tobbek kozott etikai tréningek biztositaséval.

« A Slovnaft Ceska, a Papoil, a MOL Kiskereskedelem, a MOL Cerpaci stanice, a MOL Romania, a MOL Slovenija, és részben a
MOL Nyrt. és a MOL LUB Kft. munkatarsai sikerrel vettek részt az Intranet rendszeren keresztiil elérhetd, az Etikai Kédex
minden témakorét lefedd etikai e-learning kurzusokon.

» A vezet6k 100, a munkaviéllalok 96 szazaléka vett részt a munkahelyi vezetGk altal tartott, az etikai vonatkozasu eredmé-
nyeket és etikai iigyeket bemutaté és megvitaté éves prezentaci6kon. Errél az 1-4 szinti vezetGk az Intraneten etikai nyilatko-
zatot tettek a nyilvanossag és az dtlathat6sag névelése érdekében.

Az etikai tudatossag kiskereskedelmi hil6zaton beliili novelése érdekében Szlovikidban és Magyarorszagon célcsoportra
szabott tréningeken vettek részt a toltGallomés lizemeltetd partnerek és a toltGillomés kezelk. Horvatorszagban a vezet6k
specidlis etikai tréningen vettek részt.

Becslések szerint az e-learningre, a vezetdi etikai prezentdcidkra és a toltGdllomési tréningekre forditott id6 6sszesen 14.855
orat tett ki.

2011 6ta az etikai kockazatértékelés az etika menedzsment rendszer egyik alappillére. 2015-ben folytattuk e tevékenység tovabbfej-
lesztését a széles korben alkalmazott valdszintiség-hatds matrix alkalmazasdval valamint, a miikodésiink altal érintett orszdagokra
vonatkozo kiilsé benchmark adatok segitségével. Emellett 15 orszag 33 lednyvillalata biztositott adatokat a kockazatértékeléshez.

A vizsgalat eredményei alapjan a MOL-csoporton beliil a legmagasabb etikai kockdzatot a csaldsok, az EBK szabalyok megsér-
tése, valamint az tizleti partnerekt6l kapott ajandékok jelentik, mig a MOL-csoport miikddése altal érintett orszagok koziil mind
a korrupcid, mind az emberi jogok szempontjibdl Irak, Pakisztin, Oroszorszag és Ukrajna a legkockazatosabbak. A kockazatok
csOkkentése érdekében szamos programot valdsitottunk meg:

« kiskereskedelmi vonatkozasu tigyek részletes megvitatisa

» amagyarorszagi biztonsagi tréningek tovibbfejlesztése;

« az etikai tudatossig novelése, tobbek kozott a 2014-ben megkezdett, és 2015-ben minden MOL-csoport véllalatnal folytatott

zaklatés, hatranyos megkiilonboztetés és korrupci6 elleni plakdtkampénnyal.

6.2. ETIKAI UGYEK

A panaszok és bejelentések fogadasat, az etikai bejelentések vizsgélatit, a bejelent6k védelmének biztositasat, az etikai kérdések
megvilaszolasat, valamint az dltaldnos dontéstaimogatast az Etikai Tandcs megbizdsibol eljaré Csoportszinti Etikai Megbizott
koordindlja. A panaszokat és etikai bejelentéseket bizalmasan kezeljiik, a weben nyilvanosan hozzéaférhet6 bejelentési csatorna all
rendelkezésre angol és magyar nyelven, a névtelen bejelentéseket is fogadjuk. Ezen kiviil az Etikai Tandacs egy 24 6ras lizenetrog-
zitGs telefonszamon keresztiil is elérhetd.

Az etikai bejelentések és etikai vizsgédlatok szama az elmult 5 évben n6vekvé tendenciit mutat. A 2014-ben érkezett 88 etikai vonat-
kozasu panaszhoz/bejelentéshez képest idén a MOL-csoport és az INA-csoport Etikai Tanédcsa tobb (90) bejelentést kapott. A lehet-
séges etikai vétséget tartalmazo bejelentések szimanak folyamatos n6vekedése a belsg és kiilsG érintettek egyre nagyobb etikai
tudatossagit jelzi. Novekedett a kiilsg érintettekt61 (nem MOL-csoporton beliili munkavéllaléktol) érkezd etikai panaszok és beje-
lentések ardnya (2015-ben 53 szazalék).
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* A 2014-ben megkezdett és 2015-ben lezart vizsgalatok tovébbi 6 etikai vétséget tartak fel, igy 6sszesen 22-re emelkedett a 2014. évi etikai vétségek szama.
2015 végén 14 vizsgilat volt folyamatban.

A kiilsé bejelentések elsgsorban vev6ktdl (23%), beszallitok altal foglalkoztatott munkavéllaloktdl (19), korabbi munkavallaloktél
(14), beszallitoktol (10%), valamint helyi k6z6sségektsl/allampolgaroktol (6%) érkeztek. Emellett panasszal élt egy ajanlattevd, egy
részvényes és egy Ujsagiro is (6%). Mivel a bejelent6 nem koételes feltdrni minden részletet, a kiilsé bejelentések 19 szazalékdndl nem
adtik meg a MOL-csoporttal valé kapcsolatot.

Az etikai bejelentések 8 orszaghdl érkeztek. A legtobb bejelentés a MOL-csoport miikodése szempontjéboél kiemelt jelentGségi
orszagokbdl, Magyarorszagrol (33%) és Horvitorszaghdl (17), illetve Pakisztanbdl (27%) érkezett. Ez utébbi valdszintileg a gyengébb
jogszabalyi héttérrel, és a lehet8ség szerinti alternativ igazsdgszolgaltatas keresésének tendencidjaval van 6sszefiiggésben.

Az etikai bejelentések altal leggyakrabban érintett témakorok az aldbbiak: zaklatds/nem megfelel6 kommunikécié (25%), csalds és
lopés (13%), korrupcié és vesztegetés (10%), hatranyos megkiilonboztetés (6%), 6sszeférhetetlenség (6%). Az alabbi tdblazat szemlél-

teti az etikai bejelentések témakor szerinti megoszlasat.

Az etikai bejelentések témdi 2015-ben (%)

ARANY AZ OSSZES BEJELENTESEN BELUL 2015-BEN

Zaklatds/nem megfeleld kommunikdcid 25
Egyéb 28
Lopdas/csalds 13
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EBKnormdk megsértése

58 esetben volt indokolt etikai vizsgalat lefolytatasa, és 25 esetben allapitottunk meg etikai vétséget. (Folyamatban 1év6 vizsgalatok:
13 a MOL-nal; 1 az INA vallalatnal).

A megallapitott etikai vétség kovetkezményeként 7 esetben keriilt sor munkaviszony megsziintetésére, 9 esetben irasbeli figyelmez-
tetésre, 2 esetben szdbeli figyelmeztetésre, 2 esetben a t6ltGallomas tizemeltets partner ktbért volt koteles fizetni. A fennmaradé
ugyekben az Etikai Tandcs a vev6 kartalanitasét, indulatkezelési tréninget, bocsédnatkérést irt eld, bizonyos etikai és compli-

ance kérdésekben rendkiviili dllasfoglalas kozzétételét rendelte el, illetve folyamatfejlesztési javaslatokat fogalmazott meg tovabbi
vétségek elkeriilése érdekében. A vizsgalat dltal igazolt 2 korrupciés vétség kapesian munkaviszony megsziintetésre és két beszal-

lit6 kizaraséara keriilt sor. A vizsgélat altal igazolt 1 6sszeférhetetlenségi tigyben egy beszéllité megbizottja kizdrasra keriilt minden

MOL-csoport megrendelésbél.
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2015-ben az érintettek 13 esetben keresték meg az Etikai Tandcsot etikai kérdéssel vagy dilemmaval kapcsolatban, melyekre
minden esetben kielégité valaszt kaptak. Az Etikai Tandcs rendszeresen beszdmol az etikai vonatkozasi iigyekrél az EB (Ugyve-
zetd Testiilet) és Feliigyel6 Bizottség felé, valamint minden évben anonim forméban kozzéteszi az interneten a vizsgalat dltal igazolt
etikai vétségeket az etikai normdak tudatositdsa érdekében. A honlapunkon tovéabbi informaciék taldlhatéak a kiilonb6z6 etikai
vétségekrsl (www.molgroup.info/en/sustainability/ethics-and-governance/ethics-and-compliance/ethical-cases).

2015-ben sszesen 1.241 biztonsagi vizsgalatot végeztiink, a MOL-csoport Biztonsag 6sszesen 562 vétséget azonositott (45,2%). Az
el6z6 évhez képest jelentGsebb szimu vizsgalatot az indokolja, hogy Horvatorszdgban egy rendszerszemléletii 6sszeférhetetlen-
ségi vizsgalati médszert vezettiink be. Az etikai vétségek 71,4 szdzalékat t6ltallomasokon kovették el, 13 szdzaléka a MOL-csoport
véllalatokon beliili lopés és visszaélés, 8,4 szazaléka a vallalati vagyonnal vald visszaélés vagy a biztonsagi szabalyok megsértése,
4,6 szazaléka 6sszeférhetetlenség, 2,6 szazaléka uizleti partnerekkel kapcsolatos biztonsagi kockazat volt. A feltart 6sszeférhetet-
lenségekrsl a munkiltatéi jogkort gyakorld vezetd tdjékoztatast kapott, aki ennek ismeretében hatarozta meg az egyes érintet-
tekre vonatkozoé szankci6kat. A MOL-csoport toltéalloméas halézatan beliil tobb esetben szabtunk ki kotbért egyes forgalmazdkra,
uzemeltetési szerzdéseket és toltGallomas kezel6i munkaszerzddéseket bontottunk fel. A MOL-csoport vallalatok terhére elkove-
tett bincselekmény esetén megtettiik a sziikséges biintetdfeljelentést az elk6vetdk ellen.

6.3. EMBERIJOGOK

A MOL-csoport elkotelezett az alapvetd emberi jogok tiszteletben tartdsa irdnt, ahogy ezt az Etikai Kodexiink is rogziti, és elko-
telezettségiink kiterjed az ellatasi lancra is a kotelezd érvényti kovetelményként megjelend Uzleti Partneri Etikai Kédex révén.
Ezen feliil, a MOL-csoport felelGsséget vallal az emberi jogok megfelel§ védelméért, az atvilagitisi folyamatok lebonyolitasaért és
a megfeleld jogorvoslatért. 2015-ben folytattuk az tizleti szféra és az emberi jogok kapcsolatira vonatkoz6 ENSZ iranyelv (Ruggie
keretrendszer) megvalésitasét.

2015-ben a Slovnaft Cesk4, a Papoil, a MOL Kiskereskedelem, a MOL Cerpaci stanice, a MOL Romania, a MOL Slovenija, és részben
a MOL Nyrt. és a MOL LUB Kft. munkatarsai sikerrel vettek részt az Intranet rendszeriinkben elérhetd, tobbek k6zott emberi jogi
témakat tartalmazé e-learning kurzusokon.

2015-t61 kezdGden a kockézatértékelés soran kiilsg viszonyitési alapként figyelembe vessziik a Human Rights Watch és a Freedom
House orszéigértékeléseit. Ezek alapjan a MOL-csoport miikodése altal érintett és emberi jogok érvényesiilése szempontjabol
legkockazatosabbnak itélt orszagok: Irak, Pakisztin, Oroszorszag és Ukrajna. Osszességében 15 orszag 30 leAnyvillalatinal végez-
tiink emberi jogokkal kapcsolatos értékelést és hatdsvizsgalatot.

2015-ben megerdsitettiik a nyilvinosan hozzéférhetd etikai bejelentési csatornékat és tovabbfejlesztettiik az tigykezelési rendszert,
létrehozva ezzel egy olyan dtfog6 panaszkezelési folyamatot, mely alkalmas arra, hogy tényleges jogorvoslattal szolgaljon az emberi
jogok megsértése esetén. 2015-ben a belsé és kiilsé érintettek szimos konkrét emberi jogi kérdést és aggodalmat fogalmaztak

meg, tobbek k6zo6tt a személyes adatok, bizalmas informaciék kezelésével, elektronikus levelekkel és internethasznalattal, vala-
mint munkahelyi kapcsolatokkal és nem egyenld bandsméddal kapesolatban. Tobb panasz érkezett helyi lakosoktél a levegGben
érezhetd szagok és feltételezett 1égszennyezés témakorben. Helyi lakosok fogalmaztik meg aggodalmaikat a foldteriileten végzett
kutatisi munkalatokkal kapcsolatos jogok érvényesithetGségével kapcsolatban. Az érintett lednyvillalatok elkezdték a panaszok
kezelését és a megfeleld javito intézkedések megtételét.

Az emberi jogok elltasi lancon beliili védelmének biztositisa érdekében folyamatosan téreksziink Felel§s Elldtasi Lanc Menedzs-
ment rendszeriink fejlesztésére és etikai értékeink és normdink egyre bgviilg kérben térténs érvényesitésére, az emberi jogokkal
kapcsolatos ismereteink atadésara, eldmindsitések, auditokat és atvilagitasok végzésére. Az Uzleti Partneri Etikai Kédex, ami az
ellatési lanc tekintetében legfontosabbnak itélt etikai értékekre, igy tobbek k6zott az emberi jogokra fékuszil, a beszallitéi szerzs-
dések 98 szdzalékanak részét képezi. Az etikai és emberi jogokkal kapcsolatos tudatossag kiskereskedelmi halézaton beliili n6ve-
lésének érdekében Szlovikidban és Magyarorszagon célcsoportra szabott tréningeken vettek részt a toltGalloméas tizemeltetd
partnerek és a t6lt6allomas kezelSk. Elkezdtiik egy kiilon emberi jogi oktatasi anyag kidolgozasat, mely nem csak sajat munkatér-
sainkat célozza meg, hanem beszallitéink és partnereink munkavéllaléit is megszolitja.

A pakisztini, kurdisztani és oroszorszagi kutatds-termelési miik6dés teriiletén 2014 6ta a biztonsagi képzéssel egyiitt emberi jogi
tréninget is biztositunk minden biztonsigi munkatars és kiilsg biztonsagi szolgaltat6 cég részére. A helyi koriilményeket is figye-
lembe véve ezt kiterjesztettiik az dllami biztonsagi szolgaltatokra is. Az emberi jogi tréning a biztonsagi képzés része. 2015-ben
tovabbra is a biztonségi szolgaltat6 cégek szamara nydjtandd, kiilonb6zd, helyi szinten relevans témékkal foglalkozo, személyi
készség tréning megvalosithatésagit és a rendelkezésre 4116 gyakorlatat értékeltiik. A tervek szerint 2016-ban kisérleti projektet
inditunk Pakisztanban.
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A MOL-csoport nem folytat 6slakos populaciét érint6 tevékenységet. A MOL 4ltal alkalmazott miikodési rend mindazonéltal bizto-
sitja a térzsi lakossag és Gslakos népcsoportok jogainak megfelel§ védelmét. Ennek szellemében csak szabad, elGzetes és tdjékozta-
tason alapul6 hozzajarulas birtokdban fogjuk megkezdeni Gslakos populécié dttelepitését a miikodés dltal érintett teriiletrsl. Eddig
azonban egyetlen nemzetkozi miikodési teriileten sem fordult el§ éttelepités.

6.4. ATLATHATOSAG

A MOL-csoport legfontosabb fenntarthatésiggal kapcsolatos éves beszamoléja az Integralt Eves Jelentés. Szamos egyéb kommuni-
kécios lehetGséget és csatorndt is haszndlunk annak érdekében, hogy fenntarthat6sagi teljesitményiinkkel kapcsolatban megfelelé
tajékoztatast adjunk a belsé és kiilsé érdekelt feleknek. Tobb mint két éve, a negyedéves gyorsjelentés targyalja a kules fenntartha-
téségi teljesitmény mutatékat és tevékenységeket a kulesfontossigu pénziigyi mutatok mellett. A MOL-csoport weboldalan (www.
molgroup.info/en/sustainability) tovibbi részletek taldlhaték az ebben a jelentésben targyalt témakorokkel kapesolatban,
melyeket itt egy szélesebb, de nem feltétleniil szakért6i k6z6nség szimara megfelel formdban mutatunk be.

A MOL-csoport nagyobb lednyvéllalatai eltérd formédban adjik kozre fenntarthatésigi adataikat:

» Az INA-csoport integrilt pénziigyi/nem pénziigyi éves jelentést készit. Az INA-csoport elsd integrilt éves jelentése (2014)
2015-ben megkapta a Deloitte Horvatorszag elsé nemzeti ,,Green Frog” Dijat a legjobb fenntarthatdéségi jelentés kategéridban.
A MOL Termelés kétévenként késziti el fenntarthatésagi jelentését a harom (Dunai, Tiszai, Zalai) finomitéra. 2015-ben publi-
kaltdk a 2013-2014. évi eredményeket.

A MOL Logisztika 2015-ben adta ki els§ kérnyezetvédelmi jelentését
A Slovnaft az éves jelentés részeként publikilja kules fenntarthat6sagi teljesitmény mutatdit,

Az IES honlapjin tesz kozzé fenntarthatésigi eredményeket

Szédmos érdekelt feleket tomorits csoporttal folytatunk egyeztetéseket a fenntarthatésagi teljesitmény dltalanos aspektusai és jelen-
tése témakorben. Egyéb 2015. évi kezdeményezések koziil az aldbbiakat tekintjiik fontosabbnak:

« A koréabbi évekhez hasonléan az Eurépai Uzemi Tanacs (EUT) ligyvezetd testiilete még a jelentéskészités fazisdban értékelte a
MOL-csoport éves jelentésében és honlapjan kozzétett munkavillalékkal kapesolatos informacidkat.

» A Slovnaft k6z6sségi szerepvallaldsi kampany keretében tdjékoztatta a kozvéleményt az LDPE4 lizem kivitelezési fazisairol
(lekiildéses SMS-ben) és felmérést készitett a finomité helyi kézosségen beliili megitélésérsl. Ez utébbi a helyi kozosség bevo-
nésara iranyuld 2016. évi stratégiai és céliranyos tevékenységek alapja.

« Az INA a Horvit Gazdasigi Kamara és a Horvat Fenntarthaté Fejlsdési Uzleti Tanécs kozremiikodésével kerekasztal-beszél-
getést kezdeményezett és szervezett a GRI irdnyelvek szerinti fenntarthat6sagi jelentéskészitéssel kapcsolatos kérdések
egyeztetésére és tapasztalateserére, valamint annak eldmozditdsara, hogy kisebb vallalatok is készitsenek jelentést fenntart-
hat6sigi eréfeszitéseikrsl.

» A MOL Magyarorszag a Tiszai Finomitéban rendezett EBK napok keretében tartott fenntarthatésigi forumot az ipartelepen
miik6dé jelentGsebb villalatok bevonédsaval.

Azon orszagokban, ahol a MOL-csoport kizarélag kutatis-termelési tevékenységet végez, jellemzGen az energiaipar termeli a
nemzeti jovedelem jelentGs részét (a rendszerhasznalati dijakon és termelésmegosztisi szerzddéseken keresztiil). Ennek kovet-
keztében a MOL-csoport alapvets fontossagunak tartja a nyersanyag-kitermeld iparagak atlathatosidgara iranyuld EITI kezde-
ményezés alapelveinek és pénziigyi beszdmolési kovetelményeinek betartisat. A MOL-csoport 2013-t6] nemzetkozi szinten is
tamogatja az EITI tevékenységét és egytittmiikodik az EITI szervezettel azokban az orszidgokban, amelyek csatlakoztak a kezdemé-

nyezéshez. A MOL-csoport az alabbi, EITI-vel egyiittm{ikodé orszagokban van jelen tizemeltetett és nem tizemeltetett eszkozeivel

»MOLGROUP
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7. AFENNTARTHATOSAGI JELENTESROL
7.1. JELENTESTETELI MEGKOZELITESUNK

A MOL-csoport 2008 6ta készit integralt jelentést pénziigyi, tirsasigirdnyitasi, kornyezeti és tarsadalmi teljesitményeirél. 2013 6ta
a fenntarthatdségi teljesitményre vonatkozé adatok is megjelennek a negyedéves menedzsment beszamol6 részeként. Fokozatosan
bévitjiik a ,hdrmas eredménykimutatisi” megkozelités dltal lefedett tirsasagiranyitasi teriiletek korét, olyan intézkedések megva-
l6sitasaval, melyek tovabb javitjak a pénziigyi és nem pénziigyi iranyitési teriiletek k6zotti integracié hatékonysagét.

A ,Megjegyzések a fenntarthat6sigi jelentéshez” fejezetben targyalt irdnyitasi megkozelitések keretében mutatjuk be ezeket a stra-
tégiai tevékenységeket.

A jelentés uizleti miikodést és teljesitményt bemutaté fejezete targyalja a MOL-csoport fenntarthatdsigi eredményeit és kihivésait,
teljesitményadatait és a tendencidkat. A 2015. évi fenntarthat6sagi teljesitményrél késziilt részletes beszdmol6t kiilon targyaljuk a
Fenntarthatdsagi teljesitmény és Megjegyzések a fenntarthatésagi jelentéshez fejezetekben.

Az Eves Jelentés elsdleges célkozonsége a részvényesek, a befektetSk és a fenntarthatésagi elemzék csoportja. A fejezeteket az
informacids igények és olvashatdsigi szempontok alapjan épitettiik fel. A MOL-csoport szabélyzatait, irdnyitasi megkozelitéseit,
az érdekl8dési korének megfelels egyéb fenntarthatésagi témakorokkel kapesolatos tovibbi informacidkat weboldalunkon talélja
meg: www.molgroup.info/en/sustainability.

Az EY ellendrizte az ebben a jelentésben kozreadott fenntarthatdségi teljesitménnyel kapcsolatos adatokat. Minden évben az
International Federation of Accountants éltal jegyzett ISAE3000 szabvéany elGirasaival 6sszhangban tervezziik meg és bonyolitjuk
le ezt a mindségbiztositasi eljarast. Az EY korlatozott terjedelmii ellendrzés (limited assurance) keretében vizsgilja az 6sszes adatot,
és az elvarhatd bizonyossag (reasonable assurance) szabilyainak megfelel§ terjedelemben vizsgalja a széndioxid kereskedelem
hatalya ala tartoz6 CO,-kibocsatast és a munkaidd kieséssel jaro sériilések gyakorisagat. 2014 6ta az AA1000AS szabvény szerint is
auditiljuk a fenntarthat6sagi teljesitményt a 1ényegesség elvének hatirozottabb érvényesitése érdekében.

A MOL-csoport a Global Reporting Initiative (GRI) legtijabb G4 irdnyelveit alkalmazza, mely a legszélesebb kérben hasznalt
fenntarthatésagi jelentéskészités szabalyait rogzits globalis szabvéany. Az Eves Jelentés GRI-megfelelGségi szintje ,,atfogd”, azaz
a jelentés minden 1ényeges szempontbdl tirgyalja a relevins mutatdkat (ldsd még: 1ényegességi elemzés). A jelentésben targyalt

mutaték tartalomjegyzéke megtalalhaté az aldbbi webhelyen: www.molgroup.info/en/sustainability/report-and-data/global-
reporting-initiative-and-united-nations-global-compact-compliance-table.

Emellett alkalmazzuk a GRI G4 ,,Olaj- és gizipari dgazati adatkozlés” iranyelveit, valamint az IPIECA-API "Utmutat6 az 6nkéntes
olaj- és gazipari fenntarthat6sagi jelentéskészitéshez” protokollban foglaltakat a jelentés tartalmi vonatkozédsainak meghatarozéasa
és az ebben megjelend mutatéok kivélasztasa soran.

7.2. LENYEGESSEG

Lényegességi elemzés megillapitdsai alapjan hatarozzuk meg a jelentéskészités lényeges témakoreinek prioritdsait, de nem zarunk
ki egyetlen relevins témakort sem. A 1ényegesnek és stratégiai jelentGségtinek itélt témakoroket részletesebben targyaljuk, mig a
tovabbi témakoroket attekintd jelleggel, egy 1ényegességi matrixban mutatjuk be. A 1ényegességi elemzés soran alkalmazott eljarast
e jelentés elején mutatjuk be részletesebben. Megitélésiink szerint a leglényegesebb témakorok az alabbiak: UHG és energiahaté-
konysag, folyamatbiztonsag, vilsigmenedzsment, etika és atlathat6sag, valamint a munkavédelem és folyamatbiztonség iranyitas.

2015-ben a kevésbé 1ényeges témakorok kozott szerepelnek a beszallitok, vevik, az emberi jogok és a biodiverzitis. A GRI G4 jelen-
téskészités szempontjabdl ezek a témakorok nem mindsiilnek lényegesnek, igy ezeknél csak a mutaték egy részét targyaljuk.

7.3. A JELENTES HATOKORE

A MOL a fenntarthatdésigi informécidkat az ,.ellendrzési megkozelités” alapjan konszolidalja. A felhasznilt fenntarthatésagi adatok
szinten kivétel nélkiil a vallalat irdnyitasa alatt végzett tevékenységekre vonatkoznak, beleértve azokat is, ahol a MOL vagy valame-
lyik lednyvéllalata latja el az tizemeltet6i feladatokat.

Az EBK adatokat kizarélag jelentds potencialis egészségvédelmi-, biztonsigtechnikai- és/vagy kornyezetvédelmi hatassal jaré tevé-
kenységekre vonatkozoban gytjtottiik. A 2014. évi adatokhoz viszonyitva nem véltozott jelentds mértékben a 2015. évi jelentésben
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targyalt vallalatok kore. Mivel 2014 novemberében a Dunai Finomité teriiletén miik6dé Goézfejleszts tizem is bekeriilt a konszolidélt
és iizemeltetett egységek korébe, ez jelentds hatdssal volt a kérnyezetvédelmi és UHG adatokra. A teljes bevétel ardnydban 90,6%-0s
az EBK adatlefedettség. 2015-ben az adatgyfijtés terén attértiink egy kimondottan erre a célra kialakitott, Enablon platformon
miikodd irdnyitdsi rendszer, az in. MARK HSE hasznalatdra. A MARK HSE rendszerben rogzitjiik a kornyezeti adatokat, mig a
biztonsaggal kapcsolatos adatok gyfijtése az iin. EBK INFO rendszer keretében valésul meg 2016 januérjatél. Ez 2016-ban fejez6dik
be, amikor minden EBK adatgyfijtés és -ellenérzés a MARK HSE rendszerben valésul meg.

Az emberi eréforrasokkal (HR) kapcsolatos adatokat, tobbek kozott a fenntarthatésagi jelentés szempontjabél relevans adatok
gytjtését a MOL-csoport SAP véllalatirdnyitdsi rendszerén keresztiil végezziik. A HR adatgy{ijtés teljes egészében lefedi a 1étszam-
és arbevételi adatokat. Az egyéb fenntarthatésaggal kapcsolatos adatokat a 100 f6nél nagyobb dlloménnyal rendelkezd leanyviélla-
latokra gytjtjiikk. Ennek megfelelGen ezen informéciok tekintetében az adatlefedettség szintje alacsonyabb, 2015-ben az drbevétel
aranyaban 90,1 szdzalék volt.

A tarsadalmi befektetési adatokat a jovahagyott tirsasigi adoményozés tervvel lefedett tevékenységekre, valamint az ilyen
tervvel rendelkezs leAnyvallalatokra vonatkozoéan gytjtjilk. Ezeket a terveket a tirsadalmi felelGsségvallalasi szabédlyzatunkban
foglaltaknak megfelel rendszerszemléletii érdekelt fél besorolés alapjan szegmentilt tizleti- és helyi k6z6sségi érdekek mentén
dolgozzuk ki. A gytijtott adatok kozott megtaldlhaté szinte kivétel nélkiil az 6sszes mecenatira tevékenység, bar ezek miikodé-
siinknek csak 75,6 szazalékét fedik le, mivel nem minden gazdalkodé egység végez ilyen jellegii tevékenységet. Az ellatasi lanc a
lényegességi elemzés szempontjabdl kevésbé 1ényegesnek mindsiil, mivel a MOL legjelentGsebb potencidlis hatédssal bir6 tevékeny-
ségeit a vallalat fentiekben ismertetett miikodési hatarain beliil végzi. Ennélfogva a MOL-csoport beszillitdinak teljesitménye kiza-
rélag az alabbi mutatékban jelenik meg:

« Kozvetett (Scope 2) és egyéb kozvetett (Scope 3) UHG kibocsatasok

» Halalos kimenetelii beszallit6i biztonsagi események

» Helyi beszéllitokkal kapesolatos kiaddsok

7.4. VEGYESVALLALATI BESZAMOLAS
A MOL-csoport dltal irdnyitott vegyesviallalatok a jelentés adatszolgéltatési kérébe tartoznak.

A nem MOL-csoport irdnyitasa alatt miikodé vegyesvéllalatoknal nem késziil jelentés a fenntarthatésigi adatokrol tulajdoni
héanyad szerinti bontasban. A kivételek kozé tartoznak az UHG-kibocsatasok és az EBK birsagok, ahol a teljesitménytablazatokban
ismertetjiik a vegyesvillalatok hatasét is a MOL-csoport tulajdoni hinyadédnak aranyédban.

A nem irdnyitott vegyesvallalatokrdl a fenntarthat6sagi fejezet teljesitményadatokat, szimszerisitett informaciékat nem tartalmaz,
mivel a MOL-csoport ezekben operativ iranyitési feladatokat nem lit el (kivéve a pénziigyileg konszolidélt tirsasagok létszimada-
tait). Mindazondltal a MOL-csoport kijelenti, hogy a jelentés e tarsasdgok 2015. évi fenntarthatdségi teljesitményével kapcsolatban
minden lényeges informaciét tartalmaz.

Midstream vegyesvillalatok és nem tizemeltetett vallalatok:
» Magyarorszig (FGSZ): a foldgazszallit6 vallalat teljesen konszolidalt, de az Eurépai Unié vonatkozé tevékenységlevalasztasi
(unbundling) rendeleteivel 6sszhangban nem tizemeltetett lednyvéllalatként miikodik. Az alabbi tdblazat tartalmazza az FGSZ

kulces fenntarthatdségi teljesitmény adatait.

Az FGSZ Zrt. kijelolt teljesitménymutatoi 2014-2015

INDIKATOR EGYSEG 2014 2015

Teljes kézvetlen UHG (Scope 1) kibocsatds milliét 1.061.98 1.076.32
Teljes vizfelhasznalds m? 9.013 12.097
Elfolydsok szdma (>1m?3) db 0 0
Haldlesetek szdma - sajat munkavallalok 1 0
Munkaidé kieséssel jaré sérilések gyakorisdga (LTIF) - 20 37
munkavdéllalék ’ ’

Teljes munkaerd-allomany fé 768 760
Mecenatura millié Ft 28 348

»MOLGROUP
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Downstream és Midstream vegyesvillalatok és nem tizemeltetett vallalatok:

» Magyarorszag (TVK Erémii): az erémii 2015-ben bekeriilt az irdnyitott és konszolidalt vallalatok kérébe. Az er6miiben
jelentGs energiahatékonysagi fejlesztéseket valdsitottak meg, ezek hatasa érinti a jelentés MOL-csoport Scope 2 tipust kibo-
csatdsai fejezetét. Az er6mdi teljesitménye 2016-t61 jelenik meg a jelentésben.

« Szlovikia (hGer6mii): az er6mii tizemeltetGje (CMEPS) tovabbra is a 2014-ben inditott hulladékhasznositasi fejlesztésekre
fokuszal, mely érinti a hulladék anyagdrambdl szarmazé nemesfémek és a kénmentesitésb§l szarmazé melléktermékek elgal-
litasa sorédn keletkezs gipsz visszanyerhet&ségét is.

Kutatas-termelési vegyesvallalatok és nem tizemeltetett védllalatok:

» Eurdpa (Egyesilt Kirdlysdg): Az EBK teljesitményt a vegyesvillalati partnerek fels vezet6i megbeszéléseinek keretében
egyeztetjiik. Kiemelt problémateriilet vagy esemény bekovetkezése esetén, a tanulsidgokat a sziikséges elharitési intézkedé-
sekkel egyiitt targyaljuk.

« Volt szovjetunié utédillamai (Kazahsztin): A jelentGsebb intézkedések kozott megemlitendd a kérnyezetk6zponti iranyitasi
terv auditja és a 2015. évi kornyezetvédelmi engedély iranti kérelem benyujtisa.

Kozel-Kelet (Irak Kurdisztin Régidja, Pakisztin) és nem iizemeltetett vallalatok:
 Pakisztanban a MOL-nak két nem iranyitott blokkban vannak érdekeltségei (Karak, Ghuri). A MOL operativ teamek (faris,
projekt, sth.) a projekt szankcionélési és engedélyezési eljaris keretében vizsgaltik a partnerek altal vallalat projektek EBK
aspektusait.

teljesitményre vonatkozoé adatokat.
7.5. MEGJEGYZESEK A FENNTARTHATOSAGI JELENTESHEZ

A jelen beszamoléban bemutatott fenntarthat6sagi teljesitménymutatok tébbnyire méréseken és szimitdsokon alapulnak, am
sziikség szerint a legjobb rendelkezésre 4116 becsléseket is felhasznaljuk. Az adatok elgallitdsa és 6sszegytijtése helyi szinten
torténik, a szamitasokat a helyi jogszabalyok figyelembe vételével végezziik, ugyanakkor ezek dsszesitésére a vonatkozé tarsa-

sagi irdnyelveknek megfelelGen keriil sor. A csoportszintii adatokat a kiilonb6z6 tizletdgakon, illetve funkcionilis szervezeteken
keresztiil gydjtjiik. Az adatok teljességét és pontossigit kézpontilag ellendrizziik.

A jelen beszamoldban kozreadott fenntarthat6sagi teljesitménymutatokat mérések és szamitasok alapjan hatdrozzuk meg, 4m
sziikség szerint a legjobb rendelkezésre all6 becsléseket is felhasznaljuk. A fenntarthatésigi adatokat a helyi jogszabalyi elGira-
sokkal 6sszhangban kezeljiik és dolgozzuk fel. Az 6sszesitéseket a vonatkoz6 tarsasdgi irdnyelvekben és szabalyzatokban foglaltak
szerint végezziik. A MOL-csoport 2015-ben frissitette Fenntarthat6sagi jelentéskészitési kézikonyvét, melynek adaptalt vélto-

zata a helyi szabalyzatokban is megjelenik. Az adatgytijtés sziikség szerint a regionélis diviziékon és helyi tizleteken keresztiil
val6sul meg. Az adatok teljességét és helyességét csoportszinten feliigyeljiik egy erre a célra kialakitott fenntarthatésag-ellendrzési
folyamat keretében, ahol a fenntarthatésagi teljesitményadatok t6bbségét korlatozott terjedelemben (limited assurance), mig két
mutatét (munkaid6 kieséssel jaro sériilések gyakorisdga és széndioxid kereskedelem (ETS) hatdlya ald tartozé CO,-kibocsétas) az
elvirhat6 bizonyossag (reasonable assurance) szabalyainak megfelel§ terjedelemben vizsgalunk.

Kornyezeti adatokkal kapcsolatos megjegyzések:

» A MOL-csoport a szennyvizet a felszini vizekbe vagy a telepiilési csatornarendszerbe bocsitja, de a telephely adottsdgaitol
fiiggben és a helyi szabélyokkal 6sszhangban kezeli (ez dltaldban mechanikai és/vagy biolégiai kezelés, de sziikség esetén
kémiai kezelést is jelent). A MOL-csoport megitélése szerint a befogadd kozeg és a kezelési médszer szerinti alabontas nem
lényeges, ezért ebben a formaban nem jelennek meg a jelentésben.

A hulladékkezelési kategoriak meghatirozasa az Eurdpai Unib éltal el§irt médszertan alapjan térténik, az informéciét a
beszallit6ktdl kapjuk.

» A kommunalis hulladék nem jelenik meg a MOL-csoport hulladékadatai k6zott, mivel a hulladékgytijt6k jogszabédlyban elGirt
feladata, hogy beszdmoljanak az 6sszegyijtott, elszallitott és visszanyert hulladék mennyiségérsl.

Megjegyzések a humén téke adatokkal kapesolatban:
» A MOL Services Center (MSC - szolgéltatékézpont), amely egy 6t vallalatbél 4116 holding, 2015-t81 kezdve pénziigyileg konszo-
lidalt vallalat, de mivel nem tartozik a MOL altal miikodtett szervezetek korébe, nem gytijtottiink réla EBK és HR adatokat.
Az MSC beszillitoként szerepel a kapcsol6dé HR indikatorokban.

Munkavallaléi elkotelezettséggel kapesolatos megjegyzések:
» Az elkotelezettségi pontszam a szizalékos formédban megadott valaszok atlagértékét jelenti. 2012 6ta az Aon Hewitt-féle ,,Say,
Stay, Strive” modellt alkalmazzuk. Az elkotelezettséget az egyes munkavillalk hat elkitelezettségi kérdésre adott vila-




szanak atlaga alapjan hatarozzuk meg az Aon Hewitt-féle hatpontos vélaszadési skdla mentén: Ha a munkavéllalé atlag-
pontszama eléri vagy meghaladja a 4,5 pontot, "elkitelezettnek" tekintjiik. Az elkotelezettségi pontszam az elkotelezett
munkavéllalék aranyat jelzi.

Ujrakozolt adatok:
« Etika és felel@s vallalatiranyitis: A 2014-ben inditott és 2015-ben lezart etikai vizsgédlatok tovébbi 6 vétséget azonositottak, igy
a2014. évi vétségek szama Osszesen 22, ennek megfelelGen javitottuk a 2015. évi adatsort.
» Azenergiafelhasznélasi adatokndl a 2014. évi adatsorbdl hidnyzott a Crosco 554.061 GJ adata, ezt a jelentésben javitottuk.
» 2015-ben az Gsszes jelentéskoteles baleseti ratat (TRIR) kizarélag a MOL Group sajat alkalmazottait figyelembe véve kozoltiik,
igy ez 1,52 volt a 2014-es évre vonatkozdan. 2016-ban, a teljesebb kép érdekében, a beszéllitokra is kiterjesztettiik ezt az indika-
tort és ezért a 2014-re vonatkozo adatot tjrakozoljiik, ami a jelentés vonatkozo fejezetében 1,50-ként szerepel.

»MOLGROUP




