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A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE A

2015. EVI BESZAMOLOKROLES AZ ADOZOTT
EREDMENY FELHASZNALASARA VONATKOZO
JAVASLATROL, VALAMINT A KOZGYULES ELE
KERULO IGAZGATOSAGI ELOTERJESZTESEKRE
VONATKOZO ALLASPONTJAROL

A Feluigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag a térvényekben
elGirt kotelezettségeinek megfelelGen végezte feladatat, az év
soran mindkét bizottsag az egyes napirendi pontokat kézosen
targyalva 5 iilést tartott. Allandé napirendi pontjai kozott
szerepelt az Igazgatosag negyedéves beszdmolbja a Tarsasig
miik6désérsl, a Bels6 Audit, a Compliance és Etika szer-

vezet, valamint az Audit Bizottsig beszamoldja, ezeken feliil a
Feliigyel6 Bizottsag az éves rendes kozgytilés elé keriils elGter-
jesztéseket is attekintette. Jelentését az Igazgatdsig besza-
moldja, a konyvvizsgalok véleménye, valamint a tervezett,
folyamatos évkozi ellenérzések alapjan alakitotta ki, és folya-
matosan tdmaszkodott az Audit Bizottsag munkéjira is. A 2015.
év folyaman tartott tilései alkalméval is részletesen foglalko-
zott a MOL-csoport tizleti helyzetével, a Csoport és az tizletagak
stratégiai fejlddésével. Az Igazgatosag altal hozott dontésekrdl
és a Tarsasagot érintd kérdésekrdl a FeliigyelS Bizottsag folya-
matos tdjékoztatast kapott.

A MOL 2015. év végi 5,1 millidrd USA dollér piaci kapitali-

tarsasaga.

A Tarsasag szamviteli térvény szerinti 2015. évi beszamoldja
megbizhaté és valés képet nyujt a gazddlkodéasrol, melyet az
Ernst & Young Kft. konyvvizsgalt. A beszdmol6 alapjaul szol-
gald konyvvezetés az Audit Bizottsag jelentésével is alata-
masztva, a szimviteli térvény elSirdsainak és az Eurépai Unid
altal alkalmazott IFRS irdnyelveknek megfelelGen, a Tarsasig
szamviteli politikajaval 6sszhangban késziilt. A mérleg vala-
mennyi adata analitikus nyilvantartdssal alitdmasztott. Ad6fi-
zetési kotelezettségeinek megéllapitisa és befizetése a hatilyos
jogszabalyoknak megfelelGen tortént.

A MOL-csoport konszolidélaséba teljes kortien 133, equity
modszerrel (részlegesen) tovabbi 9 tarsasag keriilt bevondasra.

A tulajdonosi szerkezet az elmult év soran kis mértékben véltozott.

2015. év végére az el6z6 év végéhez képest a kiilfoldi intéz-
ményi befektetGk tulajdoni ardnya kis mértékben nétt, mig

a hazai intézményi- és maganbefektetGk tulajdoni hanyada

kis mértékben csokkent. A Dana Gas eladta teljes tulaj-

doni hianyadat. A Tarsasignak a részvénykonyvi bejegyzési
kérelmek és a részvényesek publikilt bejelentései alapjan hat
5%-nal nagyobb szavazati joggal rendelkezs részvényese (illetve
egy részvényesi csoportba tartozo részvényese) volt 2015.
december 31-én. A MOL legnagyobb részvényese a Magyar
Allam a részvények 24,7%-at birtokolja. 2015. december végére
avallalat sajitrészvény dllomanya 1,46%-ra, majdnem az el6z6
évi érték felére csokkent.

A MOL-csoport 2015-ben a kihivdsokkal teli iizleti kérnyezet
és az olajaresés ellenére is megfelelGen teljesitett, az EBITDA
648 millidrd Forintot ért el, mely jelentGs, 59%-0s névekedés

az el6z6 évhez képest. Ezen talmenden a MOL sajat beruhéza-
sait jelentGsen meghaladé miikodési cash flowt termelt, mig az
eladdésodottsigot viszonylag alacsony szinten tartotta. A kivalé
eredmények hiien tiikr6zik az integralt tizleti modell erGsségét
és a kiils6 kornyezettel szembeni ellenallésagat, ami annak
koszonhetd, hogy megfelels az Upstream és a Downstream
tizletag portf6lion beliili ardnya. Ugyanakkor f6leg az alacsony
olajarral 6sszefiiggd jelentds, 525 millidrd forint mérték érték-
vesztés negativan érintette a csoport netté eredményét.

Az Upstream tizletidg pénziigyi eredménye elmarad a 2014.
évit6l, mivel az olajaresés folytatdédott. Az EBITDA 245
millidrd forint volt, mig a konyv szerinti miikodési veszteség
468 Mrd Ft lett, az eredményt negativan befolyésolta az elszé-
molt értékvesztés. Az alacsonyabb pénziigyi hozzijarulas elle-
nére sikeriilt el6relépniink az év folyaman: a szénhidrogén
kitermelés 7%-os mértékben nétt, a termelés fajlagos koltsége
pedig 7%-ot csokkent.

A Downstream tizletag kifejezetten erés pénziigyi és miiko-
dési teljesitményt nyudjtott. Az EBITDA tobb mint megharom-
szorozbddott 2015 folyaman, és elérte a 375 millidrd forintot.

A petrolkémia és kiskereskedelem szektor adta az eredmény

tobb mint felét. A pozitiv eredményekhez, mind a kedvez§ kiilsé
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kornyezet, mind belsé hatékonységjavité intézkedések hozza-
jarultak. A harom éves Next Downstream Program maér az elsg
évében komoly, varakozasokat meghaladé6 eredményt ért el.

Osszességében 2015 folyaman a MOL megérizte erds pénziigyi
ralt tizleti modellnek és a magas szinvonald, alacsony koltség-
szint(l eszk6zallomanynak koszénhetd. A jovére nézve, bar
szamos, a kiils6 kornyezetbdl ad6dé kihivassal kell szembe-
nézni, a MOL elkotelezett marad erds készpénztermels képes-
ségének meg6rzése mellett, melyb6l organikus beruhazasait
és részvényeseinek fizetend§ osztalékot is képes finanszirozni.
Mindemellett a pénziigyi stabilitds fenntartas tovdbbra is prio-
ritast élvez.

Annak ellenére, hogy az alacsony olajarak és a Downstream
kiils6 kornyezet normalizdlédédsa kihivasokat tAmasztanak, a
MOL biztos benne, hogy sikeresen birkézik majd meg a kihiva-
sokkal, épitve az ellenélld, integralt tizleti modelljére és az el6z6
években lefektetett erds pénziigyi alapokra.

A Feliigyel6 Bizottsdg a MOL Nyrt. 2015. évi auditalt beszamo-
16jat 2.794 millidrd Ft mérlegf6osszeggel, 190 millidrd Ft mérleg
szerinti veszteséggel, és 8 millidrd Ft lekotott tartalékkal, a
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MOL-csoport 2015. évi auditalt konszolidalt beszamoldjat 3.928
millidrd Ft mérlegf6osszeggel és 257 milliard Ft részvényesekre
juté veszteséggel a kozgytilésnek elfogadisra javasolja.

A Feliigyeld Bizottsig timogatja az Igazgatsig javaslatat,
mely szerint 2016-ban a Téarsasig a 2015. december 31-ével
zarult tizleti évre vonatkozoan 55 milliard Ft osztalékot
fizessen. A javasolt 6sszeg az el6z6 évek egyszeri kifizetést nem
tartalmazé osztalékra vonatkozé, fokozatosan névekvd kifize-
tési trendjének a folytatisat jelenti.

A Feliigyel6 Bizottsidg megvizsgélta az Igazgatosag valamennyi,
a kozgylilés elé keriil§ elGterjesztését és hatarozati javaslatat,
azokat tAmogatja és elfogadasra javasolja a Kozgy(ilés részére.

Az Audit Bizottsag segitette a Feligyeld Bizottsagot a pénziigyi
beszamolorendszer ellenérzésében, a 2015. évi beszamolok atte-
kintésében, és timogatta a Felligyels Bizottsag jelentését.

Budapest, 2016. mércius 23.
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