_____Felel6s tarsasagiranyitasi jelentés

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai
onéletrajza elérhetd a Tarsasig honlapjan):
» Dr. Chikén Attila - elnok, 2006. aprilis 27.
» John I. Charody, 2006. aprilis 27.
» Torocskei Istvan, 2011. méjus 1.
> Dr.sc. Zarko Primorac (péttagként) - feladatat ellatja
2015. aprilis 29. napjatdl™

*Torbcskei Istvain mandatuma 2015. dprilis 28. napjan lejart

** Torocskei Istvan mandatuménak 2015. aprilis 28.-i lejartaval Dr.sc. Zarko
Primorac, mint az Audit Bizottsig péttagja keriilt meghivéisra az Audit
Bizottsigba, amig a kozgy{ilés 10j, allandé Audit bizottsagi tagot valaszt.

Az Audit Bizottsag beszamoloéja
a 2015. évi tevékenységérdl

2015-ben az Audit Bizottsag 5 tilést tartott, 100%-os dtlagos rész-
vételi arany mellett. A rendszeres napirendi pontok mellett

- beleértve az 6sszes nyilvinos pénziigyi beszamolé feliilvizsga-
latat, a konyvvizsgalé munkajanak timogatasat, valamint a belsé
audit rendszeres vizsgilatit - az Audit Bizottsig dttekintette a
vallalat legfgbb kockézati faktorait, figyelembe véve a megvilto-
zott nemzetkozi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt
kockézat csokkentd akeiok stituszjelentéseit. Az Audit Bizottsag
folyamatosan nyomon kovette a tirsasig pénziigyi helyzetét.

Az Audit Bizottsag attekintette az éves kozgytilés anyagait

(a pénziigyi beszdmolokat, a konyvvizsgélat megéllapitasait).

INTEGRALT TARSASAGI
KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL-csoport Kockézatkezelés kiemelt feladata, hogy kezelje
az tizleti kérnyezet kihivasait, hozzajarulva ez dltal a MOL-
csoport stabil és fenntarthaté miikodéséhez és novekedé-
séhez. A hatékony és atfogo kockazatkezelés alapeleme egy jol
miikodd, felel§s tarsasagiranyitisnak. A MOL- csoport fejlett
kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves részét
képezi a felel§s tarsasagiranyitasi struktirdanak.

A ki1l6nb6z6 tipust kockédzatok egy hossza tavi, atfogo és dina-
mikus modellbe valé integraldsat csoportszinten az Egységes
Villalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezziik. Az ERM

a pénziigyi, miikodési, stratégiai és jogi megfeleléssel kapcso-
latos kockazatok széles korét egyiitt kezeli, mikozben az egyes
események bekovetkezése esetén felmeriilg reputiciés hatasokat
is vizsgalja. Az ERM segitségével feltarjuk a MOL-csoport ered-
ményeire hatd legfontosabb kockazatokat, ezeket egy egységes
médszertan alapjan értékeljiik és kiil6nb6z6 szintii kocka-

zati térképekre Gsszesitjiik. Tekintettel a 1étezd kockéazatesok-
kent6 1épésekre és kontrollokra, felhivjuk a figyelmet a sziikséges
dontések meghozatalara arra vonatkozoéan, hogy mely kockézatok
esetében sziikséges tovabbi kockazatesokkentd 1épéseket tenni.

AMOL-csoport a kovetkezo fobb
kockdazatoknak van kitéve:

» Tomegaru arkockazat: A MOL-csoport, mind eladéként,
mind vasarloként tomegéru drkockazatnak van kitéve.

A f6bb tomegaru kockazat a csoportszintii kitermelésnek
megfeleld mértékii ‘hosszi’ kGolaj poziciébdl, a feldolgo-
zott termékmennyiségre vonatkozo ‘hosszd’ finomitéi
arrés poziciobdl, illetve a ‘hosszi’ vegyipari arrés pozici-
6bol szarmazik. A tomegéru drkockazat cash flow hatésat
nem célszerdi teljes mértékben lecsokkenteni, mivel azok

a befektetdk, akik részesedést szereznek olajipari véllala-
tokban hajlandéak vallalni az olajipar tizleti kockazatait.
Misrészrol, fedezeti ligyletek mérlegelése sziikséges annak
érdekében, hogy a normal iizleti tevékenységtdl eltérd, vagy
az ltalanos piaci arkockézatok csokkentve legyenek.

> Devizaarfolyam-kockazat (FX): Gazdasigi szem-
pontbdl az tizleti tevékenység f6leg USD vezérelt.

A MOL-csoport teljes miikodési cash flow kitettsége
nett6 ’hosszd’ USD, EUR, RON és nett6 'rovid’ HUF,
HRK és RUB devizdkban. A MOL arfolyamkockézat-
kezelési irdnyelveinek megfeleléen a miik6dési cash flow
hosszi FX kitettségeit a finanszirozasi cash flow rovid
kitettségei csokkentik.

> Szabalyozdi kockazat: A lehetséges kormanyzati
dontések kockéazata és azok esetleges hatdsai a gazdasagi
krizis kovetkeztében megndttek.

> Orszagkockazat: A nemzetkozileg b6viilg portf6li6 sziik-
ségessé teszi az orszigkockazati kitettségek megfelels keze-
lését. A diverzifikacids hatds elGsegitése érdekében az
orszagkockazati kitettségek rendszeresen feliilvizsgalatra
keriilnek.

» Furasikockazat: A furisok sikerességének bizony-
talanséga tipikus kutatdsi tevékenységgel jaré uizleti
kockézat.

> Berendezés meghibasodasanak kockazata:

A Downstream iizletben taldlhaté nagyfoku eszkozkon-
centriltsidg miatt a berendezések meghibasodasa jelentds
kockazati tényezd. A potencidlis negativ hatdsok a bizto-
sitasi programmal keriilnek csékkentésre.

> Piaci kereslet bizonytalansaga: Az olyan kiilsé
tényezdk, mint a piaci kereslet csokkenése, negativan
érinthetik a MOL eredményességét.

> Reputacios kockazat: Az utébbi évek extrém negativ
hatdsainak kiévetkeztében (pl. BP olajkatasztréfa, fukus-
himai nukledris katasztréfa) az energiaipari vallalatok
a média k6zéppontjaba keriiltek. A MOL, mint jelentds
regiondlis szerepld, a vallalat érintettjeinek kiemelt
figyelme alatt miikodik.

Bizonyos kockazatokat csoport szinten, masokat divizié vagy
lednyvallalati szinten célszeri kezelni, megfelel§ kockazat-
felelgsok iranyitasa alatt. A Kockazatkezelés rendszeresen
ellendrzi ezen kockazatesokkentd 1épések megvaldsuldsat,
negyedévente készitett jelentések segitségével.

Fobb kockazatkezelési eszk6zok

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) bizto-
sitja a kiillonb6z6 iizletagak és funkciondlis teriiletek kocka-
zatainak egységes keretrendszerbe foglaldsit Kockazati
Térképek segitségével.



A kockazatelemzési tevékenység timogatja a folyamatos és
hatékony miik6dést azaltal, hogy beazonositja azokat a kulcs-
kockazatokat, amelyek a véllalati célok elérését veszélyez-
tetik. Ezeket a kockazatokat a felsGvezetés kiemelten figyeli,
csokkentésiik megerdsitett kontrolok és kockazatesokkentd
1épések végrehajtasa dltal torténik. A kockazatelemzés soran
késziil a Kockazati Térkép, amely egy kockazati hatds-valdszi-
niiség alapu grafikus dbrézolds (matrix). A Kockézati Térképen
megjelend stratégiai, miikddési és pénziigyi kuleskockazatok
negyedévente feliilvizsgélatra és Gjraértékelésre keriilnek,
amely alapjin a felsGvezetés értesiil a kockazatok alakuldsarol
és a kockazatesokkentd 1épések statuszarol.

A csoport profitabilitisdnak és pénziigyi stabilitisanak fenntar-
tasa érdekében a Pénziigyi Kockazatkezelés az ERM része-
ként a révidtavi, piaci kockézatokkal foglalkozik. A tomegaruk
arkockézatit, a devizapiaci és kamatlabkockazatokat Monte
Carlo szimuliciés médszerrel, egy komplex modell keretében
mérjiik, mely a portfolibhatasokat is figyelembe veszi. A MOL-
csoport pénziigyi és stratégiai céljaihoz kapesol6do limiteknek
valdé megfelelésrél a felsG vezetés havi rendszerességgel kap téjé-
koztatist, mig a Kockazatkezelési szervezet kockazates6kkents
1épéseket terjeszt el§, amennyiben sziikséges.

Az elfogadhat6 szint f616tti miikodési kockazatok atharitasa

a Biztositas Menedzsment feladata. A biztositdsok kitése a
miikodési kockézatok és felelGsségi karok kezelésének egyik
legfontosabb eszkoze. A meghatirozé biztositastipusok a kovet-
kezdk: vagyonkar, lizemsziinet, felelgsség és katkockézat
biztositasok (a legtobb biztositisi program hatirozott egy éves
idGszakra keriil megkotésre, éves megujitasa). A biztositdsok
kotése csoportszintii program keretében zajlik, igy a MOL-
csoport szamottevd szinergiahatasokat tud elérni.

A kockdazatok atfogé kezelése révén értékes
szinergidk realizdalhatéak

A kockazatkezelési tevékenység integraltsiga lehetGséget
teremt a MOL-csoport szaméra, hogy a kockézatkezelés fenti-
ekben részletezett t6bb pillére kozotti szinergidkat kiaknazza.
A pénziigyi kockazatok modellezésére szolgil6 inputadatokat
az ERM is alkalmazza. Ehhez hasonléan a biztositasi tevé-
kenység kapcsan a miikodési kockazatokrdl szerzett informa-
ciok ugyancsak hasznosak az ERM fejlesztése soran. Az ERM
miikodési kockédzatokat (ideértve az tizletfolytonossagi kocka-
zatokat is) érint6 eredményei j6 irdnymutatassal szolgdlnak a
biztositdsok menedzseléséhez, mivel rdavilagitanak azon teriile-
tekre, amelyek mindenképpen biztositési fedezetet igényelnek
és, melyek azok, ahol a kockézatok kezelésérsl valo dontés
tovabbi vizsgélatot igényel.

Toékeallokdaciot érinté dontések tamogatasa

A kritikus kockazatokrél valé informacié szolgaltatas mellett
az ERM szerepe kiterjed a felsGvezetés tdimogataséra is az egyes
projektek kockézati profiljit figyelembe vevs, megalapozott
dontések meghozatalaban. Ennek érdekében a csoportszinti

Kockazatkezelés az ERM felhasznéldsaval véleményt nyujt a
t6keelosztasrol, a pénziigyi flexibilitasrol és részt vesz a jelen-
t&sebb projektek, potenciilis akvizicidk vagy diveszticidk érté-
kelésében.

KONYVVIZSGALOK

A MOL-csoport konyvvizsgalatat 2015. és 2014. években is az
Ernst and Young (,EY”) végezte, kivéve az FGSZ Zrt. (Pricewa-
terhouse Coopers) és egyéb, kisebb jelentGségii lednyvallalatok
konyvvizsgélatat.

A kényvvizsgilati szerz6dés keretében az EY auditalja a 2000.

évi C. torvény (Szamviteli torvény) szerint készitett egyedi éves
beszédmol6kat, a MOL kozbens6 mérlegeit, valamint a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint késziilt konszo-
lid4lt éves beszamol6t. Az emlitett pénziigyi kimutatisok vizsga-
lata a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok, a Nemzetkozi
Konyvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a Szamviteli térvény
és a kbnyvvizsgalatra vonatkozo egyéb térvények és jogszabalyok
alapjan kertilt végrehajtisra. A konyvvizsgal6k a konyvvizsga-
lati munka folyamatossagét rendszeres helyszini munkavég-
zéssel, illetve a MOL £6 testiileti tilésein torténd részvétellel és
egyéb konzulticiés formékon keresztiil biztositjak. A konyvvizs-
g4lok ezenkiviil negyedévente attekintik a t6zsdei gyorsjelentést,
bér ezek tekintetében teljes konyvvizsgilatot nem végeznek, és igy
nem bocsitanak ki konyvvizsgaléi jelentést sem ezekrdl.

AzEY egyéb szolgiltatasokat is nyudjtott a MOL-csoportnak.
2015-ben, illetve 2014-ben a kovetkezd dijak keriiltek kifizete-
tésre részére:

AKONYVVIZSGALOKNAKKIFIZETETT DIJAK 2015 2014

(MILLIOFT)

MOLkdnyvvizsgdlatdnak dija (beleértve

akdézbensd mérlegek vizsgdlatat) 151 154
Lednyvdllalatok kényvvizsgdlatanak dija 577 524
Egyéb audit szolgdltatdsok 18 15
Egyéb nem-audit szolgaltatdsok 48 152
Adétandacsaddiszolgaltatdsok 432 303
Osszesen 1226 1148

A Leényvillalatok konyvvizsgalati dijanak névekedése

szinte teljes egészében a korabbi akviziciékhoz (Eni, Egyesiilt
Kiralysédg, Norvégia) és az 4j jogi személyek tevékenységeihez
kapcsolodnak. Az egyéb audit szolgiltatdsok elsGsorban a Fenn-
tarthatéségi Jelentés konyvvizsgalatihoz kapesolédtak mindkét
évben. 2015-ben az egyéb nem audit szolgéltatasok informatikai
és tranzakei6 timogatds szolgéltatasokhoz kotédtek. 2014-ben
anemzetkozi Upstream teriilet bizonyos véllalatainak Hollan-
didba valé athelyezésének koltségei az Egyéb nem-audit szol-
galtatasok dijai k6zott keriiltek kimutatasra. Az adétanacsadé6i
szolgéltatasok mindkét évben fgleg személyi jovedelmi ad6hoz,
illetve kisebb mértékhben tarsasigi adéhoz és AFA-hoz kapcso-
16d6 szolgéltatasokhoz kapesolodtak.

»MOLGROUP




