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MOL NYRT. FELELOS
TARSASAGIRANYITASI JELENTES

A MOL Magyar Olaj- és Gazipari Nyilvinosan M{ik6dé Rész-
vénytarsasag (tovabbiakban: ,MOL” vagy , Tarsasig”) mindig
is elkotelezett hive volt a legmagasabb szinvonald tarsasag-
irdnyitasi struktira és gyakorlat megvaldsitasanak. A hazai
elvarasoknak valé megfelelés mellett igazodik a helyes tirsa-
sagiranyitis nemzetkozi szinten is folyamatosan formalédé és
fejl6d6 norméihoz. Ennek eredményeképpen a MOL a részvé-
nyesi érdekek szem el6tt tartidsa mellett a Tarsasig tevékenysé-
gével kapcsolatos tovabbi érintettek (,,stakeholderek”) tigabb
korének érdekeit és szempontjait is figyelembe veszi, ami elen-
gedhetetleniil sziikséges ahhoz, hogy a MOL a részvényesei és a
tarsadalom szdmaéra kivételes értékeket teremtsen.

A Tarsasag elkotelezettségét tobbek kozott mutatja a Buda-

pesti Ertéktézsde Felels Tarsasagiranyitasi Ajanlasairdl tett
nyilatkozat 6nkéntes kozgytilési elfogadasa 2006-ban, a térvény
altal szabott hataridé elgtt. Emellett a Tarsasig 2004. decem-
berben részvényeinek a Varséi Ertéktézsdére torténd bevezetését
megel6zden nyilatkozatot tett a Varséi Ertéktézsde tarsasagira-
nyitdsi ajanlasainak alkalmazasarél. A Tarsasiag minden évben

nyilatkozik ebben a téméaban a két t6zsde felé.

A MOL tarsaséagiranyitasi gyakorlata 6sszhangban van a Buda-
pesti Ertéktézsde kovetelményeivel és a jelenleg érvényes téke-
piaci szabélyozassal. Emellett a MOL rendszeresen feliilvizsgélja
az altala alkalmazott elveket, hogy ezen a teriileten is megfeleljen
a folytonosan fejlédé legjobb nemzetkézi gyakorlatnak. A MOL
tarsasagiranyitisi alapelveit ismertetd Tarsasdgiranyitisi Kodex
el&szor 2006-ban keriilt elfogadasra, majd legutébb 2015-ben

aktualizaltik. Ez a dokumentum bemutatja a MOL részvényesek
jogait, a f§ iranyito testiiletek miik6dését, valamint tirgyalja a
javadalmazasi és etikai kérdéseket. A MOL Tarsasagiranyitisi
Kodex kozzétételre keriilt a Tarsasdg honlapjan.

AZ IGAZGATOSAG

A MOL uigyvezetését az Igazgatésag latja el, melynek kollektiv
felelGsségi korébe tartozik valamennyi tarsasigi mtivelet.

Az Igazgatdsag tevékenységében, célkitiizésében kiemelt feladat-
ként szerepel a részvényesi érték névelése a tobbi érintett érdeke-
inek figyelembe vétele mellett; az eredményesség és hatékonysag
javitasa, a miikodés atlathatésaganak, valamint fenntarthatésa-
ganak biztositasa, a kockdzatok kezelése, a kornyezetvédelem és
a biztonsagos munkavégzés koriilményeinek garantélasa.

A MOL és lednyvallalatai gazdasagi egységet alkotnak, ezért az
Igazgatdsag felelGsségi korébe tartozik a fenti elvek és célok érvé-
nyesitése és a MOL-kultira terjesztése csoportszinten is.

A fenti elvek, politikak és célok ravildgitanak arra a specilis és
kiilonleges kapcesolatra, amelyet az Igazgatoséag a részvényesek
és a vallalatvezetés, valamint a vallalat kozt képvisel. Ennek a
specidlis szerepnek felel meg az Igazgatdsig Gsszetétele, azaz a
nem alkalmazotti jogviszonyban 4116 igazgat6k szimanak tobb-
sége (6 tag a 10-b6l). Az Igazgatésignak az dltala elfogadott
(NYSE és EU ajanlasan alapulé) kritériumok és a tagok nyilatko-
zata alapjan jelenleg 6 tagja mindgsiil fiiggetlennek.

Az Igazgatdsag tagjai a 2015-0s évben és fliggetlenségi statuszuk (a tagok szakmai 6néletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

NEV STATUSZ

Hernd&di Zsolt, ein6k-vezérigazgatd nem fliggetlen

MANDATUM

AKozgyllés 1999. februdr 24-t61 az Ilgazgatdsag tagjava valasztotta

Dr. Csanyi Sandor, alelndk fuggetlen

AKbzgy(ilés 2000. oktdber 20-tél az Igazgatdsdg tagjava valasztotta

Molndr Joézsef nem fUggetlen

AKozgylilés 2007. oktdéber 12-t6l az Igazgatdésag tagjava valasztotta

Jdarai Zsigmond fuggetlen AKozgylilés 2010. aprilis 29-t6l az Igazgatdésdg tagjava valasztotta
Dr.Parragh Lé&szlé fuggetlen AKozgylilés 2010. aprilis 29-t8l az Igazgatdésdg tagjava valasztotta
Dr.Martin Roman fuggetlen AKozgylilés 2010. aprilis 29-t8l az Igazgatdésdg tagjava valasztotta

Dr.Viladgi Oszkar nem flUggetlen

AKozgylilés 2011. majus 1-t8l az Igazgatdsdg tagjavd valasztotta

Dr. Anthony Radev nem flUggetlen

AKozgylilés 2014. aprilis 30-tél az lgazgatdsag tagjava vdlasztotta

Dr. Anwar al-Kharusi fliggetlen

AKozgyllés 2014. dprilis 30-tdl az Igazgatdsdg tagjava valasztotta

Dr.MartonyiJanos fliggetlen

AKozgyUlés 2014. julius 1-t8l az Igazgatdsdg tagjavd valasztotta




AZ IGAZGATOSAG MUKODESE
Az Igazgat6sig mint testiilet miikodik és hoz hatarozatokat.

Az Igazgatosag a Tarsasig megalapitdsakor, 1991-ben iigyrendben
hatirozta meg sajiat miik6dését, amelyet legutébb 2015 marciu-
séban aktualizalt a legjobb gyakorlat fenntartasa érdekében.

Aziigyrend tartalmazza:

> az Igazgat6sag feladat- és hatdskorét,

> az Igazgat6sag dltal miikodtetett bizottsagok korét,

> az Igazgat6sig szamadra sziikséges informacidk korét és a
jelentések gyakorisagat,

> azelnok és alelnok f6bb feladatait,

> azigazgat6sigi iillések rendjét és elGkészitését, annak
allandé napirendjét (keretét),

> adontéshozatali rendszert, a dontések végrehajtasanak
ellenérzését,

> az Osszeférhetetlenségre vonatkozo szabalyokat.

Az Igazgat6sig tagjai az Igazgatosag altal elfogadott formédban
éves Osszeférhetetlenségi nyilatkozatot irnak ald, amelyet az
Igazgat6sig Tarsasdgirdnyitasi és Javadalmazasi Bizottsdga
részére adnak le a tisztségiik elfogadédsaval egyidejiileg, tovibba
minden naptéri évben az éves rendes kozgytilés el6tt legké-
s6bb 30 nappal. Amennyiben az Igazgatdsig tagjival szemben
az Igazgatésag Ugyrendjében meghatarozott 6sszeférhetet-
lenség vagy érdekiitkozés meriil fel, errdl a koriilményrél eseti
Osszeférhetetlenségi nyilatkozatban tajékoztatja az Igazgatosag
Tarsasagirdnyitasi- és Javadalmazasi Bizottsagit.

Az Igazgat6sig évente formélisan értékeli sajat és Bizottsagai
teljesitményét, valamint folyamatosan attekinti tevékenységét.

Az lgazgatésag beszamoldja
2015. évi tevékenységérdl

2015-ben az Igazgatdsag 6 iilést tartott, 95%-os dtlagos részvételi
arany mellett.

A 2015-ben tartott igazgatosagi iilések részvételi adatait az
alabbi tablazat tartalmazza:

ULESEK RESZVETELI

SZAMA ARANY
Osszesen 6 95%
Hernddi Zsolt 6 100%
Dr. CsényiSandor 4 67%
Molnar Jézsef 6 100%
Jdrai Zsigmond 6 100%
Dr.Parragh Lészlé 5 83%
Martin Roman 4 67%
Dr. Vildgi Oszkar 6 100%

Dr. Anthony Radev 6 100%
Dr. Anwar Al-Kharusi 6 100%
Dr.Martonyi Janos 6 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett - mint a bizottsagi
elnokok beszdmoldja a legutébbi igazgatdségi iilés 6ta végzett
tevékenységekrél -, az Igazgatdsig informéaciot kapott a kules-
fontossagu stratégiai tigyekrdl, valamint attekintést a t6kepiaci
fejleményekrdl, és egyedileg értékelte a vallalat valamennyi
uzleti egységének teljesitményét.

Az Igazgat6sag tovibbra is figyelmet forditott az ipardgi trendek
nyomon kovetésére, a kiils6 kornyezet kihivasainak kezelésére,
az INA-val kapcsolatos pénziigyi, miikodési és hatékonysignove-
lési kihivasokra, valamint a stratégia feliilvizsgalati folyamatra.

AZ IGAZGATOSAG BIZOTTSAGAI

Az Igazgat6sig a miikodési hatékonysigdnak fokozésa, vala-
mint a dontései szakmai megalapozottsiganak erdsitése érde-
kében bizottsdgokat miikodtet.

A bizottsdgok az Igazgatdsag el6készits, tandcsadd, véleményal-
koté, javaslattevs szervei, a MOL-csoport Dontési és Hatdskori
Listajaban rogzitettek szerint egyes igazgatdsagi hataskorbe
tartozoé kérdéseknél, illetve az Igazgatdsag dltal az alkalmazott
igazgatdsagi tagokhoz — mint a Tarsasag vezetd allast munka-
vallal6ihoz - delegalt kérdéskorokben eldzetes véleményezési
jogositvannyal rendelkeznek.

A bizottsagok feladatait, miikodési rendjét a bizottsigi eln6kok
javaslata alapjin az Igazgatdsig hatarozza meg.

Az Igazgat6sig elnoke szintén felkérheti a bizottsagokat egyes
feladatok elldtdsara.

A bizottsagok tagjait és elnokét az Igazgatosag valasztja.
A bizottsagi tagok tobbsége nem-alkalmazott és fiiggetlen tag.

Az Igazgat6sig az aldbbi bizottsdgokat miikodteti és az aldbbiak
szerint hatdrozza meg a kiilonb6z6 bizottsidgok kozotti feladat-
megosztast:

Tdarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag:

Tagjai és bizottsigi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai
onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

» Dr. Csanyi Sandor - elndk, 2000. november 17.

» Hernadi Zsolt, 2000. szeptember 8.

» Dr. Martin Roman, 2010. junius 4.

» Dr. Anthony Radev, 2014. méjus 30.

» Dr. Martonyi Janos, 2014. julius 1.
Az Igazgat6sig elnodke dlland6 tagja a Tarsasdgiranyitasi és
Javadalmazasi Bizottsidgnak.

»MOLGROUP
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Feladatai:

> A testiileti tevékenység elemzése, értékelése,

> azigazgatosagi/feliigyel6 bizottsigi tagsaggal kapcso-
latos kérdések,

> atulajdonosok (részvényesek) és Igazgatosag kozotti
kapcsolattartis timogatésa,

» aziigyrendi és szabdlyozasi kérdések,

» avillalati folyamatok, eljarasok, szervezeti megoldasok,
kompenzéicios és 6sztonzési rendszerek attekintése,
javaslatok kidolgozésa a legjobb gyakorlat megvald-
sitasara.

A Tarsasagiranyitasi és Javadalmazasi Bizottsag
beszamoléja 2015. évi tevékenységérdl

2015-ben a Tarsasagirdnyitési és Javadalmazasi Bizottsag 3 tilést
tartott, 100%-os atlagos részvételi arany mellett. A 2015. évi

bizottsagi iiléseken vald részvételt a lenti tiblazat foglalja 6ssze:

ULESEK RESZVETELI

SZAMA ARANY
Osszesen 3 100%
Dr. Csdnyi Sandor 3 100%
Hernddi Zsolt 3 100%
Dr.Martin Roman 3 100%
Dr. Anthony Radev 3 100%
Dr.Martonyi Janos 3 100%

A tarsasigirdnyitasi, javadalmazési és a menedzsment osszeté-
telével kapcsolatos kérdések mellett a bizottsdg szaimos kulcs-
fontossagu stratégiai és az elért teljesitményekkel kapcsolatos
témat megvitatott, miel6tt azok az Igazgatésagnak megtér-
gyalas céljabol bemutatasra kertiltek.

Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag:

Tagjai és bizottsigi kinevezésiik datuma (a tagok szakmai
Onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):

» Jarai Zsigmond - elnok, 2010. junius 4.

» Dr. Parragh Laszl6, 2014. februar 20.

» Dr. Anthony Radev, 2014. méjus 30.

» Dr. Anwar al-Kharusi, 2014. méjus 30.

Az Igazgat6sig elnoke dlland6é meghivott a Pénziigyi és Kocka-
zatkezelési Bizottsag iiléseire.

A Feliigyel6 Bizottsag elndke és az Audit Bizottsig elndke
alland6 meghivottak a Pénziigyi és Kockézatkezelési Bizottsig
iiléseire.

Feladatai:
> A pénziigyi és kapcsolodo jelentések ellendrzése,
> abelsd ellendrzési rendszer hatékonysaganak figyelése,
> atervezés, az audit korének és eredményeinek
ellendrzése,
» akockézatkezelési rendszer figyelése,

> atdrsasag likviditasi helyzetének, a pénziigyi és miiko-
dési kockazatoknak és azok kezelésének figyelemmel
kisérése, az Enterprise Risk Management (ERM) rend-
szer miikodésének feliilvizsgalata,

> akiilsg auditor figgetlenségének és objektivitasdnak
biztositdsa.

A Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag beszamoldja
2015. évi tevékenységérsl

2015-ben a Pénziigyi és Kockazatkezelési Bizottsag 5 iilést tartott,
100%-o0s atlagos részvételi arany mellett. A 2015 soran tartott

bizottsagi iiléseken vald részvételt a lenti tiblazat foglalja 6ssze:

ULESEK RESZVETELI

SZAMA ARANY
Osszesen 5 100%
Jdrai Zsigmond 5 100%
Dr. Parragh Laszlé 5 100%
Dr. Anthony Radev 5 100%
Dr. Anwar al-Kharusi 5 100%

A rendszeres napirendi pontok mellett - beleértve az 6sszes
nyilvanos pénziigyi beszamol6 vizsgélatit, a konyvvizsgalo
munkéjianak timogatésat, valamint a belsg audit rendszeres
ellendrzését — a bizottsag attekintette a vallalat legf6bb kocka-
zati faktorait, figyelembe véve a megviltozott nemzetkozi
pénziigyi helyzetet, valamint ezen faktorokhoz rendelt kocké-
zatkezel6 akcidk statuszjelentéseit.

Fenntarthaté Fejlédés Bizottsag:

Tagjai és bizottsagi kinevezésiik ddtuma (a tagok szakmai
onéletrajza elérhetd a Tarsasag honlapjan):
» Dr. Parragh Laszl6 - elndk, 2014. méjus 30.
» Molnér Jézsef, 2013. szeptember 5. (eln6k 2014. februar
20. és majus 30. kozott)
» Dr. Anwar al-Kharusi, 2014. méjus 30.
Dr. Martonyi Jdnos, 2014. jalius 1.
» Dr. Vilagi Oszkar, 2014. méjus 30.

v

Az Igazgatbsig elndke dlland6 meghivott a Fenntarthaté
Fejlédés Bizottsag iiléseire.

A Feligyel6 Bizottsdg elnoke és alelndke dllandé meghivottak
a Fenntarthat6 Fejlédés Bizottség iiléseire.

Feladatai:

> Az osszes fenntarthato fejlédéssel (FF) kapesolatos javaslat
értékelése és véleményezése az Igazgatésag szamara,

» az FF-el kapcsolatos valamennyi politika (pl. EBK, Etikai
Koédex, stb.) fejlesztésének és bevezetésének ellenérzése,

» a MOL-csoport stratégiai FF fokuszteriiletein elért ered-
mények feliigyelete,

> aziizleti diviziok és leAnyvallalatok FF teljesitményével

kapcsolatos jelentéseinek bekérése és megtargyalésa,



> akiilsd jelentések fenntarthat6siggal kapcsolatos adata-
inak és tartalménak feliilvizsgalata.

A Fenntarthaté Fejlodés Bizottsag beszamoléja 2015. évi
tevékenységérdl

2015-ben a Fenntarthaté Fejlédés Bizottsag 4 iilést tartott,
80%-o0s atlagos részvételi arany mellett. A bizottsigi iiléseken

valo részvételt a lenti tdblazat foglalja 6ssze:

ULESEK RESZVETELI

SZAMA ARANY
Osszesen 4 80%
Dr. Parragh Laszlé 3 75%
Molndr Jézsef 3 75%
Dr. Anwar al-Kharusi 4 100%
Dr.Martonyi Janos 4 100%
Dr.Vildgi Oszkdar 3 75%

A Bizottsag értékelte a 2015. évi akcidkat, véleményezte a Fenn-
tarthat6sagi jelentést és elfogadta a MOL-csoport 2016-2020
idészakra vonatkozo fenntarthat6sagi tervét. A Bizottsag
kiemelt figyelemmel foglalkozott a Dow Jones Fenntarthat6sagi
Ertékelésben elért eredményekkel, a sziikséges fejlesztési 1épé-
sekkel és az tizletek fenntarthat6saggal kapcsolatos tevékeny-
ségét is attekintette.

AZ IGAZGATOSAG ES AZ UGYVEZETES
KAPCSOLATA

A Tarsasig irdnyitasa egységes tarsasagiranyitasi elvek és
gyakorlat mentén torténik, amely keretében az Igazgatésig az
integralt tarsasagiranyitasi felelsségének az altala létreho-
zott, a tirsasag operativ miikodését biztosito tigyvezetd testiilet
(Executive Board; ,,EB”) feladatainak, felelGsségének meghata-
rozésaval, a tarsasig operativ miikodésének, miikodési és szer-
vezeti szabalyainak biztositdsaval, valamint a célkitiizések,
beszamoltatisok és ellendrzések egységes rendszerével (teljesit-
mény kontroll rendszer és tizleti kontroll rendszer) tesz eleget.

AzIgazgat6sag és a Tarsasag szervezetei kozotti dontési hatds-
kori megosztast egy egységes dokumentum hatérozza meg, amely
biztositja a MOL-csoport folyamatainak hatékony kialakitdsdhoz
és miikodtetéséhez sziikséges legfontosabb kontroll pontokat.

A MOL-csoport irdnyitasa az tizleti, illetve a funkcionalis szer-
vezeti egységeken keresztiil valésul meg. Tevékenységiik ossze-
hangolédsa az EB feladata.

Az EB egy dontés-el6készitd forum, melynek szerepe, hogy
kozvetlen kapesolatot alakitson ki az Igazgatésig és a munka-
szervezet kozott, és egyuttal vizsgalja és ellendrizze az Igazga-
toség elé keriilg tigyeket. Az EB eldzetes dllaspontot alakit ki
az Igazgat6sag elé terjesztett bizonyos javaslatok tekintetében,
valamint az EB felelSs az igazgatdsdgi hatirozatok végrehajta-

sanak feliigyeletéért is.

Az EB iilések sordn minden tagnak véleménykifejtési kote-
lezettsége van, melyek alapjin a végsd dontést az Elnok-
Vezérigazgaté hozza meg. Amennyiben a Vezérigazgaténak,
illetve a Pénziigyi vezérigazgaté-helyettesnek az Elnok-

Vezérigazgatdétol eltérs véleménye van, a dontést az Igazga-
toésdg hozza meg.

AZ EB TAGJAI 2015-BEN:

Hernddi Zsolt EIndk-Vezérigazgatd (C-CEO)

Molndr Jézsef Vezérigazgatd (GCEO)

Pénzlgyi-vezérigazgatd helyettes

Simola Jozsef (GCFO)

Horvath Ferenc Ugyvezetd Igazgatd, Downstream

Ugyvezetd Igazgatd, INAd.d.

Aldott Zoltan
lgazgatdésagdnak EIndke

Ugyvezetd Igazgatd, Slovnaft

Dr.Vildgi Oszkdar N L .
a.s. elnok-vezérigazgatod

Ugyvezetd Igazgaté, MOL Magyaror-

Fasimon Séndor
: szag OperativVezetd (CO0)

Ugyvezetd Igazgaté, Kutatds-

Alexander Dodds” ,
Termelés

*2015.09.30-ig

Az Ugyvezetd Testiilet 2015-ben 29 alkalommal iilésezett és
ulésenként atlagosan 10 témét targyalt meg.

AZ IGAZGATOSAG TAGJAINAK EVES DIJAZASA

Az igazgatbsigi tagok 2009. januar 1-jét6l kezdGdGen az aldbbi

meghatarozott 6sszegii nett6 dijazasban részesiilnek a minden-

kori éves rendes kézgytilést kovetGen:
Igazgat6sagi tagok esetében
Bizottsagi elnokok esetében

25.000 EUR/év
31.250 EUR/év

A nem magyar dllampolgar és nem magyarorszagi lakéhelyti
igazgatdsagi tagok minden olyan Igazgat6sagi, illetve Bizottsdgi
ulés utan (évente maximum 15 alkalommal), amikor az iilésen
valé részvételhez Magyarorszagra utaznak, brutt6 1.500 EUR
juttatasban részesiilnek.

AZ IGAZGATOSAGI TAGOK OSZTONZESE

Az egységesség és a transzparencia érdekében Tarsasagunk
célja olyan 6szténzési rendszer megteremtése az Igazgatosig
minden tagja szdméra, mely a fix 6sszeg(i dijazas mellett elGse-
giti a résztvevik elkotelezettségének novekedését, és a Tarsasig
eredményességének, hosszi tivi névekedésének figyelembe
vételével biztositja, hogy az 6szténzési rendszerben részt vevék
érdekei egybeessenek a MOL részvényeseinek érdekével.

Az igazgatbsigi tagok 2012. évtsl hatélyos 6sztonzési rendsze-
rének alapelveirgl a 2012. dprilis 26-i kozgytilés hatirozott.

»MOLGROUP
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Részvényjuttatdson alapulé 6sztonzési rendszer

Az igazgat6sigi tagok hosszu tava 6sztonzéseként szolgilo,
hozzaadott értéken alapulé ,, Profit sharing” eredményosztonzét
2012. janudr 1-t6l a részvényjuttatason alapuld 6szténz6 valtotta
fel, melynek elsé kifizetési idGszaka a 2013-as év.

A részvényjuttatdson alapul6 6sztonz6 célja a hosszi tava rész-
vény arfolyam-novekedés érdekeltség, illetve osztalékfizetés
melletti 6sztonzés fenntartisa, melynek érdekében a juttatott
részvények 2/3-ara 1 éves tartasi kotelezettség (elidegenitési
tilalom) is meghatarozasra keriilt (azzal, hogy az igazgatésagi
tagi megbizas lejartakor a részvényekre vonatkozé elidegenitési
tilalom megsziinik).

A részvényjuttatison alapulé 6sztonzé két részbdl all: rész-
vényjuttatasbol és a hozza kapesol6dé készpénz juttatiasbol.

Részvényjuttatas

Mértéke:

> azigazgat6sag tagjai részére: havi1so db ,, A” sorozati
MOL torzsrészvény

> azigazgat6sig elnoke részére: tovabbi havi 50 db ,,A”
sorozatit MOL torzsrészvény

Amennyiben az Elnoki tisztséget nem kiilsg igazgaté tolti
be, akkor az Eln6kot megillets plusz (50 db/ho) juttatas a
kiils6 igazgat6 alelnokot illeti meg.

A részvényjuttatisra évenként egyszer, az adott tizleti évet
lezéré kozgytilést kvets 30 napon beliil keriil sor.

Készpénz juttatas

A részvényjuttatison alapulé 6szténzs nettd juttatis, azaz

a Térsasag gondoskodik arrél, hogy a mindenkor hatélyos
jogszabalyok alapjin a részvények megszerzésével kapcso-
latosan teljesitendd add(k), jarulék(ok) és esetlegesen méas
kozterhek befizetésre keriiljenek. Az addk és jarulékok
megfizetésére (készpénzjuttatis formdjiban) torténd ilyen
fedezetnyujtis nem terjed ki a részvényekkel kapesolatos jogok
gyakorlisa vagy a részvények elidegenitése kapcsén felme-
riil¢ barmilyen tovéabbi addk, koltségek (pl. osztalék- és nyere-
ségado) megfizetésére, azok az Igazgatosag tagjait terhelik.
Ennek megfelelGen az 6szt6nzs rendszer tovabbi eleme egy
készpénz juttatis, melynek mértéke a mindenkor hatalyos
jogszabalyok alapjan a részvények megszerzésével kapcso-
latosan teljesitend add(k), jarulék(ok) bruttésitott 6sszege,
kiilfoldi igazgatsagi tagok esetében beleértve az adérezi-
dencia orsziagaban felmeriil6 tobbletadé- és jarulékfizetési
kotelezettség Gsszegét is.

Egyéb juttatasok

Nem pénzbeli juttatasként minden igazgatdsigi tag
részére élet- és balesetbiztositast, valamint utasbiztositast

kot a tarsasdg. Szintén nem pénzbeli juttatdsként minden
igazgatdsagi tag igénybe vehet egészségiigyi sziirGvizsga-
latot és egy teljes korii egészségiigyi ellatas csomagot.

AFELSOVEZETES ES AMOL-CSOPORT
UGYVEZETO TESTULETENEK OSZTONZESI
RENDSZERE

A MOL javadalmazasi rendszerének célja, hogy 6szténozze a
és jutalmazza a stratégiai célok elérését rovid- és hosszu tava
elemek kombindciéjaval. A Tarsasigiranyitasi és Javadalma-
zasi Bizottsag elismeri, hogy a javadalmazas fontos szerepet
tolt be a célok elérésében. A 6sztonzé mechanizmusok kialaki-
tasdval a MOL azt kivdnja elérni hogy a felsGvezetGk javadal-
mazdasa 6sszhangban legyen és timogassa a vallalat stratégiai
céljait, amely révén a fels6vezetSk érdekei még inkabb 6ssz-
hangba keriilnek a részvényeseink érdekeivel.

1. A MOL-csoport felsGvezetésének javadalmazasi
oOsszetevoi harom pilléren alapulnak:
> Eves alapbér: rogzitett éves bér az egyéneknek fizetve
> RoOvidtavi 6sztonzs (bénusz): éves bonusz az egyéni és
a vallalati teljesitmény alapjin
> Hosszu tavi 6sztonzd: a teljesitményalapt kultirat és
a stratégiai fokuszt segitendd hosszutavi fels6vezetdi
0szténzs, ami egybe esik a MOL-csoport részvényese-
inek érdekeivel

A fels6vezetés javadalmazési 6sszetevi:

48%

26%

Eln6k-
vezérigazgato

44%

28%

Vezérigazgaté

28%



37%
29%
Felsd vezetés
34% . //
I Eves alapbér Révidtava Hosszt tava
o 0sztonzé 0sztonzd
(b6nusz)

A felsé vezetés 0sztonzs rendszere 2015-ben a kovetkezd
elemeket tartalmazta:

2. Rovid tavii 6sztonzo (bénusz)

Az egyéni célbonusz juttatas kifizetésének alapja az éves
alapbér 85-100 %-a. Mértéke a jogosultak rovid tavu teljesit-
ménye alapjan keriil meghatarozasra.

A MOL-csoport dontéshozatali rendszere alapjan az Elnok-
Vezérigazgaté és a Vezérigazgato éves teljesitményét a
Tarsasigirdnyitasi és Javadalmazasi Bizottsag értékeli a MOL-
csoport Igazgatésdganak végss jovahagydsaval.

A rovid tavi 6sztonzd teljesitmény mutatoi

A MOL ré6vid tavu 6sztonzéjének célja, hogy a MOL -csoport
hosszitavu stratégidjat timogato, éven beliil megvalésithaté
operativ, iizleti és egyéni célkitilizések elérésére térekedjenek

az érintettek. Ezeken feliil a Fenntarthato Fejldés és Egészség,
Biztonsag és Kornyezetvédelem (FF és EBK) célok is részét képzik
az 0szt6nzd rendszernek, amelyek teljes 6sszhangban édllnak a

MOL-csoport nyilvanos Fenntarthatdsagi Stratégia 2020 céljaival.

2015-ben a MOL-csoport Ugyvezetd Testiilet rovid tava
0sztonzo céljainak kialakitasa sordan a kiemelt teriiletek pénz-
ugyi és nem-pénziigyi teljesitmény mutatok egyiitteseként
keriiltek meghatarozasra, hogy eziltal timogasséik a Csoport
céljainak megvaldsitasit.

Pénziigyi teljesitménymutatok:

2015-ben a Ugyvezetd Testiilet kiemelt célja az EBITDA és

a beruhdzasi és befektetési célok teljesitése volt. Ezek a teljesit-
mény mutatdk szerepelnek az Elnok-Vezérigazgaté és

a Csoportszintii Vezérigazgato éves célkitiizésében is:

UZLETAG TELJESITMENY MUTATO

JTiszta” Gjrabeszerzési drakkal

MOL-csoport becsult EBITDA

Beruhdazdasok és befektetések

Ezeken feliil az egyes iizletagakért felelss Ugyvezets Testiilet
tagjainak céljai kozott operativ és pénziigyi teljesitmény
mutatok is szerepelnek, amelyek megfelelGen tiikrozik az egyes
uzletagak rovid tavi céljait és a stratégiai célkitlizéseit

a Csoport hosszu tavu stratégidjaba illeszkedGen.

UZLETAG TELJESITMENY MUTATO

JTiszta” Ujrabeszerzési arakkal
becsllt EBITDA

Csoportszintl

Beruhdazdasok és befektetések
Downstream

Next Downstream Program
EBITDA hatésa

2P készletek

Csoportszint( Kutatds Beruhdzdsok és befektetések

&Termelés

Fajlagostermelésikoltség

Termelésvolumene

Nem pénziigyi teljesitménymutatok:

A MOL-csoport Ugyvezeté Testiiletének tagjai a pénziigyi célok
mellett nem-pénziigyi célokért is felelgsek. A biztonsig a Csoport
els@szam prioritasa, ez az oka annak, hogy a Tarsasagirdanyitasi
és Javadalmazasi Bizottsag kovetkezetesen fogalmazza meg az
uzletagi és a csoportszintli FF és EBK vonatkozasu teljesitmény
mutatdkat. 2015-ben a MOL-csoport a TRIR-t (Teljes jelenthet6
baleseti ratat) alkalmazta. A TRIR, mint elsédleges mutat6-
szam, az LTTF-fel (Baleseti gyakorisig) szemben - a Csoport
céljaival 6sszhangban - nemesak azokkal a balesetekkel foglal-
kozik, amelyek munkaidé kieséssel jarnak, hanem minden olyan
munkahelyi balesettel, amely orvosi beavatkozast igényel. Az FF
és EBK célok alkalmazdsa is titkkrozi a Csoport elkételezettségét a
mindenkori biztonsigos és megbizhaté miikodés mellett.

Szigoru célok keriiltek kitilizésre annak elGsegitésére, hogy

az elmalt években elért javulé tendencia folytatédjon és a
Csoportban egyre kevesebb munkahelyi baleset és biztonsagi
probléma forduljon el6. A cél tovabbi 10%-o0s javuls a kordbbi
évhez képest.

A 2015-6s FF és EBK célok a koévetkezsk voltak:

TELJESITMENY MUTATO

UZLETAG

Downstream TRIR (Teljes jelenthetd
balesetirata)

Csoportszintl
Downstream

Upstream TRIR (Teljes jelenthetd
balesetirata)

Csoportszintl Kutatds
&Termelés

Csoportszintl TRIR (Teljes jelenthe-

MOL- t
cesopor té balesetirata)

A rovid tavii 6sztonzo eredménye

Azért esett a valasztis a fentebb emlitett teljesitménymuta-
tokra, mert ezek tikrozik a Tarsasagiranyitasi és Javadalma-
zasi Bizottsdg azon céljit, hogy vallalati és tizletdgi mutatok
széles skildja segitségével értékelje az érintettek teljesitményét.

»MOLGROUP




_____Felel6s tarsasagiranyitasi jelentés

A r6vid tava 6sztonzEbdl szarmazo juttatis nem egy képlet ered-
ménye, mivel az egyes teljesitmény mutat6khoz nem tartoznak
rogzitett sulyok, annak érdekében, hogy az egyes elemek ne
keriiljenek tulsdlyba a tobbivel szemben. Az idGszak végén a
Tarsasagiranyitisi és Javadalmazasi Bizottsag szigordan értékeli
arésztvevik teljesitményét és hatdroz arrél, hogy a teljesitmény-
mutatdk eredményét titkkrozi-e a MOL-csoport teljesitménye.

3. Osszetett hosszil tivii menedzseri 6szténzd rendszer

Az 6sszetett hossza tava menedzseri 6szt6nzé rendszer célja
a korszer, hossza tavi 6sztonzés biztositasa a kiemelt mene-
dzserek részére, a részvényarfolyam novelési érdekeltség
megtartisa mellett.

A rendszer két elembdl tevidik 6ssze:
Részvényopcios rendszer és az ugynevezett, Performance Share
Plan” rendszer.

A két elem f&bb jellemz6i:
a) Részvényopcids 6szténzo rendszer

A Részvényopcib egy hipotetikus opcié MOL részvényeket ille-
téen, mellyel egy meghatarozott indulé arfolyam és egy vélasz-
tott aktudlis arfolyam kiilonbozete realizdlhaté6 profitként. Az
0sztonzd jellemz6i:

> Evente induld, 5 éves futamideji 6sztonzé. A futamid1év
nyujtasi és 1 év varakozasi idGszakra (a részvényopcié még
nem bevilthatd) és egy 3 éves beviltasi idGszakra bont-
hatd. Amennyiben a részvényopcié nem keriilt beviltisra, a
bevaltasi idGszak utolsé évének december 31. napjan lejar

> A részvényopcio kotési dra a nyujtasi idészak kezdete
el6tt keriil megallapitasra. A kotési ar Budapesti Erték-
t6zsdén 1évé MOL részvények a referencia idészak sordn
mért forgalommal stlyozott atlagos arfolyama, forintban
szamolva. A referencia idGszak a nyjtasi idGszakot
megel$z3 utols6 negyedéve az évnek.

> A lehivasi ar a Budapesti Ertékt6zsdén kereskedett MOL
részvények atlagos drfolyama a lehivés napjan. A keres-
kedési nap szabadon vélaszthaté meg a jogosult mene-
dzser altal, kivéve a bennfentes kereskedelem tilalma ala
esd idGszakokat.

» Mikézben a részvényopcidk darabszamét a pozicié beso-
rolas hatérozza meg, a tényleges opcios szam fiigg a nyj-
tasi idGszakra vonatkoz6 egyéni teljesitmény mutatok
értékelésétdl is.

> Azegyéni teljesitmény mutaték és a révid tavu teljesit-
ményértékelés, egylittesen egy egyéni rovid tavi teljes-
mény faktort hataroz meg (0 és 2 kz6tt), amelynek a
szorzata a pozici6 szint szerinti részvényopciék darab-
szamaval adja meg a tényleges opcids darabszdmot.

Az elérhet részvény opciok darabszamat az egyéni rovid tavi
teljesmény faktor hatdrozza meg a nyujtasi idészakban:

EGYENI RESZVENYOPCIOK
ERTEKELES DARABSZAMANAK %-A
0 > x0%
0 és 2 kSz6t > Szor%cI) az egyéni értékelés
alapjan
2 > x200%

A felsGvezet8k, akik hosszutava 6szténzdre jogosultak, jogo-
sultsdgot szereztek egy egyOsszegti éves kifizetésii juttatisra,
amely akkor keriil kifizetésre, amennyiben a MOL Kozgytilése
osztalékfizetés mellett dont az adott évre vonatkozéan. A kifi-
zetés mértéke megegyezik az egy MOL részvényre jut6 osztalék
és az adott vezetdnek juttatott részvényopciés darabszam szor-
zatdval. A juttatis célja, hogy az osztalékfizetés kapcesan rész-

vényarfolyam vialtozassal korrigélja a hosszi tava 6sztonzét.
b) ,,Performance Share Plan” 6sztonzé rendszer

A ,Performance Share Plan” egy haroméves futamidejii, kész-
pénzalapid 6szt6nz6 program, amely a részvényarfolyam relativ
teljesitményén alapul. Az 6szt6nz6 jellemz6i:

> A program évente indul, 3 éves virakozasi idgszakkal.
A kifizetés a harmadik év utan esedékes.

> A célkitiizés tirgya a MOL részvényarfolyaménak
alakuldsa 6sszehasonlitva relevans és elismert kelet-
kozép-eurdpai regiondlis és olaj iparag specifikus
részvény indexekkel (CETOP20 Index és Dow Jones
Emerging Market Titans Oil&Gas 30 Index (Dow Jones
feltérekva piaci olajipari részvény index).

» A MOL részvények drfolyma a két fent emlitett indexszel
kertil 6sszehasonlitisra. Az értékelés alapja a MOL rész-
vényarfolyam év/év alapu teljesitményének étlagos elté-
rése a két indexhez képest. Az 6sszehasonlitas USA dollar
alapon torténik. A kifizetés mértéke a két részvény index és
a MOL részvények arfolyaménak éves szinten mért eltéré-
sébdl szarmaztathaté. A végsé kifizetés mértékét a hdrom
év teljesitményének atlaga hatarozza meg.

> Ezen feliil a PSP virhat6 kifizetésének mértéke fiigg
az egyéni rovid tava értékeléstdl, vagyis tényleges kifi-
zetés minden PSP-re jogosult esetében fiigg a hirom éves
egyéni teljesitmény altal szamolt indikétort6l. Ez bizto-
sitja a folyamatos egyéni tulteljesités elismerését és a
célok hosszu tava alulmulasit is kezeli.

> Tehit a tényleges kifizetés a PSP varhat6 kifizetésének
szorzata a harom éves varakozasi idGszak egyéni teljesit-

ményeinek kombinacidjabol eredd indikatorral.
A hosszi tavi 0sztonzd teljesitmény mutatéi

A hosszu tavi 6sztonzd részvényarfolyamhoz és az osztalékfi-
zetéshez vald hozzarendelése tiikrozi az Igazgatdsag folyamatos
és fenntarthato értékteremtésre valé térekvését. A hosszi tavi
Osztonzon keresztiil a MOL célja, hogy hozzasegitse a részvé-
nyeseket befektetésiik megtériiléséhez mind a részvényéarfo-

lyamon, mind az osztalékfizetésen keresztiil.



Azért esett a vilasztids a CETOP20 és a Dow Jones Emerging
Market Titans Oil&Gas 30 Indexekre, mivel a MOL regionalis
(K6zép- és Kelet-Eurdpa) és a globdlis feltorekvé piacok olaj és
gaz szektor szereplGivel egyarant versenyzik a befektetGkért.
A két index referenciaként val6 alkalmazasival a MOL 6sztén-
zési rendszere hosszatavu, versenyképes juttatast biztosit a
felsGvezetSknek és a leendd befektetGknek egyarant a tigabb
értelemben vett regiondlis és globdlis olaj és gaz piacokon.

Egyéb béren kiviili juttatasok

A Csoport a kiemelt vezetSinek a piaci gyakorlat szerinti jutta-
tasokat biztositja.

Ebbe a korbe tartozik:
> Villalati statusz gépkocsi mind személyes, mind tizleti
célokra
Elet- és balesetbiztositas
Utazési biztositas
FelelGsségbiztositas

vvyywyy

Eves egészségsziirés és kiemelt egészségiigyi ellatasok
FELUGYELO BIZOTTSAG

A Feliigyel6 Bizottsag a részvényesek (kozgytilés) megbiza-
sébdl ellendrzi a Tarsasag tigyvezetését ellat6 Igazgatosigot.

A Feliigyel6 Bizottség tagjait a kozgytilés valasztja meg hatéro-
zott idGre, de legfeljebb 5 évre. A testiilet jelenleg kilenc f6b61 4ll.
A Polgiri Torvénykonyvrdl sz616 2013. évi V. térvény (,,Ptk.”)
értelmében a testiiletben a munkavillaléi oldalt a Feliigyel
Bizottsag 1/3-dnak kell képviselni, igy a MOL Feliigyels Bizottsa-
gdban hiarom f§ képviseli a munkavallalokat, és hat f6 a tulajdo-
nosok ltal megbizott kiilsg személy.

AZ FELUGYELO BIZOTTSAG TAGJAI
ES FUGGETLENSEGI STATUSZUK

Mosonyi Gyorgy, elnok nem flggetlen

Dr. Chikdn Attila, alelndk fuggetlen
Johnl.Charody fuggetlen
Slavomir Hatina fuggetlen

nem fuggetlen (munkavdalla-

Juhasz Attila g 4
16i képvisel8)

Dr.sc. Zarko Primorac fliggetlen

nem fuggetlen (munkavalla-

Heged(s Andrea
9 16i képvisel8)

nem fuggetlen (munkavdalla-

Dr. Puskds Sandor LA i
16i képvisel8)

Torocskei Istvan® fuggetlen

Dr.Szivek Norbert™ fliggetlen

* Torbcskei Istvan mandatuma 2015. aprilis 28. napjaval lejart
** Dr. Szivek Norbertet a kézgy{ilés 2015. aprilis 29. napjaval feliigyel6bizott-
sagi tagga vélasztotta

A Feliigyel6 Bizottsig elnoke az Igazgatdsig, a Pénziigyi és
Kockazatkezelési Bizottsag, valamint a Fenntarthat6 Fejlddés
Bizottsag tiléseinek dllandé meghivottja.

A Feliigyel6 Bizottsag dlland6 napirendi pontjai kézott szerepel
az Igazgat6sag negyedéves beszdmoldja a Tarsasidg miiko-
désérdl, a Belsd Audit és a Tarsasagi Biztonsig beszdmoldja,
ezeken feliil folyamatosan tdjékoztatast kap egyéb relevans
témakban. A Feliigyels Bizottsig emellett attekinti az éves
rendes kozgytilés elé keriils elGterjesztéseket. A Feligyeld
Bizottsig az év sorén tekinti at éves tevékenységét.

2015-ben a FeliigyelG Bizottség 5 tilést tartott, 91%-os atlagos
részvételi arany mellett.

A Felliigyeld6 Bizottsag tagjainak dijazdasa

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai 2015. méjus 1-ig havi brutt6 3.000
EUR, elnéke havi brutté 4.000 EUR dijazdsban részesiilnek,
2015. méjus 1-t61 kezd6dGen a tagok havi brutté 4.000 EUR, az
elnok havi brutt6 6.000 EUR dijazisban. A havi dijazason til a
Feliigyel6 Bizottsag elndke évente maximum tizenét (15) alka-
lommal tovabbi brutté 1.500 EUR dijazasban részesiil minden
olyan igazgat6sagi vagy igazgat6sagi bizottségi iilés utin,
amelyen részt vesz. Az Audit Bizottsig eln6ke minden olyan
igazgatdsagi bizottsagi iilés utdn, amelyen részt vesz, bruttd
1.500 EUR 6sszegi dijazasban részesiil, évente maximum
tizenot (15) alkalommal.

A havi dijazason tul a Feliigyel6 Bizottsag elnoke és tagjai az
utemtervben szerepld évi rendes FB iiléseken feliil minden
tovabbi olyan rendkiviili FB iilés utdn, amelyen részt vesznek,
alkalmanként, de évente maximum két alkalommal tovabbi
1.500 EUR 6sszegi dijazasban részesiilnek.

Egyéb juttatasok

Nem pénzbeli juttatasként minden feliigyeld bizottsagi tag
részére élet- és balesetbiztositist, valamint utasbiztositast kot a
Tarsasig. Szintén nem pénzbeli juttatdsként minden feliigyeld
bizottsagi tag igénybe vehet egészségiigyi szlirGvizsgalatot és
egy teljes korii egészségiigyi ellatisi csomagot.

AUDIT BIZOTTSAG

2006-ban a kozgytilés Audit Bizottsdgot valasztott a Feliigyel§
Bizottsag fiiggetlen tagjai koziil. Az Audit Bizottsag megerdsiti a
Tarsasag pénziigyi és szamviteli politik4ja feletti fiiggetlen kontrollt.

A fiiggetlen Audit Bizottsag hataskorébe tobbek kozott az
alabbi feladatok tartoznak:
> segiti a Feliigyel6 Bizottsagot a pénziigyi beszamold-
rendszer ellendrzésében, a kényvvizsgalé kivilaszta-
sdban és a konyvvizsgaloval valé egytittmiik6désben
> ellatja az audit bizottsagi feladatokat a Tarsasag éltal
konszolidalt, nyilvinosan miik6dé részvénytarsasigi
formaban miik6ds vagy szabélyozott piacra beveze-
tett értékpapirt kibocsaté leinyvallalata tekintetében
is, amennyiben ezt jogszabaly lehet6vé teszi és az adott
leanyvallalatnal audit bizottsadg nem miikodik).

»MOLGROUP




_____Felel6s tarsasagiranyitasi jelentés

Az Audit Bizottsag tagjai és kinevezésiik ideje (a tagok szakmai
onéletrajza elérhetd a Tarsasig honlapjan):
» Dr. Chikén Attila - elnok, 2006. aprilis 27.
» John I. Charody, 2006. aprilis 27.
» Torocskei Istvan, 2011. méjus 1.
> Dr.sc. Zarko Primorac (péttagként) - feladatat ellatja
2015. aprilis 29. napjatdl™

*Torbcskei Istvain mandatuma 2015. dprilis 28. napjan lejart

** Torocskei Istvan mandatuménak 2015. aprilis 28.-i lejartaval Dr.sc. Zarko
Primorac, mint az Audit Bizottsig péttagja keriilt meghivéisra az Audit
Bizottsigba, amig a kozgy{ilés 10j, allandé Audit bizottsagi tagot valaszt.

Az Audit Bizottsag beszamoloéja
a 2015. évi tevékenységérdl

2015-ben az Audit Bizottsag 5 tilést tartott, 100%-os dtlagos rész-
vételi arany mellett. A rendszeres napirendi pontok mellett

- beleértve az 6sszes nyilvinos pénziigyi beszamolé feliilvizsga-
latat, a konyvvizsgalé munkajanak timogatasat, valamint a belsé
audit rendszeres vizsgilatit - az Audit Bizottsig dttekintette a
vallalat legfgbb kockézati faktorait, figyelembe véve a megvilto-
zott nemzetkozi pénziigyi helyzetet, valamint az azokhoz rendelt
kockézat csokkentd akeiok stituszjelentéseit. Az Audit Bizottsag
folyamatosan nyomon kovette a tirsasig pénziigyi helyzetét.

Az Audit Bizottsag attekintette az éves kozgytilés anyagait

(a pénziigyi beszdmolokat, a konyvvizsgélat megéllapitasait).

INTEGRALT TARSASAGI
KOCKAZATKEZELESI RENDSZER

A MOL-csoport Kockézatkezelés kiemelt feladata, hogy kezelje
az tizleti kérnyezet kihivasait, hozzajarulva ez dltal a MOL-
csoport stabil és fenntarthaté miikodéséhez és novekedé-
séhez. A hatékony és atfogo kockazatkezelés alapeleme egy jol
miikodd, felel§s tarsasagiranyitisnak. A MOL- csoport fejlett
kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves részét
képezi a felel§s tarsasagiranyitasi struktirdanak.

A ki1l6nb6z6 tipust kockédzatok egy hossza tavi, atfogo és dina-
mikus modellbe valé integraldsat csoportszinten az Egységes
Villalati Kockazatkezelés (ERM) keretében végezziik. Az ERM

a pénziigyi, miikodési, stratégiai és jogi megfeleléssel kapcso-
latos kockazatok széles korét egyiitt kezeli, mikozben az egyes
események bekovetkezése esetén felmeriilg reputiciés hatasokat
is vizsgalja. Az ERM segitségével feltarjuk a MOL-csoport ered-
ményeire hatd legfontosabb kockazatokat, ezeket egy egységes
médszertan alapjan értékeljiik és kiil6nb6z6 szintii kocka-

zati térképekre Gsszesitjiik. Tekintettel a 1étezd kockéazatesok-
kent6 1épésekre és kontrollokra, felhivjuk a figyelmet a sziikséges
dontések meghozatalara arra vonatkozoéan, hogy mely kockézatok
esetében sziikséges tovabbi kockazatesokkentd 1épéseket tenni.

AMOL-csoport a kovetkezo fobb
kockdazatoknak van kitéve:

» Tomegaru arkockazat: A MOL-csoport, mind eladéként,
mind vasarloként tomegéru drkockazatnak van kitéve.

A f6bb tomegaru kockazat a csoportszintii kitermelésnek
megfeleld mértékii ‘hosszi’ kGolaj poziciébdl, a feldolgo-
zott termékmennyiségre vonatkozo ‘hosszd’ finomitéi
arrés poziciobdl, illetve a ‘hosszi’ vegyipari arrés pozici-
6bol szarmazik. A tomegéru drkockazat cash flow hatésat
nem célszerdi teljes mértékben lecsokkenteni, mivel azok

a befektetdk, akik részesedést szereznek olajipari véllala-
tokban hajlandéak vallalni az olajipar tizleti kockazatait.
Misrészrol, fedezeti ligyletek mérlegelése sziikséges annak
érdekében, hogy a normal iizleti tevékenységtdl eltérd, vagy
az ltalanos piaci arkockézatok csokkentve legyenek.

> Devizaarfolyam-kockazat (FX): Gazdasigi szem-
pontbdl az tizleti tevékenység f6leg USD vezérelt.

A MOL-csoport teljes miikodési cash flow kitettsége
nett6 ’hosszd’ USD, EUR, RON és nett6 'rovid’ HUF,
HRK és RUB devizdkban. A MOL arfolyamkockézat-
kezelési irdnyelveinek megfeleléen a miik6dési cash flow
hosszi FX kitettségeit a finanszirozasi cash flow rovid
kitettségei csokkentik.

> Szabalyozdi kockazat: A lehetséges kormanyzati
dontések kockéazata és azok esetleges hatdsai a gazdasagi
krizis kovetkeztében megndttek.

> Orszagkockazat: A nemzetkozileg b6viilg portf6li6 sziik-
ségessé teszi az orszigkockazati kitettségek megfelels keze-
lését. A diverzifikacids hatds elGsegitése érdekében az
orszagkockazati kitettségek rendszeresen feliilvizsgalatra
keriilnek.

» Furasikockazat: A furisok sikerességének bizony-
talanséga tipikus kutatdsi tevékenységgel jaré uizleti
kockézat.

> Berendezés meghibasodasanak kockazata:

A Downstream iizletben taldlhaté nagyfoku eszkozkon-
centriltsidg miatt a berendezések meghibasodasa jelentds
kockazati tényezd. A potencidlis negativ hatdsok a bizto-
sitasi programmal keriilnek csékkentésre.

> Piaci kereslet bizonytalansaga: Az olyan kiilsé
tényezdk, mint a piaci kereslet csokkenése, negativan
érinthetik a MOL eredményességét.

> Reputacios kockazat: Az utébbi évek extrém negativ
hatdsainak kiévetkeztében (pl. BP olajkatasztréfa, fukus-
himai nukledris katasztréfa) az energiaipari vallalatok
a média k6zéppontjaba keriiltek. A MOL, mint jelentds
regiondlis szerepld, a vallalat érintettjeinek kiemelt
figyelme alatt miikodik.

Bizonyos kockazatokat csoport szinten, masokat divizié vagy
lednyvallalati szinten célszeri kezelni, megfelel§ kockazat-
felelgsok iranyitasa alatt. A Kockazatkezelés rendszeresen
ellendrzi ezen kockazatesokkentd 1épések megvaldsuldsat,
negyedévente készitett jelentések segitségével.

Fobb kockazatkezelési eszk6zok

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) bizto-
sitja a kiillonb6z6 iizletagak és funkciondlis teriiletek kocka-
zatainak egységes keretrendszerbe foglaldsit Kockazati
Térképek segitségével.



A kockazatelemzési tevékenység timogatja a folyamatos és
hatékony miik6dést azaltal, hogy beazonositja azokat a kulcs-
kockazatokat, amelyek a véllalati célok elérését veszélyez-
tetik. Ezeket a kockazatokat a felsGvezetés kiemelten figyeli,
csokkentésiik megerdsitett kontrolok és kockazatesokkentd
1épések végrehajtasa dltal torténik. A kockazatelemzés soran
késziil a Kockazati Térkép, amely egy kockazati hatds-valdszi-
niiség alapu grafikus dbrézolds (matrix). A Kockézati Térképen
megjelend stratégiai, miikddési és pénziigyi kuleskockazatok
negyedévente feliilvizsgélatra és Gjraértékelésre keriilnek,
amely alapjin a felsGvezetés értesiil a kockazatok alakuldsarol
és a kockazatesokkentd 1épések statuszarol.

A csoport profitabilitisdnak és pénziigyi stabilitisanak fenntar-
tasa érdekében a Pénziigyi Kockazatkezelés az ERM része-
ként a révidtavi, piaci kockézatokkal foglalkozik. A tomegaruk
arkockézatit, a devizapiaci és kamatlabkockazatokat Monte
Carlo szimuliciés médszerrel, egy komplex modell keretében
mérjiik, mely a portfolibhatasokat is figyelembe veszi. A MOL-
csoport pénziigyi és stratégiai céljaihoz kapesol6do limiteknek
valdé megfelelésrél a felsG vezetés havi rendszerességgel kap téjé-
koztatist, mig a Kockazatkezelési szervezet kockazates6kkents
1épéseket terjeszt el§, amennyiben sziikséges.

Az elfogadhat6 szint f616tti miikodési kockazatok atharitasa

a Biztositas Menedzsment feladata. A biztositdsok kitése a
miikodési kockézatok és felelGsségi karok kezelésének egyik
legfontosabb eszkoze. A meghatirozé biztositastipusok a kovet-
kezdk: vagyonkar, lizemsziinet, felelgsség és katkockézat
biztositasok (a legtobb biztositisi program hatirozott egy éves
idGszakra keriil megkotésre, éves megujitasa). A biztositdsok
kotése csoportszintii program keretében zajlik, igy a MOL-
csoport szamottevd szinergiahatasokat tud elérni.

A kockdazatok atfogé kezelése révén értékes
szinergidk realizdalhatéak

A kockazatkezelési tevékenység integraltsiga lehetGséget
teremt a MOL-csoport szaméra, hogy a kockézatkezelés fenti-
ekben részletezett t6bb pillére kozotti szinergidkat kiaknazza.
A pénziigyi kockazatok modellezésére szolgil6 inputadatokat
az ERM is alkalmazza. Ehhez hasonléan a biztositasi tevé-
kenység kapcsan a miikodési kockazatokrdl szerzett informa-
ciok ugyancsak hasznosak az ERM fejlesztése soran. Az ERM
miikodési kockédzatokat (ideértve az tizletfolytonossagi kocka-
zatokat is) érint6 eredményei j6 irdnymutatassal szolgdlnak a
biztositdsok menedzseléséhez, mivel rdavilagitanak azon teriile-
tekre, amelyek mindenképpen biztositési fedezetet igényelnek
és, melyek azok, ahol a kockézatok kezelésérsl valo dontés
tovabbi vizsgélatot igényel.

Toékeallokdaciot érinté dontések tamogatasa

A kritikus kockazatokrél valé informacié szolgaltatas mellett
az ERM szerepe kiterjed a felsGvezetés tdimogataséra is az egyes
projektek kockézati profiljit figyelembe vevs, megalapozott
dontések meghozatalaban. Ennek érdekében a csoportszinti

Kockazatkezelés az ERM felhasznéldsaval véleményt nyujt a
t6keelosztasrol, a pénziigyi flexibilitasrol és részt vesz a jelen-
t&sebb projektek, potenciilis akvizicidk vagy diveszticidk érté-
kelésében.

KONYVVIZSGALOK

A MOL-csoport konyvvizsgalatat 2015. és 2014. években is az
Ernst and Young (,EY”) végezte, kivéve az FGSZ Zrt. (Pricewa-
terhouse Coopers) és egyéb, kisebb jelentGségii lednyvallalatok
konyvvizsgélatat.

A kényvvizsgilati szerz6dés keretében az EY auditalja a 2000.

évi C. torvény (Szamviteli torvény) szerint készitett egyedi éves
beszédmol6kat, a MOL kozbens6 mérlegeit, valamint a Nemzetkozi
Pénziigyi Beszamolasi Standardok (IFRS) szerint késziilt konszo-
lid4lt éves beszamol6t. Az emlitett pénziigyi kimutatisok vizsga-
lata a magyar Nemzeti Kényvvizsgalati Standardok, a Nemzetkozi
Konyvvizsgalati Standardok (ISA), valamint a Szamviteli térvény
és a kbnyvvizsgalatra vonatkozo egyéb térvények és jogszabalyok
alapjan kertilt végrehajtisra. A konyvvizsgal6k a konyvvizsga-
lati munka folyamatossagét rendszeres helyszini munkavég-
zéssel, illetve a MOL £6 testiileti tilésein torténd részvétellel és
egyéb konzulticiés formékon keresztiil biztositjak. A konyvvizs-
g4lok ezenkiviil negyedévente attekintik a t6zsdei gyorsjelentést,
bér ezek tekintetében teljes konyvvizsgilatot nem végeznek, és igy
nem bocsitanak ki konyvvizsgaléi jelentést sem ezekrdl.

AzEY egyéb szolgiltatasokat is nyudjtott a MOL-csoportnak.
2015-ben, illetve 2014-ben a kovetkezd dijak keriiltek kifizete-
tésre részére:

AKONYVVIZSGALOKNAKKIFIZETETT DIJAK 2015 2014

(MILLIOFT)

MOLkdnyvvizsgdlatdnak dija (beleértve

akdézbensd mérlegek vizsgdlatat) 151 154
Lednyvdllalatok kényvvizsgdlatanak dija 577 524
Egyéb audit szolgdltatdsok 18 15
Egyéb nem-audit szolgaltatdsok 48 152
Adétandacsaddiszolgaltatdsok 432 303
Osszesen 1226 1148

A Leényvillalatok konyvvizsgalati dijanak névekedése

szinte teljes egészében a korabbi akviziciékhoz (Eni, Egyesiilt
Kiralysédg, Norvégia) és az 4j jogi személyek tevékenységeihez
kapcsolodnak. Az egyéb audit szolgiltatdsok elsGsorban a Fenn-
tarthatéségi Jelentés konyvvizsgalatihoz kapesolédtak mindkét
évben. 2015-ben az egyéb nem audit szolgéltatasok informatikai
és tranzakei6 timogatds szolgéltatasokhoz kotédtek. 2014-ben
anemzetkozi Upstream teriilet bizonyos véllalatainak Hollan-
didba valé athelyezésének koltségei az Egyéb nem-audit szol-
galtatasok dijai k6zott keriiltek kimutatasra. Az adétanacsadé6i
szolgéltatasok mindkét évben fgleg személyi jovedelmi ad6hoz,
illetve kisebb mértékhben tarsasigi adéhoz és AFA-hoz kapcso-
16d6 szolgéltatasokhoz kapesolodtak.

»MOLGROUP




_____Felel6s tarsasagiranyitasi jelentés

Az Igazgat6sag véleménye szerint az EY éltal nydjtott egyéb szol-
géltatasok nem veszélyeztetik a konyvvizsgaldi fiiggetlenséget.

KAPCSOLAT A RESZVENYESEKKEL,
BENNFENTES KERESKEDELEM TILALMA

Az Igazgatdésag tudataban van a részvényesek érdekeinek
képviseletéhez és elémozditdsahoz fiiz6d6 kotelezettségének,
valamint tisztaban van azzal, hogy teljes mértékben felelGs a
MOL-csoport teljesitményéért és tevékenységeiért. Annak elGse-
gitése érdekében, hogy a részvényesek elviarasainak minden
teriileten maximalisan eleget tehessen a Tarsasag, az Igazga-
t6sag folyamatosan elemzi és értékeli a fejleményeket, mind a
tagabb kiils6 kornyezet, mind a miikodési szint tekintetében.

A részvényesekkel torténd kapcesolattartés hivatalos csatornai
a rendszeres bejelentések; éves jelentés, a féléves jelentés, és

a negyedéves id6kozi vezetGségi beszamolok, valamint rend-
kiviili bejelentések. A rendszeres és rendkiviili bejelentések a
MOL honlapjén, a Budapesti Ertékt6zsdén (elsGdleges tézsde)
és a Varséi Ertékt6zsdén, valamint a Magyar Nemzeti Bank
altal miikodtetett T6kepiaci kézzétételi rendszeren keriilnek
publikéldsra. Tovabb4 a tézsdei bejelentéseket e-mailben is
elkiildjiik azok részére, akik feliratkoztak a Befektet6i Kapcso-
latok levelezGlistajara. Emellett a részvényesek tajékoztatast
kapnak az tizletmenetr6l, az eredményekrdl és a stratégiarol az
éves rendes kozgytilésen. Rendszeres befektetdi korutakat szer-
veziink az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kirilység és a konti-
nentilis Eurépa nagyvérosaiba a befektetdi kozosség képvisel6i
- ideértve a részvénytulajdonosok és a letéti igazoldsok (DR)
birtokosainak - tajékoztatdsara. A befektet6k év kozben is
tehetnek fel kérdéseket és élhetnek javaslatokkal barmikor,
beleértve a Tarsasig kozgytilését. A befektetSk visszajelzése-
ir6l az Igazgat6sag rendszeresen tdjékoztatast kap.

A MOL Befekteti Kapesolatok szervezete felelSs a fenti tevé-
kenységek osszefogiasaért és a részvényesekkel torténd napi
kapcsolattartasért (elérhetGség a ,,Részvényesi Informéciok”
fejezetben az éves jelentés végén taldlhatd). Tovabbi informacié
a MOL honlapjan (www.mol.hu) is elérhetd, ahol egy kiilon
fejezet foglalkozik a részvényeseket és a pénziigyi vilag tagjait
érintd kérdésekkel. A véllalat mindig kiilonos figyelmet fordi-
tott arra, hogy a nemzetkozi legjobb gyakorlatnak megfelelGen
széleskori informdacidkat biztositson a tékepiac részére. Ennek
okédn a MOL Befektet6i Kapcesolatok szervezet folyamatosan
frissiti honlapjat (kdzvetleniil is elérhet6 a molgroup.info/hu/
befektetoi-kapesolatok oldalon). Célunk, hogy a weboldalt
még felhasznalébaratabba tegyiik és ezzel 6sszhangban folya-

matosan fejlessziik szolgiltatasainkat. Ezek segitségével még
eredményesebben tudjuk teljesiteni részvényeseink, elemzink
és mas t6kepiaci szerepldk elvarasait.

2015-ben a MOL 4 befektetdi koruton és 14 konferencian vett
részt (1 az Egyesiilt Allamokban, 13 Eurdpaban), valamint
koriilbeliil 320 taldlkozoét tartott potencidlis és jelenlegi befek-
tetGk részére. Ezen feliil 3 intézményi kotvényeseknek sz616
konferencian vettiink részt.

A MOL-csoport elkételezett a nyilvanos kereskedelemben forgo
értékpapirok tisztességes kereskedelme mellett. Azon orszagok
tobbségében, ahol a MOL-csoportnak érdekeltségei vannak,

az értékpapirokkal valé bennfentes kereskedelmet a biinte-
t&jog is szigoruan tiltja. Emiatt nemcsak a vonatkozé jogszaba-
lyok betartdsat varjuk el munkatarsainktél, hanem azt is, hogy
még a latszatat is keriiljék el az értékpapirokkal val6 bennfentes
kereskedelemnek és tanacsadédsnak.

A torvényi elGirdsokkal 6sszhangban és a MOL bennfentes
kereskedelem tilalmara vonatkozo szabélyzata szerint:

> tilos bennfentes informéci6 felhasznéldasaval a benn-
fentes informacioval érintett pénziigyi eszkozre,
kozvetlen vagy kozvetett moédon tigyletet k6tni, vagy
ilyen tigylet kotésére megbizast adni, a bennfentes infor-
méciét tovibbadni mas személynek, javaslatot tenni més
személynek arra, hogy a bennfentes informéaciéval érin-
tett pénziigyi eszkozre igyletet kosson;

» amennyiben az adott bennfentes informécié mas, a MOL-
csoporthoz tartozé t6zsdei tarsasiggal kapcsolatos, igy a
bennfentes kereskedelem tilalma természetesen ezen tarsa-
sagokhoz kapcsol6dé pénziigyi eszkozokre is vonatkozik.

RESZVENYES|I JOGOK GYAKORLASA,
KOZGYULESI RESZVETEL

A kozgytilésen minden részvényes a tulajdonédban levs rész-
vények szavazati silya alapjian gyakorolhatja szavazati jogit.
Minden ,,A" sorozatu részvény 1 szavazatra jogosit, és attél
fliggGen, hogy a kozgytilésen résztvevd részvényesek hany
részvényt regisztralnak, alakul ki, hogy egy részvénynek tény-
legesen mekkora szavazati ereje van.

A kozgytilésen vald részvétel és a szavazati jog gyakorlasdnak
feltétele a részvénykonyvi bejegyzés. A bejegyzésrdl a demate-
rializalt részvények letétkezelését végzd befektetési szolgaltato
koteles a részvényes kérése alapjan gondoskodni, a mindenkori
kozgyftilési meghivonkban kozzétett feltételek szerint. Az Alap-
szabdly 8.6 pontja értelmében: ,, A kozgytilést megel6z6 részvény-
konyv-lezarishoz kapesol6dé tulajdonosi megfeleltetés esetén a
részvénykonyvbe val6 bejegyzéshez a részvényes koteles nyilat-
kozni arrdl, hogy § maga vagy 6 maga és a vele azonos csoporthoz
tartozo részvényes, amint ezt a 10.1.1. és 10.1.2. pontok tartal-
mazzik, azon részvényekkel egyiitt, amelyek vonatkozasiban a
bejegyzést kéri, tulajdonédban tartja-e a Tarsasig részvényeinek
legaldbb 2%-4t”. Az el6z6 mondatban irtak fennalldsa esetén a
bejegyzést kérd koteles bejelenteni a részvényesi csoport Gsszeté-
telét a10.1.1. és 10.1.2. pontokban irtakat figyelembe véve.

Tovabba4, az Igazgat6sag felhivasira a részvényes koteles hala-
déktalanul nyilatkozni, hogy a tulajdonaban 4116 részvények
vonatkozédsiaban ki a tényleges haszonhuzé tulajdonos (,ultimate
beneficial owner”). Amennyiben a részvényes a felhivisnak nem
tesz eleget vagy amennyiben alapos okkal feltételezhets, hogy a
részvényes az Igazgatosagot megtévesztette, a részvényes szava-
zati joga felfiiggesztésre keriil, és nem gyakorolhaté mindaddig,

ameddig a fenti kovetelménynek teljes kortien eleget nem tett.


http://mol.hu/hu/
http://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok
http://molgroup.info/hu/befektetoi-kapcsolatok

Tarsasdgunk Alapszabédlyanak 10.1.1 pontja szerint: ,Egy
részvényes vagy részvényesi csoport (meghatirozasat 1asd

az Alapszabaly 10.1.2. pontjdban) sem gyakorolhatja a szava-
zati jogok tobb, mint 10%-4t, kivéve a Tarsasiag megbizdsabdl a
Tarsasig részvényeit vagy azokat megtestesits értékpapirokat
kezel6 letéteményest és értékpapir-kezel6t (ez utébbiakat csak
annyiban kivéve, amennyiben a niluk letétbe helyezett rész-
vényekhez és értékpapirokhoz kapesolodé részvényesi jogokat
végss fokon gyakorl6 személy vagy személyek nem esnek az
alabbi korlatozasok ald).”

A Ptk. szerint a részvényes jogosult a kozgytilésen részt
venni, felvilagositdst kérni, valamint észrevételt és inditvanyt
tenni, szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban pedig
szavazni. Azok a részvényesek, akik a szavazatok legaldbb egy
szazalékdval rendelkeznek, kérhetik az Igazgat6sagtol, hogy
valamely kérdést tiizzon a kozgytilés napirendjére.

Ha egyiittesen a szavazatok legalabb egy szidzalékaval rendel-
kezd részvényesek a napirend kiegészitésére vonatkozo - a
napirend részletezettségére vonatkozoé szabalyoknak megfe-
lel6 - javaslatot vagy a napirenden szerepld vagy arra felve-
endd napirendi ponttal kapcsolatos hatdrozattervezetet a
Kozgytilés 6sszehivasardl sz616 hirdetmény megjelenésétsl
szamitott nyolc napon beliil k6zlik az Igazgatosaggal, az Igaz-
gatosag a kiegészitett napirendrdl, a részvényesek altal elGter-

jesztett hatdrozattervezetekrdl a javaslat vele valo kozlését
kovetSen hirdetményt tesz kozzé. A kozgy(ilési részvétel felté-
telei a kozgytilési hirdetményben keriilnek kozzétételre,
Tarsasidgunk Alapszabdlya szerint a Tarsasig honlapjin.

Az évirendes kozgytilések jellemzden dprilisban keriilnek

megtartésra.

Az évirendes kozgytilés hatdskorébe tartozik az Igazgat6-
sdgnak a FeluigyelS Bizottsag altal jovahagyott javaslatara

a dontés az adézott eredmény felhasznélasarol, azaz arrdl,
hogy annak mely részét kell a villalkozasba visszaforgatni, és
mekkora hanyadat lehet osztalékként kifizetni. A kézgytilés
dontése alapjan a Tarsasag, a részvényeseket megillets oszta-
1ékot nem pénzbeli vagyoni értékii juttatidsként is teljesitheti.

Az osztalékfizetés kezdd idGpontjat az Igazgatésag hatarozza
meg Ugy, hogy az erre vonatkozé kozlemény elsé megjelenése és
az osztalékfizetés kezdd napja kozott legalabb 10 munkanapnak
kell eltelnie. Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az Igaz-
gat6sag altal meghatarozott és az osztalékfizetésre vonatkozd
kozleményben meghirdetett fordulénapon lefolytatott tulajdo-
nosi megfeleltetés alapjan a részvénykonyvben szerepel.

Az Igazgat6sag altal meghatarozott, az osztalékfizetésre valé
jogosultsag szempontjabol relevins idépont az osztalékfize-

tésrol dontd kozgytilés idGpontjatol eltérhet.
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*2015. oktéber 1-jét818-rol 7 fére csokkent, Alexander Dodds tdvozasét kdvetéen.
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HERNADI Zsolt

MOL-csoport poziciok:

» Az lgazgatdsag elndke 2000. julius 7-t6l

» Elnok-vezérigazgatd 2001. junius 11-t4l

» azlgazgatdsag tagja 1999. felbrudr 24-t46|

» Tagja az lgazgatésag Tarsasagirdnyitdsi
és Javadalmazdsi Bizottsdgdnak

1989 és 1994 k6zo6tt szamos poziciot toltott be a Keres-
kedelmi és Hitelbank Rt-ben, 1992-t611994-ig a
pénzintézet vezérigazgatdhelyettese. A Magyar Taka-
rékszovetkezeti Bank Rt. vezérigazgatdja 1994 és 2001
kozott, 1994 és 2002 kozott tagja az igazgatosagnak.
1995 és 2001 k6zo6tt a Magyar Bankszovetség elndksé-
gének tagja, 2001-t61 tagja a European Round Table
of Industrialists szakmai szervezetnek. 2007-t61
Esztergom varos diszpolgara, 2009 szeptemberétsl a
Budapesti Corvinus Egyetem diszpolgara, 2011 dprili-
satél az OTP Bank Igazgatésaganak tagja, 2016 marciu-
satol Szazhalombatta diszpolgara.

Dr. CSANYI Séandor

MOL-csoport poziciok:

» Azlgazgaotdsdg tagja 2000. oktdber 20-tdl,
alelnoke 2001-tdl

» Azlgazgatdsdg Tarsasdgirdnyitdsi és
Javadalmazdsi Bizottsdgdnak elndke

A pénzigy szakos kozgazda, egyetemi doktor, bejegy-
zett konyvvizsgilé els6 munkahelye a Pénziigyminiszté-
rium volt. Dolgozott a Mezégazdaségi és Elelmezésiigyi
Minisztériumban, valamint a Magyar Hitelbankn4l.
1989-t611992-ig a Kereskedelmi és Hitelbank vezér-
igazgat6-helyettese, 1992-t61 az OTP Bank Nyrt. elnok-
vezérigazgatdja. A 2011. aprilis 29-i kozgy(ilés tjabb 6t
évre megerdsitette az OTP Bank Nyrt. elndk-vezérigaz-
gatdi posztjan. Tagja az egyik legjelentGsebb nemzet-
kozi kartyatarsasag, a MasterCard eurdpai tandcsadé
testiiletének, tirselnoke a Vallalkozok és Munkaltatok
Orszégos Szovetségének (VOSZ). 2004-t61 a Nyugat-
Magyarorszigi Egyetem cimzetes egyetemi tanéra. dr.
Csényi Sandor tagja a Banki Tanulményok Nemzet-
kozi Intézetének. 2010 juliusa 6ta a Magyar Labdarigé
Szovetség Elndke. 2012 janudrja 6ta a Kinai-Magyar
Uzleti Tanécs tarselndke. 2015 mérciusa 6ta az UEFA

Végrehajté Bizottsidgdnak tagja.



MOLNAR Jé6zsef

MOL-csoport poziciok:

> ATdrsasdg vezérigazgatdja 2011, mdjus 1-jétdl

Az lgazgatdsag tagja 2007. oktdber 12-td|

» Tagja a Fenntarthatd Fejlédés Bizottsdgnak
2013. szeptember 5-t4|

» Az INAFelUgyeld Bizottsdgdnak 2010 dprilisétdl

» Az FGSZ Zrt. Felugyeld Bizottsdgdnak tagja
2011 Mmdjusatdl

v

1978 és 2001 k6zott a BorsodChem Rt-nél t6ltott be
kiilonboz6 vezetd pozicidkat. 1982 és 1987 kozott az
Arosztaly vezetdje, 1987 és 1991 kozott a Kozgazdasagi
FGosztéily vezetdje. 1991-t61 2001-ig a BorsodChem Rt.
gazdasagi vezérigazgatd-helyetteseként kézremiiko-
dott a vallalat valsidgkezelésében és reorganizédcidjaban,
majd ezt kdvetben a tarsasig jovoképének kidolgoza-
sdban és privatizicidjdban. Kulcsszerepet jatszott a
BorsodChem részvények t6zsdei bevezetésében. 2001-
t6l a TVK vezérigazgatoi tisztét toltotte be. 2003-tdl a
MOL-csoport tervezés-kontrolling igazgatdja, 2004
szeptemberétdl a 2011-es vezérigazgatdi kinevezéséig
pedig a Csoport pénziigyi vezérigazgato-helyettese volt.

A MOL-csoporton beliil a Slovnaft a.s. Igazgatésaganak
2004 és 2008 kozott, a TVK Nyrt. Igazgatésaginak 2001
és 2011 k6z6tt volt tagja.

JARAI Zsigmond

MOL-csoport poziciok:

> Az lgazgatdsag tagja 2010. Gprilis 29-t8l
» Tagjaa Pénzugyi és Kockdzatkezelési
Bizottsdgnak

1976-t6l pénziigyi szakemberként tevékenykedik,
kiilfoldi és magyar fejlesztési és kereskedelmi
bankokban t6ltott be vezetd tisztségeket. 1996-t61
1998-ig a Budapesti Ertéktdzsde elndke. Pénziigymi-
niszter 1998 és 2000 koz6tt, majd a Magyar Nemzeti
Bank elndke 2001-t61 2007-ig. A CIG Eletbiztosité Zrt.
alapit6ja, 2007-t61 2010-ig a Feliigyels Bizottsig elndke.
2010-2014 k6z6tt a Magyar Nemzeti Bank Feliigyeld
Bizottség elndke.

»MOLGROUP




Dr. PARRAGH Laszl6

MOL-csoport poziciok:

» Az lgazgatdsag tagja 2010. Gprilis 29-t8l

» AFenntarthatd Fejl6dés Bizottsdg elndke
2014. mdjus 30-tl

» Tagja a Pénzugyi Kockdzatkezelési Bizottsdgnak
2014. februdr 20-tdl

1989-tGl a Parragh Kereskedelmi és Holding Zrt.
elnok-vezérigazgatdja. 1993-t6l az MGYOSZ elnokségi
tagja, k6zben 1994-2000 kozott aleln6k. A Miniszter-
elnok gazdaségi tandcsado testiiletének tagja 1998-t61
2002-ig. 2000-t61 a Magyar Kereskedelmi és Iparka-
mara elnéke, 2003-2010 k6zott a GYSEV Rt. alelnoke.
2003-t6l 2014-ig a KAVOSZ Zrt. Feliigyel&bizottsa-
génak, 2014-t61 az Igazgatésiganak az elndke. 2009
6ta a KAVOSZ Villalkozasfejlesztési Zrt. igazgat6sa-
génak elndke. 2003-2011 kozott a Gazdasagi és Szocilis
Tandcs, 2011-t6] a Nemzeti Gazdasagi és Tarsadalmai
Tandécs elndke. 2002-2010 kozott a ME HIB Zrt, EXIM
Bank Zrt, GYSEV Zrt. Igazgatésigainak volt tagja,
2014-t61 a MEHIB és az EXIM feliigyel6bizottsaga-
inak tagja. 2010-2011 k6z6tt a MALEV Igazgatésiginak
tagja. 2014-t61 az Allamreform Bizottsag tagja, 2015-
t6l az MKB feliigyel6bizottsigdnak elnoke. A Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem és a Budapesti Gazdaségi
Féiskola cimzetes f6iskolai tandra, valamint a Gazda-
sagi Tanicsanak tagja. A Nemzeti Gazdaségi és Térsa-
dalmi Tanics Gazdaségi oldaldnak elnoke és tagja a
World Chambers Federation General Councilnek.

Dr. Martin ROMAN

MOL-csoport poziciok:

» Azlgazgatdsag tagja 2010. Gprilis 29-t6l
» ATdrsasagiranyitasi és Javadalmazdsi
Bizottsag tagja

Szakmai palyafutasit a Wolf Bergstrasse cseh irod4-
janak értékesitési igazgat6jaként kezdte. 1994-ben a
Janka Radotin vezérigazgatéja lett, ahol a LENNO

X (USA) mint stratégiai partner csatlakozasét kove-
t6éen megvalasztottak az Igazgatésag elndkének. 2000
és 2004 kozott részt vett a nagy multa cseh gépipari
vallalat dtalakitasaban, az Gj SKODA HOLDING elndk-
vezérigazgatdja lett. 2004. februdrtél 2011. szeptember
kozepéig a CEZ a. s. elndkvezérigazgatéja. 2011. szept-
embertSl 2013. oktoberig a CEZ a. s. Feliigyeld Bizott-
saganak elnoke. A MOL Igazgat6siagaban betoltott
tagsiga mellett tagja a Pragai Tézsde Feliigyels Bizott-
sagénak 2005 és 2015 k6z6tt; 2007 és 2009 kozott a Cseh
Vasutak Feliigyeld Bizottsaganak is tagja volt, valamint
2007 és 2011 kozott a Cseh Koztarsasag Ipari és Kozleke-
dési Szovetség alelndke. 2010-t61 2014. méjusig a Vienna
Insurance Group Feliigyels Bizottsaganak tagja. Emel-
lett szimos alapitvany, oktatési és akadémiai intézmény
irdnyit6-, vagy feltigyeld testiiletének is tagja. A Cseh

Koztarsasag dllampolgéra.



JUDr. VILAGI Oszkar

MOL-csoport poziciok:

> Az lgazgatdsag tagja 2011, mdjus 1-jétdl

> ASLOVNAFT Igazgatdsagdnak eindke és a vallalat vezér-
igazgatdja

» Az INAFelUgyeld Bizottsdgdnak tagja 2011 mdjusatdl

» Tagja a Fenntarthatd Fejlédés Bizottsdgnak
2014. majus 30-tol

A Pozsonyi Commenius Egyetem Jogi Karan szerzett diplomat

és egyetemi doktori cimet 1985-ben. 1990-1992 kozott képvisels a
Csehszlovik Orszaggytilésben (Praga). 1994-ben a K6zép-eurdpai
Alapitvany egyik megalapitéja, jelenleg Igazgatotanicsinak tagja.
1996-t61 t6bb szlovak véllalat tigyvezetd testiiletében dolgozott.
Szamos kiilfoldi befektets jogi tandcsaddja a szlovék ipar jelen-
t&sebb atalakitisi projektjeiben (US Steel, Orange Slovensko, a.s
OTP, MOL), majd 2002 6ta a SLOVNAFT és a MOL stratégiai part-
2005-ben a SLOVNAFT Igazgatésdganak tagja lett, a Feliigyeld
Bizottsag tagjaként dolgozott. 2006 marciusidban a SLOVNAFT
vezérigazgatdjava nevezték ki. 2010. dprilist6l a MOL-csoport
Executive Board tagja lett. A 2012-ben megalapitott Szlovak-
Magyar Kereskedelmi és Ipari Kamara elnéke, tovdbba a Szlovik
Kereskedelmi és Ipari Kamara igazgatésigdnak elnoki is. A koma-

romi Selye Janos Egyetem Igazgatétanicsinak tagjava 2010 novem-
berében nevezték ki. 2015-t61 tagja a Pozsonyi Comenius Egyetem
Igazgatétandcsanak.

Dr. Anthony RADEV

MOL-csoport poziciok:

» Azigazgatdsdg tagja 2014. Gprilis 30-tdl

» Tagja a Pénzugyi Kockdzatkezelési Bizottsdgnak
2014. mdjus 30-tl

» Tagja a Tarsasagirdnyitdsi és Javadalmazdsi
Bizottsadgnak 2014. mdajus 30-tol

Dr. Anthony Radev 22 évig volt a McKinsey & Company
igazgatdja. 1991-ben csatlakozott a vallalathoz Német-
orszagban, és egyike volt a kelet-eurépai iroda alapit6-
inak 1993-ban. Személyesen nyitotta meg a McKinsey
budapesti (1995), zagribi (2003), szdfiai (2005) és buka-
resti (2008) irodait, valamint iranyitotta a McKinsey
Kelet-Eurépai Pénziigyi Intézeti Munkacsoportjat.

Dr. Anthony Radev szdmos projektben vett részt a
gazdasig szinte minden dgazatiban és a kozszféraban
egyarant, kiilonboz6 pénzintézetektdl, a szolgaltatd
szektoron ét, tobb ipari véllalatig. Magyar, német és
bolgar allampolgar.

»MOLGROUP




Dr. Anwar AL-KHARUSI

MOL-csoport poziciok:

> Azigazgotdsag tagja 2014. Gprilis 30-tol

» Tagja a Pénzugyi és Kockdzatkezelési Bizott-
sdgnak 2014. mdjus 30-tdl

» Tagja a Fenntarthatd Fejlédés Bizottsdgnak 2014.
majus 30-tol

Dr. Anwar al-Kharusi az Oméni Szultanétus dllam-
polgéra, aki diplomdjat a Londoni Egyetem Olajmér-
noki Szakan (Imperial College) szerezte, majd fizikabdl
BS fokozatot szerzett a Bristoli Egyetemen (mindkettd
Anglia). T6bb mint 20 éves olaj- és gazipari tapaszta-
lattal rendelkezik, vezetsi beosztasokat toltott be olajme-
z6kon és olaj- és gazipari beruhdzédsokon. Dolgozott az
Omaéni Olajipari Fejlesztési Hat6sdgnal (1993-2000), a
Shell Nemzetkozi Kutatés és Termelésnél Hollandidban
(csoportvezet§, 2000-2005), Knowledge Reservoir UK
Limited véllalatnal (K6zel-Keleti regionélis vezetd, 2007-
2009) és az Omani Olajipari Tarsasiagnal (Nemzetkozi
Fuziék & Akviziciok vezetd - Upstream, 2009-t61 folya-
matosan). Dr. Anwar al-Kharusi jelenleg az Omani Olaj-
és Gazipari Minisztérium tandcsadéja.

Prof. MARTONYI Janos

MOL-csoport poziciok:

» Azigazgatdsagtagja 2014. julius 1-jétd|

» Tagja a Tarsasdagirdnyitdsi és Javadalmazdsi
Bizottsadgnak és a Fenntarthatd Fejlédés
Bizottsadgnak

Martonyi Janos professzor mésodik kiiliigyminiszteri
megbizatisit 2014-ben fejezte be. 1999 és 2009 k6zott
egyetemi tandr a Szegedi Tudominyegyetem,

a Nemzetkozi Magédnjogi és Nemzetkozi Kereskedelmi
Jogi Intézet vezetGjeként. 1994 és 1998 kozott vendég-
professzorként oktatott a Brugge-i és a Natolin-i Eurépa
Egyetemen, valamint a budapesti Kozép-Eurépai Egye-
temen. 1994-t611998-ig, majd 2002-t61 2009-ig ligyvéd,
a Baker & McKenzie nemzetkozi tigyvédi cég irodave-
zetd partnere Budapesten. Privatizalasi kormanybiztos
1989-1990-ben; kozigazgatisi dllamtitkar a Nemzetko6zi
Gazdasagi Kapcsolatok Minisztériuméban 1990-1991,
majd kiliigyi dllamtitkar 1991-1994 és kiiligyminiszter
1998-2002 kozott.

Tagja az Eurépai Tudoményos és Miivészeti Akadémi-
dnak, nemzetkozi vélasztottbird, a Befektetési Jogvitik
Rendezésére létrehozott Allandé Vélasztottbirésag
ICSID (International Centre for Settlement of Invest-
ment Disputes) tagja, szdmos cikket és esszét publi-
kalt a nemzetkozi kereskedelmi jog, versenypolitika és
versenyjog, az eurdpai integraci6 és nemzetkozi politika

és kapcsolatos teriiletén.






HERNADI Zsolt

MOL-csoport poziciok:

» Az lgazgatdsag elndke 2000. julius 7-t6l

» Elnok-vezérigazgatd 2001. junius 11-t4l

» Azlgazgatdsag tagja 1999. felbrudr 24-t4|

» Tagja az lgazgatésag Tarsasagirdnyitdsi
és Javadalmazdsi Bizottsdgdnak

1989 és 1994 k6zo6tt szamos poziciot toltott be a Keres-
kedelmi és Hitelbank Rt-ben, 1992-t611994-ig a
pénzintézet vezérigazgatdhelyettese. A Magyar Taka-
rékszovetkezeti Bank Rt. vezérigazgatdja 1994 és 2001
kozott, 1994 és 2002 kozott tagja az igazgatosagnak.
1995 és 2001 k6zo6tt a Magyar Bankszovetség elndksé-
gének tagja, 2001-t61 tagja a European Round Table
of Industrialists szakmai szervezetnek. 2007-t61
Esztergom varos diszpolgara, 2009 szeptemberétsl a
Budapesti Corvinus Egyetem diszpolgara, 2011 dprili-

satél az OTP Bank Igazgatésdganak tagja, 2016 marciu-

satol Szazhalombatta diszpolgara.

MOLNAR Jézsef

MOL-csoport poziciok:

» ATdrsasdg vezérigazgatdja 2011. mdajus 1-jétdl

» Azlgazgatdsdgtagja 2007. oktdber 12-t4l

» Tagja a Fenntarthatd Fejlédés Bizottsdgnak
2013. szeptember 5-t4|

» Az INAFelUgyeld Bizottsdgdnak 2010 dprilisatdl

» Az FGSZ Zrt. FelUgyeld Bizottsdgdnak tagja
2011 mdjusatdl

1978 és 2001 kozott a BorsodChem Rt-nél toltott be
kiil6nb6z6 vezets pozicidkat. 1982 és 1987 kozott az
Arosztily vezetdje, 1987 és 1991 kozott a Kozgazdasagi
FGosztaly vezetdje. 1991-t61 2001-ig a BorsodChem Rt.
gazdasagi vezérigazgatd-helyetteseként kézremiiko-
doétt a véllalat valsagkezelésében és reorganizacidjaban,
majd ezt kbvetben a tarsasig joviképének kidolgoza-
séban és privatizicidjaban. Kulcsszerepet jatszott a
BorsodChem részvények t6zsdei bevezetésében. 2001-
t6l a TVK vezérigazgat6i tisztét toltdtte be. 2003-tél a
MOL-csoport tervezés-kontrolling igazgatéja, 2004
szeptemberétdl a 2011-es vezérigazgatdi kinevezéséig
pedig a Csoport pénziigyi vezérigazgat6-helyettese volt.

A MOL-csoporton beliil a Slovnaft a.s. I[gazgatésaginak
2004 és 2008 k6z6tt, a TVK Nyrt. Igazgatoésiganak 2001
és 2011 k6zott volt tagja.



SIMOLA J6zsef

MOL-csoport poziciok:

» PénzUgyivezérigazgatd helyettes
2011. mdjus 1-jétdl
» Tagja az INA Audit Bizottsdgdnak

1991-1992 kozott a General Electric - Tungsram-nal
dolgozott SAP szakért6ként, majd 1992-1994 k6zott

az Arthur Andersen-nél kényvvizsgaléi és tandcsadéi
munkakorben tevékenykedett. 1996-ban csatlakozott a
Boston Consulting Group-hoz, ahol Magyarorszagon,

Németorszaghan és Ausztralidban toltott be vezets pozi-

cidkat. Karrierjét 2003-t61 a MOL Nyrt-ben folytatta
tovabb. 2006 aprilisatél az Ugyvezets Testiilet tagja.
2006-2011 kozott a Tarsasagi Tamogatas Ugyvezets

Igazgatéjaként dolgozott.

HORVATH Ferenc

MOL-csoport poziciok:

> ATermékelSdllitds- és Kereskedelem Divizid
Ugyvezetd igazgatdja 2003 novemberétdl, majd
az Ujonnan létrejott Downstream Uzletdg Ugyve-
zetd igazgatdja 2011, mdjus 1-jétdl.

» 2007.novembertdl IES Mantova lgazgatdsd-
gdnak elndke

» 2003-tdl atagja a SLOVNAFT Igazgatdsdgdnak

» 2012-téltagja az INA FelUgyeld Bizottsdgdnak

1984 és 1991 k6z6tt a Mineralimpex kiilkereskedelmi
véllalatnal kGolaj- és foldgazimporttal, valamint kGolaj-
termékek exportjival foglalkozott. 1991 és 1998 k6zott a
Mineralimpex és a Phibro Energy magyarorszagi k6z6s
véllalatat, a kGolaj és kGolajtermék eurépai kereskedel-
mével foglalkozé Allcom Trading Inc. céget vezette. A
MOL Nyrt-hez 1998-ban csatlakozott, mint az Gjonnan
megalakitott PB-gaz lizletig igazgatdja. 2001-t61 a MOL
Nyrt. értékesitési igazgat6jaként a MOL altal gyar-

tott valamennyi termék (benzin, gizolaj, vegyipari
termékek, bitumen, PB, kenSanyagok stb.) értékesité-
séért felels. 2002-t61 2003-ig a MOL Nyrt. kereske-
delmi igazgatdja, tevékenysége az értékesités mellett a
kdolaj és a kdolaj-finomitdshoz sziikséges alapanyagok
beszerzésével béviilt. A TVK Igazgatésaganak tagja
2011. majus 1-t61 2015. dprilis 15-ig.

»MOLGROUP




ALDOTT Zoltan

MOL-csoport poziciok:

» INAd.d. Igazgatdésadgdnak EIndke
2010. &prilis 1-jét8l.

1990 és 1991 k6zott a Creditum Pénziigyi Tandcsado
Kft. munkatarsa volt, majd 1992 és 1995 k6z6tt az Euro-
corp Pénziigyi Tanacsadé Kft-nél toltott be kiilonb6z6
munkakoroket. 1995 és 1997 k6zott a MOL Privati-
zacids Fosztalyat vezette, 1997-t611999-ig a T6ke-
piaci Miiveletek igazgatdja volt. 1999-t61 a Stratégia és
Uzletfejlesztés vezetGje, 2000 novemberétsl stratégiai
vezérigazgatd-helyettese, majd 2001 jiniusitél a MOL-
csoport stratégiai és tizletfejlesztési igazgatéja. 2001 6ta
a MOL EB tagja. 2004. szeptember és 2011. junius kézott
a MOL Nyrt. Kutatds-termelés Divizi6 tigyvezets igaz-
gatdja volt.

JUDr. VILAGI Oszkar

MOL-csoport poziciok:

» Az lgazgatdsag tagja 2011, mdjus 1-jétdl
» ASLOVNAFT Igazgatdsdgdnak elndke és a vdllalat
vezérigazgatdja
» Az INAFelUgyeld Bizottsdgdnak tagja 2011 majusatdl
» Tagja a Fenntarthatd Fejlédés Bizottsadgnak
2014. mdjus 30-tl

A Pozsonyi Commenius Egyetem Jogi Karadn szerzett
diplomat és egyetemi doktori cimet 1985-ben. 1990-1992
kozott képvisels a Csehszlovak Orsziggytilésben (Priga).
1994-ben a K6zép-eurdpai Alapitvany egyik megalapitéja,
jelenleg Igazgatétanacsanak tagja. 1996-t61 tobb szlovak
vallalat tigyvezeté testiiletében dolgozott. Szadmos kiilf6ldi
befektetd jogi tandcsaddja a szlovak ipar jelentGsebb atala-
kitasi projektjeiben (US Steel, Orange Slovensko, a.s OTP,
MOL), majd 2002 6ta a SLOVNAFT és a MOL stratégiai
tagja. MielGtt 2005-ben a SLOVNAFT Igazgatésaganak
tagja lett, a Feligyels Bizottsag tagjaként dolgozott. 2006
marciusdban a SLOVNAFT vezérigazgatdjava nevezték ki.
2010. dprilistél a MOL-csoport Executive Board tagja lett.
A 2012-ben megalapitott Szlovik-Magyar Kereskedelmi és
Ipari Kamara elnéke, tovabba a Szlovak Kereskedelmi és
Ipari Kamara igazgatésidganak elnoki is. A koméromi Selye
Janos Egyetem Igazgatétandcsanak tagjava 2010 novem-
berében nevezték ki. 2015-t61 tagja a Pozsonyi Comenius

Egyetem Igazgatétanacsinak.



FASIMON Sandor

MOL-csoport pozicidok:

» AMOL Magyarorszdg Ugyvezetd igazgatdja
2012. oktober 1-jétd|

» Tagja aMagyar Szénhidrogén Készletezd
Szovetség lgazgatdtandcsanak

> AMagyar Asvanyolaj Szévetség Eindke

1991-t61 a Mineralimpex kiilkereskedelmi véllalaton
beliil kiilonb6z6 vezetd pozicidkat toltott be. 1996 és 1997
kozott kereskedelmi tandcsos megbizatast kapott Tripo-
liban. 1998-t61 2003-ig a MOL kd&olaj és kolajtermék
ellatasaért felelds igazgatd, 2002-t61 a Moltrade-Minera-
limpex vezérigazgatéja volt. 2003 és 2006 kozott a MOL
Nyrt. Gaz Diviziéjanak tigyvezetd igazgat6ja. 2006-

t61 2009-ig a MOL-Russ vezérigazgatéja. 2009 és 2011
kozotti idgszakban az Ellétas és Trading Divizi6 ligyve-
zetd igazgatja, 2011. jinius 1-jét61 pedig a Kutatés-

Termelés Divizi6 uigyvezets igazgatdja.

»MOLGROUP




___ Feliigyel6 Bizottsag

MOSONY]I Gydrey

MOL- csoport pozicidk:

» AMOL Nyrt. Felugyel6
Bizottsdgdnak tagja 2011. madjus
1-jétdl és elndke 2011. junius 8-tdl

» Az lgazgatdsdg Fenntarthatd
Fejl6dés Bizottsdgdnak dllandd
meghivottja

» AMOL Petrolkémia Zrt. Felugyel6
Bizottsadgdnak elndke 2015.
szeptember 1-jétd|

» ASLOVNAFT a.s. Felugyeld
Bizottsadgdnak elndke

» Az INA d.d. Feltgyeld Bizottsdgdanak
alelndke

1974-t61 a Shell International Petro-

leum Co. magyarorszagi képvisele-

tének munkatérsa, 1986-t61 kereskedelmi
igazgatdja. 1991-ben a londoni Shell-
kozpontban dolgozott. 1992-t611993-ig a
Shell-Interag Kft. tigyvezetd igazgat6ja.
1994 és 1999 kozott a Shell Hungary Rt.
elnok-vezérigazgatdja. Kozben 1997-ben

a kozép- és kelet-eurdpai régié elnoke,
1998-ban egyuttal a Shell Csehorszig
vezérigazgatéja is. A Magyar Keres-
kedelmi és Iparkamara alelnoke, Joint
Venture Szovetség elnokségi tagja, a
World Petroleum Council Magyar Bizott-
saganak elnoke 2015. januérig. 2012
dprilisatél a Magyar Telekom Nyrt. Igaz-
gatésdganak tagja. 1999-t61 2011-ig a MOL
Nyrt vezérigazgatdja, az Igazgatosag
tagja. 2006. és 2011. kozott az Igazgatdsig
Fenntarthat6 Fejlédés Bizottsdganak
elnoke, 2015. arpilis 15-ig a TVK Igazgato-
saganak elnoke.

Dr. CHIKAN Attila

MOL- csoport pozicidk:

» AFelUgyelb Bizottsag tagja 2004.
Gprilis 30-to|

» AFellUgyel6 Bizottsag elndkhelyet-
tese 2005. december 5-tdl

» Az Audit Bizottsdg elndke
2011. junius 8-tol

1968 6ta a Budapesti Corvinus Egyetemen
és jogelddjénél dolgozik. 1989-t611998-ig a
BKARE Villalatgazdasigtan Tanszék veze-
tGje. 1998-1999-ben a magyar kormany
gazdasigi minisztere. 2000 és 2002
kozott a miniszterelnok gazdasagi tanécs-
adoi testiiletének elndke. 2000 és 2003
kozott a Budapesti Kozgazdasagtudo-
méanyi Egyetem rektora. Ezt kvetGen az
Egyetem Versenyképesség Kutaté Inté-
zetének igazgatdja. A Magyar Tudo-
maéanyos Akadémia levelezs tagja és a
Svéd Tudoményos Akadémia kiilf6ldi
tagja. Tiszteletbeli doktori cimet kapott

a Lappeenranta-i Miiszaki Egyetemtdl
(Finnorszag) és a Kolozsvari Babes-Bolyai
Egyetemtdl. Jelenleg szimos funkeci6t tolt
be hazai és nemzetkozi szakmai szerveze-
tekben, tobb nemzetkozi gazdaségi folyo-
irat szerkesztGbizottsaganak tagja.

A Richter Gedeon Nyrt. Feliigyel6 Bizott-
sdganak és Audit Bizottsaganak elndke.

John I. CHARODY

MOL- csoport pozicidk:

» AFellUgyel6 Bizottsag tagja 2002.
oktober 11-t8l.
» Az Audit Bizottsdg tagja

1953 és 1956 k6zo6tt a KGolajkutatd és
Feltaro Vallalat Geofizikai Kutatéinté-
zetében dolgozott. 1956 utin Ausztrali-
dban vezetd poziciét toltott be a Bridge Oil
Ltd., Aurora Minerals, Project Mining,
valamint tobb t6zsdén jegyzett olaj- és
banyész tirsasdgnil. Winton Enterprises

Pty.Ltd. és a Galina Investment nemzet-

kozi tandcsado cégek elnok-vezérigaz-
gatdja. Charody ur 1971-t61 az Ausztral
Igazgatok Intézetének, 1967-t6l az
Ausztril Vezetési Intézetének tagja, béke-
bir6 1972 6ta. 1973-ban az angol kirdlynd
kitiintetettje (Member of British Empire)
Ausztralidért tett szolgalatiaért. 1990 utin
az Ausztral Szovetségi Kormany Buda-
pestre akkreditalt, a régi6 kapcsolata-
iért felelGs kereskedelmi minisztere 12
orszagban. 1997-ben a magyar koztarsa-
sagi elnok az ausztral-magyar pénziigyi
kapcsolatok fejlesztése érdekében végzett
tevékenysége elismeréseként a Magyar
Koztarsasagi Erdemrend tisztikeresztjét
adomanyozta neki. A Pick Rt. igazgato-
sagi tagja. A Csanyi Alapitvany kuraté-
riumi igazgatbsagi tagja.

Slavomir HATINA

MOL-csoport pozicio:

» AFelUgyelb Bizottsag tagja
2002. oktober 11-td|

1970-t81 dolgozott a Slovnaftnal, ahol
kiilonboz6 vezetbi poziciokat toltott

be. 1994 és 2001 decembere kozott
Pozsonyban dolgozott a Slovnaft a.s-nél,
1994-t611998-ig mint a tarsasag vezér-
igazgatdja, 1998-t61 2001-ig mint annak
elnoke. 1994-t61 2005 februarjiig a
tarsasag Igazgatosiganak elnoke.

A Szlovak Miiszaki Egyetem 2001-ben
tiszteletbeli doktori cimet adomanyo-
zott szdmara. 1995-t61 2014. decemberig
a Slovintegra a.s. elnok-vezérigazgatéja
volt. Jelenleg a BIATEC GROUP a.s.
Igazgatsaganak elnGke. Hatina ur
szlovak allampolgar.



Dr.sc. Zarko
PRIMORAC

MOL-csoport pozicio:

» AMOL Nyrt. Feltgyeld Bizottsd-
gdnak tagja 2012. prilis 27-t6!

1964-ben fejezte be egyetemi tanulményait
Szarajevéban, majd 1968-ban kozgaz-
dasidgtudomanyi kisdoktori cimet szer-
zett Szkopjében. 1968 és 1981 kozott tobb
jelentSs pozicidt toltott be a szarajevoi
Energoinvest véllalatnal. Ugyanebben az
idészakban vezet6 jugoszlav bankoknal
és fontos termel§ villalatoknil az Igaz-
gatdsag tagja és Elnoke volt: JUBMES,
Yugoslav Bank for Foreign Trade
Beograd, Privredna banka Sarajevo,
Yugobanka Belgrade, FAMOS Sarajevo,
Petrol invest Sarajevo. Elnokségi tagja
volt az egykori Jugoszlav Kereskedelmi
Kamarénak, elnoke a Szarajevéi Kereske-
delmi Kamaranak, tagja volt a XIV. Téli
Olimpia Szervezd Bizottsaganak 1984-ben
melyet Szarajevéban tartottak. Az IBA -
International Association Bauxit King-
ston, Jamaica vezetségének elndke volt,
valamint Bosznia és Hercegovina Parla-
mentjének tagja és az orszag pénziigymi-
nisztere.

1976-1992 kozott egyetemi oktato volt

a Szarajevoi Egyetem Kozgazdaséag-
tudomdanyi Kardn és mas kozgazdasag-
tudomaényi felsfok oktatasi
intézményben, Jugoszlavidban.

1993 utdn Dr. Primorac Horvatorszagban
dolgozott. Tobbek kozott tulajdonosa

és igazgatdja volt az InZenjerski biro -
revizija Zagreb-nak, valamint tagja a
PricewaterhouseCoopers Zagreb igazga-
tétandcsnak és teriileti elnoke a Deloitte
Zagrebnak.

Dr. Primorac tébbek kozott a HEP -
Croatia Electro - energetikai véllalat
Zagreb - Szamviteli Bizottsdganak és a
Feliigyel Bizottsiginak elnoke, tagja

a BAC-nak - Délkelet-Eurépai Uzleti
Tanécsado, valamint elnokségi tagja a
Horvit Gazdasagi Egyesiiletnek.

JUHASZ Attila

MOL-csoport pozicié:

» AFellgyeld Bizottsag munkaval-
laldi képviseletet ellatd tagja 2007.
oktober 12-tdl

1986-ban csatlakozott a Tarsasaghoz.

A teljes idGszak alatt a Kutatds-Termelés
Divizi6 szervezetében tolt6tt be kiillonb6z6
pozicidkat. A MOL -Banyész Szakszer-
vezet Teriileti koordinétora és megala-
kulisa 6ta az Uzemi Tanécs tagja volt.

A jelenlegi Uzemi Tanics munkajiban
megfigyel6ként vesz részt.

Dr. PUSKAS Séandor

MOL-csoport pozicié:

» AFellgyeld Bizottsdg munkavdallaloi
képviseletet ellatd tagja
2011. Gprilis 28-tol

Olajmérnokként 1985-ben csatlako-

zott a MOL-hoz, illetve annak jogel6d-
jéhez. Okleveles olajmérnok és K+F
vezet§ szakért6i munkakort tolt be a

MOL Kutatés-Termelés Divizi6 Csoport-
szint(i Kutatis & Uzletfejlesztés K+F szer-
vezetében, Algy6n. Termelési és miiszaki
kutatas-fejlesztési mérnokként és projekt-
menedzserként 30 éves, kdolajtermeléshen
szerzett tapasztalattal rendelkezik.

Dr. Puskés a Moszkvai I. M. Gubkin
Petrolkémiai és Gazipari Egyetemen
szerezte mérnoki diploméjat és a szegedi
Jozsef Attila Tudoményegyetemen védte
meg doktori fokozatat a kolloidkémiai
tudomanyok terén. A Budapesti Kozgaz-
dasdgtudoményi Egyetem Vezet6képzs
Intézetében szerezte meg posztgradu-

alis HR és K+F menedzsment fokozatét.
Dr. Puskés szamos miiszaki- tudoméanyos
kozlemény szerzgje és tarsszerzdje. Tagja
az Orszagos Magyar Banyészati és Koha-
szati Egyesiiletnek, az Energiagazdalko-
dasi Tudomanyos Egyesiiletnek és a MOL

-Banyész szakszervezetnek.

HEGEDUS Andrea

MOL-csoport pozicio:

» AFellUgyeld Bizottsag tagja
2012. oktober 12-td|

Pélyafutiséit 1990-ben a Dunantuli K6olaj-
ipari Vallalatnal, Szdzhalombattin kezdte
vegyészként. Tovabbi tanulmanyokat foly-
tatott és képesitést szerzett pénziigybdl és
szociologiabol. 1995-t61 a MOL Nyrt. Olaj-
ipari Szakszervezet képviselGje a Szaz-
halombattai Finomitéban, ahol kiemelt
figyelmet fordit a termelés teriiletén folya-
matos miiszakban dolgozok biztonsagara.
A szakszervezet munkéjat tobbek kozott
pénziigyi alelnokként timogatja.

Dr. SZIVEK Norbert

MOL- csoport pozicié:

» AFellUgyel6 Bizottsag tagja
2015. Gprilis 29-t6!

Dr. Szivek Norbert jogi tanulményait
Németorszagban kezdte, majd Magyar-
orszagon fejezte be. Palyafutasa kozi-
gazdasagi teriileten indult, ezt kévetGen
egy piacvezetd ingatlan-beruhazasokkal
foglalkoz6 cégnél folytatta karrierjét, ahol
a sziilet6ben 1év6 energetikai tizletdggal
foglalkozott. Kés6bb sajat vagyonke-

zelG céget alapitott. A Nemzeti Fejlesz-
tési Miniszter felkérésére 2015. februar
16-t6l a Magyar Nemzeti Vagyonkezel
Zrt. vezérigazgatéja és Igazgatésidganak
tagja. Szadmos kiemelt jelentGségii tarsa-
sagnal tolt be tisztséget. A Volanbusz Zrt.
Igazgatésaganak elnoke, tagja a Magyar
Villamos Miivek Zrt. a Panrusgéz Gazke-
reskedelmi Zrt. valamint a Magyar
Szénhidrogén Készletezs Szovetség Igaz-
gatésidganak.

»MOLGROUP




_____ A Feliigyel6 Bizottsag jelentése

A FELUGYELO BIZOTTSAG JELENTESE A

2015. EVI BESZAMOLOKROLES AZ ADOZOTT
EREDMENY FELHASZNALASARA VONATKOZO
JAVASLATROL, VALAMINT A KOZGYULES ELE
KERULO IGAZGATOSAGI ELOTERJESZTESEKRE
VONATKOZO ALLASPONTJAROL

A Feluigyel6 Bizottsag és az Audit Bizottsag a térvényekben
elGirt kotelezettségeinek megfelelGen végezte feladatat, az év
soran mindkét bizottsag az egyes napirendi pontokat kézosen
targyalva 5 iilést tartott. Allandé napirendi pontjai kozott
szerepelt az Igazgatosag negyedéves beszdmolbja a Tarsasig
miik6désérsl, a Bels6 Audit, a Compliance és Etika szer-

vezet, valamint az Audit Bizottsig beszamoldja, ezeken feliil a
Feliigyel6 Bizottsag az éves rendes kozgytilés elé keriils elGter-
jesztéseket is attekintette. Jelentését az Igazgatdsig besza-
moldja, a konyvvizsgalok véleménye, valamint a tervezett,
folyamatos évkozi ellenérzések alapjan alakitotta ki, és folya-
matosan tdmaszkodott az Audit Bizottsag munkéjira is. A 2015.
év folyaman tartott tilései alkalméval is részletesen foglalko-
zott a MOL-csoport tizleti helyzetével, a Csoport és az tizletagak
stratégiai fejlddésével. Az Igazgatosag altal hozott dontésekrdl
és a Tarsasagot érintd kérdésekrdl a FeliigyelS Bizottsag folya-
matos tdjékoztatast kapott.

A MOL 2015. év végi 5,1 millidrd USA dollér piaci kapitali-

tarsasaga.

A Tarsasag szamviteli térvény szerinti 2015. évi beszamoldja
megbizhaté és valés képet nyujt a gazddlkodéasrol, melyet az
Ernst & Young Kft. konyvvizsgalt. A beszdmol6 alapjaul szol-
gald konyvvezetés az Audit Bizottsag jelentésével is alata-
masztva, a szimviteli térvény elSirdsainak és az Eurépai Unid
altal alkalmazott IFRS irdnyelveknek megfelelGen, a Tarsasig
szamviteli politikajaval 6sszhangban késziilt. A mérleg vala-
mennyi adata analitikus nyilvantartdssal alitdmasztott. Ad6fi-
zetési kotelezettségeinek megéllapitisa és befizetése a hatilyos
jogszabalyoknak megfelelGen tortént.

A MOL-csoport konszolidélaséba teljes kortien 133, equity
modszerrel (részlegesen) tovabbi 9 tarsasag keriilt bevondasra.

A tulajdonosi szerkezet az elmult év soran kis mértékben véltozott.

2015. év végére az el6z6 év végéhez képest a kiilfoldi intéz-
ményi befektetGk tulajdoni ardnya kis mértékben nétt, mig

a hazai intézményi- és maganbefektetGk tulajdoni hanyada

kis mértékben csokkent. A Dana Gas eladta teljes tulaj-

doni hianyadat. A Tarsasignak a részvénykonyvi bejegyzési
kérelmek és a részvényesek publikilt bejelentései alapjan hat
5%-nal nagyobb szavazati joggal rendelkezs részvényese (illetve
egy részvényesi csoportba tartozo részvényese) volt 2015.
december 31-én. A MOL legnagyobb részvényese a Magyar
Allam a részvények 24,7%-at birtokolja. 2015. december végére
avallalat sajitrészvény dllomanya 1,46%-ra, majdnem az el6z6
évi érték felére csokkent.

A MOL-csoport 2015-ben a kihivdsokkal teli iizleti kérnyezet
és az olajaresés ellenére is megfelelGen teljesitett, az EBITDA
648 millidrd Forintot ért el, mely jelentGs, 59%-0s névekedés

az el6z6 évhez képest. Ezen talmenden a MOL sajat beruhéza-
sait jelentGsen meghaladé miikodési cash flowt termelt, mig az
eladdésodottsigot viszonylag alacsony szinten tartotta. A kivalé
eredmények hiien tiikr6zik az integralt tizleti modell erGsségét
és a kiils6 kornyezettel szembeni ellenallésagat, ami annak
koszonhetd, hogy megfelels az Upstream és a Downstream
tizletag portf6lion beliili ardnya. Ugyanakkor f6leg az alacsony
olajarral 6sszefiiggd jelentds, 525 millidrd forint mérték érték-
vesztés negativan érintette a csoport netté eredményét.

Az Upstream tizletidg pénziigyi eredménye elmarad a 2014.
évit6l, mivel az olajaresés folytatdédott. Az EBITDA 245
millidrd forint volt, mig a konyv szerinti miikodési veszteség
468 Mrd Ft lett, az eredményt negativan befolyésolta az elszé-
molt értékvesztés. Az alacsonyabb pénziigyi hozzijarulas elle-
nére sikeriilt el6relépniink az év folyaman: a szénhidrogén
kitermelés 7%-os mértékben nétt, a termelés fajlagos koltsége
pedig 7%-ot csokkent.

A Downstream tizletag kifejezetten erés pénziigyi és miiko-
dési teljesitményt nyudjtott. Az EBITDA tobb mint megharom-
szorozbddott 2015 folyaman, és elérte a 375 millidrd forintot.

A petrolkémia és kiskereskedelem szektor adta az eredmény

tobb mint felét. A pozitiv eredményekhez, mind a kedvez§ kiilsé



Mosonyi Gyorgy,
a Feliigyeld Bizottsag elnoke

kornyezet, mind belsé hatékonységjavité intézkedések hozza-
jarultak. A harom éves Next Downstream Program maér az elsg
évében komoly, varakozasokat meghaladé6 eredményt ért el.

Osszességében 2015 folyaman a MOL megérizte erds pénziigyi
ralt tizleti modellnek és a magas szinvonald, alacsony koltség-
szint(l eszk6zallomanynak koszénhetd. A jovére nézve, bar
szamos, a kiils6 kornyezetbdl ad6dé kihivassal kell szembe-
nézni, a MOL elkotelezett marad erds készpénztermels képes-
ségének meg6rzése mellett, melyb6l organikus beruhazasait
és részvényeseinek fizetend§ osztalékot is képes finanszirozni.
Mindemellett a pénziigyi stabilitds fenntartas tovdbbra is prio-
ritast élvez.

Annak ellenére, hogy az alacsony olajarak és a Downstream
kiils6 kornyezet normalizdlédédsa kihivasokat tAmasztanak, a
MOL biztos benne, hogy sikeresen birkézik majd meg a kihiva-
sokkal, épitve az ellenélld, integralt tizleti modelljére és az el6z6
években lefektetett erds pénziigyi alapokra.

A Feliigyel6 Bizottsdg a MOL Nyrt. 2015. évi auditalt beszamo-
16jat 2.794 millidrd Ft mérlegf6osszeggel, 190 millidrd Ft mérleg
szerinti veszteséggel, és 8 millidrd Ft lekotott tartalékkal, a

Mosonyi Gyorgy,
a Feliigyel6 Bizottsig elndke

dr. Chikan Attila,
az Audit Bizottsig elnoke

MOL-csoport 2015. évi auditalt konszolidalt beszamoldjat 3.928
millidrd Ft mérlegf6osszeggel és 257 milliard Ft részvényesekre
juté veszteséggel a kozgytilésnek elfogadisra javasolja.

A Feliigyeld Bizottsig timogatja az Igazgatsig javaslatat,
mely szerint 2016-ban a Téarsasig a 2015. december 31-ével
zarult tizleti évre vonatkozoan 55 milliard Ft osztalékot
fizessen. A javasolt 6sszeg az el6z6 évek egyszeri kifizetést nem
tartalmazé osztalékra vonatkozé, fokozatosan névekvd kifize-
tési trendjének a folytatisat jelenti.

A Feliigyel6 Bizottsidg megvizsgélta az Igazgatosag valamennyi,
a kozgylilés elé keriil§ elGterjesztését és hatarozati javaslatat,
azokat tAmogatja és elfogadasra javasolja a Kozgy(ilés részére.

Az Audit Bizottsag segitette a Feligyeld Bizottsagot a pénziigyi
beszamolorendszer ellenérzésében, a 2015. évi beszamolok atte-
kintésében, és timogatta a Felligyels Bizottsag jelentését.

Budapest, 2016. mércius 23.

A MOL Nyrt. Feliigyels Bizottsiga és Audit Bizottsidga
nevében:

dr. Chikan Attila,
az Audit Bizottsag elnoke
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Vallalati informaciok

VALLALATI INFORMACIOK

A MOL Nyrt. alapitdsdnak ddtuma: 1991. oktéber 1. Bejegyezve a Fvirosi Birdsag, mint Cégbirdsig jegyzékében 1992. junius 10-i
datummal, 1991. oktdber 1-jei hatallyal 01-10-041683 szamon.

Jogeldd: Orszagos Kbolaj- és Gazipari Troszt és tagvallalatai

A jelenleg érvényes alapszabalyt a 2014. aprilis 24-i évi rendes kozgy{ilésén fogadtik el. Az Igazgatosag ezt kovetSen a telephelyekre
vonatkozéan (az alapszabély 2. szamua mellékletében) hajtott végre médositasokat 2015. februar 19-i és 2016. méarcius 17-i hataly-
lyal. Az aktudlis alapszabaly megtekinthets vagy igényelhets a tarsasigtol, valamint elektronikus formaban let6lthet6 a Tarsasag
honlapjarol.

AlaptGke 2015. december 31-én: 104.518.484 névre sz616, egyenként 1.000 Ft névértékd, ,, A” sorozatu torzsrészvénybdl, 1 darab
névre sz616, 1.000 Ft névértékii, meghatarozott els6bbségi jogokat biztositd, ,,B” sorozati szavazatels6bbségi részvénybdl, valamint
578 névre sz616, egyenként 1.001 Ft névértékd, ,,C” sorozati torzsrészvénybdl all.

TULAJDONOSI SZERKEZET

2015.12.31. 2014.12.31.

Részvény névérték % Részvény névértek %
(ezerFt) (ezerFt)
Kulfoldi befekteték 23.395.798 22,4 20.697.734 19,8
Magyar Allam 25.857.957 24,7 25.857.957 24,7
CEZMHB.V. 7.677.285 7,3 7.677.285 7,3
Oman Oil (Budapest) Limited 7.316.294 7,0 7.316.294 7,0
OTP Bank Nyrt. 5.010.826 4,8 5.014.924 4,8
OTP Alapkezeld 1.100.984 1.1 1.143.253 1,1
Magnolia Finance 6.007.479 5,7 6.007.479 5,7
ING Bank N.V. 5.220.000 5,0 5.220.000 5,0
Crescent Petroleum 3.000.000 2,9 3.161.116 3,0
Dana Gas PJSC 0 0,0 1.136.116 1,1
UniCredit Bank AG. 5.380.496 5,1 4.080.496 3,9
Credit Agricole 2.129.666 2,0 2.129.666 2,0
HazaiintézményibefektetSk 5.892.303 5,6 6.429.677 6,2
Hazai magdnszemély befekteték 4.999.317 4,8 5.804.341 5,6
MOL Nyrt. (sajat részvények) 1.530.659 1,5 2.842.726 2,7
Osszesen: 104.519.064 100,0 104.519.064 100,0

Felhivjuk a figyelmet, hogy a fenti kimutatés a részvénykonyvi bejegyzési kérelmek és a részvényesek publikalt bejelentései alapjan
késziilt, és nem teljesen tiikrozik a részvénykonyvbe bejegyzett tulajdonosi struktarat. A részvénykonyvi bejegyzés nem kotelezd.
A részvényes a tarsasiaggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a részvénykonyvbe bejegyezték.
A MOL alapszabalya értelmében, egy részvényes vagy részvényesi csoport sem gyakorolhatja a szavazati jogok tobb mint 10%-at.

Arészvényekre vonatkozé informacio

A MOL részvények arfolyamét kozzéteszi a magyar napilapok tobbsége, és tobbek kozott elérhets a Budapesti Ertéktézsde
honlapjan (www.bet.hu). A MOL Nyrt. DR-jainak indikativ dralakulisa és forgalma a londoni IOB-n, a Thomson Reuters rend-
szeren a MOLBq.L RIC kéddal, a Bloomberg rendszeren a MOLD LI RIC kéddal érhet6 el. A MOL részvények és DR-ok részt
vesznek tovabba az amerikai Pink Sheet OTC piac kereskedésében.



http://bet.hu/

A MOL részvények Budapesti Ertékt6zsdén kialakult drfolyama a Thomson Reuters rendszeren a MOLB.BU, a Bloomberg rend-
szeren pedig a MOL HB RIC kéddal érhetd el.

Az alébbi tablazat mutatja a MOL részvények kereskedési adatait 2015-ben negyedéves bontasban.

IDOSZAK BETFORGALOM (DB RESZVENY) BET ZAROAR (FT/RESZVENY)
1.negyedév 5.701.939 12.120
2.negyedév 11.181.275 14.480
3.negyedév 7.587.262 12.220
4.negyedév 5.715.025 14.255

SAJATRESZVENY ALLOMANY

A 2014-es év folyamén az aldbbi sajitrészvény tranzakcidk torténtek:

VALTOZAS OKA A" SOROZATU C"SOROZATU

TORZSRESZVENY (DB) TORZSRESZVENY (DB)

Sajatrészvények szadma, 2014. december 31. 2.842.147 578

Az opcidsszerz6dés modositdsa UniCredit Bank AG-vel éstovdbbirészvények

értékesitése résziikre -1.300.000
Részvényjuttatds a MOL Igazgatdésdgitagok részére -12.067
Sajatrészvények szdéma, 2015. december 31. 1.530.080 578

A TARSASAG SZERVEZETEBEN, ILLETVE AFELSO VEZETES OSSZETETELEBEN BEKOVETKEZETT
VALTOZASOK:

Személyi valtozas a MOL-csoport Upstream divizidjanak felsGvezetésében

Alexander Dodds, a MOL-csoport Upstream divizijanak Ugyvezets Igazgatéja személyes okokbél a 2015. szeptember 21-t61 tévo-
zott pozici6jabol.

A MOL-csoport az Upstream divizié irdnyitasaval Dr. Berislav Gaso-t bizta meg. Dr. Gaso 0j feladatét tovdbbra is az Upstream
divizi6é Chief Operating Officer-ként (ligyvezets igazgatohelyettes) 1atja el.

A Tarsasag 2015. 4prilis 16-4n megtartott Eves Rendes Kozgy(ilése az alabbi hatérozatokat hozta:
> Az Igazgatésiginak tagjava Gjravilasztotta Jarai Zsigmond urat 2015. dprilis 29-t61 2020. dprilis 28-ig tarté idGtartamra.
> Az Igazgatésiginak tagjava Gjravalasztotta Dr. Parragh Laszl6 urat 2015. aprilis 29-t81 2020. dprilis 28-ig tarté idtartamra.
> Az Igazgatésiginak tagjava Gjravilasztotta Dr. Martin Roman urat 2015. dprilis 29-t61 2020. aprilis 28-ig tarté idGtartamra.
> A FeliigyelS Bizottsig tagjava valasztotta Dr. Szivek Norbert urat 2015. dprilis 29-t61 2020. aprilis 28-ig tarté idGtartamra.

Torocskei Istvan feliigyel bizottsigi tagsédga lejart.

»MOLGROUP
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Afelsd vezetés MOL kibocsatasu értékpapir tulajdona 2015. december 31-én

TISZTSEG

MOL RESZVENYEK

SZAMA

MAGNOLIA
KOTVENYEK SZAMA*

Eln6k-vezérigazgatd (C-CEO), az Igazgatéd-

Hernadi Zsolt , N 192.891 19
sdg elndke

Dr. Csanyi Sandor azlgazgatdsdgtagja, aleinéke 9.500 86

Molndr Jézsef Vez.erlnggqto (GCEO), azlgazgatdsdg 13.600 3
tagja

Jdarai Zsigmond azlgazgatdsdgtagja 3.600 0

Dr. Anwar al-Kharusi azlgazgatdsagtagja 809 0

Dr. Martonyi Janos azlgazgatdésdgtagja 605 0

Dr.Parragh Laszlé azlgazgatdsdgtagja 3.670 0

Dr. Anthony Radev azlgazgatdésdgtagja 809 0

Dr.Martin Roman azlgazgatdsdgtagja 3.600 0

| tésagtagja, U té 1 té

Dr. VilGgi Oszkér azlgazgatosagtagja, Ugyvezets lgazgato, 14.810 5
Slovnaft a.s. vezérigazgatd

Mosonyi Gyorgy a Felugyeld Bizottsdg elndke 39.588 0

Dr. Chikan Attila a Fellgyeld Bizottsdg elndkhelyettese 0 0

Johnl.Charody a Fellgyelé Bizottsag tagja 0 0

Slavomir Hatina a Fellgyelé Bizottsag tagja 0 0

Heged(is Andrea a FeIUgyeI’c'S !Bizot_tség munkavallaléi képvi- 0 0
seletet ellaté tagja

Juhdsz Attila a FeIugyeI’o !3|zot_tsc|g munkavallaléi képvi- 0 0
seletet ellaté tagja

Dr. Puskds Sandor a FeIugyeI’o ’Blzot_tsog munkavdllaldéi képvi- 0 0
seletet ellaté tagja

Dr.sc. Zarko Primorac a Fellgyelé Bizottsag tagja 0 0

Aldott Zoltdn Ugyvez?tolgozgoto,lNA d.d.lgazgatésdga- 60.000 9
nak EIndke

Fasimon Sdndor Ugyvezeté Igazgaté, MOL Magyarorszag 10.000 2

Horvéth Ferenc Ugyvezetongzg.qfo-Termekeloallltas-es 33.198 1
Kereskedelem Divizio

Simola Joézsef** Pénzlgyi-vezérigazgatd- helyettes (GCFO) 16.310 6

Magnolia Finance Ltd. dltal kibocsétott, 100 ezer eur6 névértékii, lejarat nélkiili, MOL ,, A” sorozatu térzsrészvényre atvalthat6 értékpapir.
Simola J6zsef 2 darab 200.000 USA dollar névértékii 2019. szeptember 26-ai lejarati MOL GROUP FINANCE dollar ktvényt is birtokol.




