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,Orémomre szolgal, hogy teljes
mértékben ki tudtuk hasznalni
a kiils6 koriilmények kinalta
lehet6ségeket igy a finomitasban,
mint a petrolkémia és a kis-
kereskedelem teriiletén a 2015-0s
év soran. Azonban a valaha elért
legmagasabb, 1,65 Mrd dollaros EBITDA nem
csupén a kedvezd kiils6 hatasoknak kdszonhetd,
hanem jelent8s belsé hatékonyséag novelést
is tiikroz. J6l haladunk a Next Downstream
Programmal, ami mar 210 milli6 dollarral jarult
hozza a 2015-6s eredményhez. A részletes akcioterv g
birtokdban magabiztosak vagyunk, hogy a
program hozni fogja majd a kit{izott, 6sszesen 500
millié dollaros eredményjavité hatasat.
A Next Downstream Program tizleti intézkedései
mellett igy dontottiink, hogy tébb idét és figyelmet
forditunk a bels6 munkahelyi kultira fejlesztésére
kovetve alapvet6 értékeinket. Hiszem, hogy csak
ily médon valhat folyamatossé és hosszitavon
fenntarthatéva minden hatékonységjavité program
és keriilhetiink k6zelebb a miik6dési kivalosag
legmagasabb fokahoz.”

Horvdath Ferenc - Ugyvezets Igazgatd,

UZLETAGI

KITEKINTES

» Virakozédsaink szerint a kiils6 kornyezet tovabbra is tdimogatéan hathat, a virakozasok szerint az drrések magasan
aziparagi ciklus atlagos szintje felett maradnak, bar a kiemelkedd 2015-6s évhez képest valészintileg gyengiilés
mutatkozik majd
» A Downstream folytatja stratégiai célkitiizésének megvaldsitasat: a finomitok hatékonysiganak novelésével, vala-
mint a petrolkémiai és kiskereskedelmi tizletig organikus és felvasarlasokkal val6 bovitésével.
» A Next Downstream Program célja tovébbra is a teljes Downstream EBITDA javitisa és a kiilsG kérnyezet gyengii-
lése okozta visszaesés enyhitése. A 2014-es elrejelzések alapjin 2017-re megcélzott 1,3-1,4 Mrd dolléros tisztitott
ajrebeszerzési drakkal becsiilt EBITDA részét képezi:
- Az eszkoz és piaci hatékonysédgot novels intézkedésekbdl szairmazo 350 millié dollar
- Valamint a stratégiai novekedési projektek 150 millié dolldros eredményjavit6 hatdsa
» A Downstream iizletdg normalizilt CAPEX 2017-re varhat6an 400-500 milli6 dollar k6z6tti szinten mozog majd,
mely megteremti a kival6 szabad cash flow termelési képesség alapjat




» 1,65 millard dollar Gjrabeszerzési drakkal
becsiilt ,tiszta” EBITDA eredménnyel a
valaha elért legerdsebb pénziigyi teljesitény,

2o

mely a bels6 hatékonysagnovelési alapokra

épitve 89%-os dollarban kifejezett javulast
mutatott a 2014-es teljesitményhez képest

»A Downstream udjrabeszerzési arakkal

becsiilt ,tiszta” EBITDA koézel 50%-at a
petrolkémia és kiskereskedelem biztositotta,
ezaltal tovabb erdsitve az tizleti integréaciot
»A MOL-csoport Downstream harom éves
hatékonysigndévelési programjianak elsé éve

210 milli6 dollar eredmény realizdlasaval
sikeresen lezarult, azaltal hogy minden

VERSENYELONYUNK

A MOL-csoport Downstream divizidja kiilonboz6 tizletagi
tevékenységekbdl all, amelyek egy integralt értéklanc részeit
alkotjak. Ez az értéklanc a nyersolajat egy sor finomitott
termékké alakitja at, amelyeket a hiztartasi igények kielégi-
tésére, ipari és kozlekedési célokra hasznalnak fel. A termék-
paletta része tobbek kozott a gézolaj, a dizel, a fiitGolaj, a
repiil§-lizemanyag, a kendanyagok, a bitumen, a ként és

a folyékony szénhidrogén gaz (LPG). Tovéibba a véllalat petro-
kémiai termékeket is gyart és értékesit vildgszerte, valamint
vezet§ poziciot tolt be a kelet-kozép eurdpai régié petrokémiai
szektoraban.

Az 6sszesen 20,9 millié tonna/év finomitéi és 2,2 millié tonna/
év petrokémiai kapacitassal rendelkezd ,hat termelGegységbdl
4116 modelliink” szdméra eldnyt jelentenek a komplex eszk6z-
parkunkbél eredd szinergidk. A magas netté készpénztermeld
képességgel rendelkezd finomitéink Magyarorszigon és Szlo-
vakidban a leginkabb versenyképesek k6zé tartoznak mind a
foldrajzi fekvésiikbs1 ad6dé lehetGségeket,, mind a kiegyen-
litett termékstruktarijukat és fogyasztéi koriiket figyelembe

véve. A MOL-csoport Petrolkémia tizletiga jelentGs elényt

uzletag meghaladta éves célkitilizését

biztosit a cégesoport finomitéi szimara, s emellett magas ming-
ségli termékeket juttat el fogyasztéinkhoz. Az Gj 130 kt kapa-
citdst butadién iizem befejezésével és az LDPE-4 iizem 2016
elsd negyedévében torténd megvaldsitasdval tovabb széle-
sitjuk értéklancunkat, mely altal a MOL-csoport célja, hogy
még versenyképesebbé viljon a petrolkémiai piacon. A t6bb,
mint 1900 t6ltéallomassal rendelkezé kiskereskedelmi halo-
zatunk 11 orszdgban van jelen tilnyomérészt finomitéink ella-
tasi-sugaran beliil, ami lehet6vé teszi szaimunkra a finomitas és
kereskedelem, valamint a kiskereskedelem kozotti szinergiak
maximalizdldsat.

Alapanyag optimalizalasunk biztositja, hogy a kolaj tipusok
széles palettajabol a legmegfelel6bb nyersanyagot valasszuk ki
finomitéink szdmara. Az aktudlis kGolajpiaci trendek alapjin

a Baratsdg I. kGolajvezeték sikeres rehabilitacidjat és kibvi-
tését kovetGen 2012 és 2015 kozott folyamatosan noveltiik a fino-
mitéinkban az alternativ nyersolaj feldolgozast az uril tipust
kdolajjal szemben. KGolaj- és alapanyagellatdsunkat, valamint
azalacsony koltségek melletti termékszallitast kiterjedt vezeték-
rendszeriink és megnovelt taroldkapacitisunk révén biztositjuk.

»MOLGROUP
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PORTFOLIO

FINOMITOK

KAPACITAS (millié tonna/év)

NCIl-index

Dunai Finomit6 8,1
Pozsonyi Finomito 6,1
Rijekai Finomit6 4,5
Sisaki Finomito 2,2

10,6
11,5
9,1
6,1
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KOOLAJVEZETEK

Baratsag I. (kétiranyt - total 129 km)
Baratsag II.

Adria (magyarorszagi szakasz)
Algyd

Porto Marghera = Mantova

Termékdepd (darab)
Termékvezetékek:
MOL - 1.356 km

SN - 484 km

Baritsag (szlovik rész, Transpetrol tulajdona)

Adria ~JANAF (INA részesedése 12%)

KAPACITAS (millié tonna/év)

29,0
6,0
7,9
10,0
2,0
2,6
20,0
42

8,2
2,5

KISKERESKEDELMI HALOZAT

7

TOLTOALLOMASOK SZAMA

Magyarorszag 364
Horvatorszag 431
Olaszorszag 107
Szlovakia 253
Romania 202
Bosznia-Hercegovina 100
Ausztria 33
Szerbia a7
Csehorszag 316
Szlovénia 40
Montenegré 1
Osszesen 1894
TERMELES KAPACITAS (KILOTONNA/EV)
MPK - Etilén 660
MPK - Polimer 765
MPC - Butadién 130
SPC - Etilén 220
SPC - Polimer 475
Vezetékek Kapacitas (kilotonna/év)
Alapanyag és termék vezetékek 2.700
Etilén (Kazincbarcika) 160
Etilén (Kalush) 100
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Hazai és f6bb piacok
Finomit6

Petrolkémiai tizem

26

Olajvezeték
Petrolkémiai vezeték
Etilénvezeték

Termékdepd

Romaénia

Horvatorszag|
SISAKI FINOMITO

Bosznia-
Hercegovina
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»Mindenképpen szeretném hangsiilyozni, hogy
a legfontosabb teriileteken javitottuk eszk6zeink
rendelkezésre allasat. Szervezetiink mindennapos
miikodését az alapvetd Downstream értékek hatarozzak
meg, nagy jelentGséget tulajdonitva a biztonsagnak,
mely 2015-ben a vezetésbeli valtozasokkal egyiitt egy
nagyon igéretes, értékeken alapulé kultarafejlesztési
folyamatot inditott el els6ként a MOL Petrolkémia
teriiletén. Folytatjuk a lean implementaciét és elkezdtiik
az EBK-tudatos vezet8i képzés kiterjesztését, mikdzben
a Downstream Termelés teriiletén sikeresen hoztuk

a Next Downstream Program altal kit{izott célokat is.
Tovabbra is teljes mértékben elkotelezettek vagyunk a
miikodési kivalosag elGsegitését célzo 1épések megtétele
irant, ennek tiikkrében hatarozzuk meg kovetkezd

stratégiai befektetéseinket, melyek minden bizonnyal
jovébeli sikereinket biztositjak majd.”

Miika Eerola - Csoportszintd Downstream Termelés, Igazgatd

LEGFONTOSABB
EREDMENYEK

Sikeresen zarult a Next Downstream Program
(2015-2017) elsé éve

A New Downstream Program sikerére és tapasztalataira épitve,
ami 6nmagédban is 500 milli6 dollar hatékonységi javulést hozott
2012 és 2014 k6zott, a MOL-csoport Downstream divizi6ja elin-
ditott a Next Downstream Programot, a hatékonysag javité
akci6k tjabb hullimat, lefedve a teljes downstream értéklancot.
A 2015-2017 k6z6tt végrehajtandé Next Downstream Program is
a hosszatiavon fenntarthaté javulést célozza, a piaci lehetGségek
teljesebb kiaknézasa érdekében, valamint a kiilsG és belsé kihi-
vasokra adott valaszként. Az ambicidézus 500 millié dollaros
ismételt EBITDA n6vekedés két 6sszetevdje:

> Az eszk0z és piaci hatékonysagot névels intézkedések

> Valamint a stratégiai novekedési projektek
A program alapvetd részét képezi a MOL-csoport 2015-2017-es
tésének nyomon kévetésére is szolgal.
A program elsé évét lezarva az elért eredmény meghaladja a
célkitiizést, a bels teljesitmény éltal 210 milli6 dollart hozzatéve
a divizid éves tisztitott Gjrabeszerzési drakkal becsiilt EBITDA
névekedéséhez. Minden villalat és tizleti egység tulteljesitette
célszamait koszénhetGen a résztvevk folyamatos aktivitdsdnak
mely magaban foglalja a miik6dési koltségek csokkentését, egyre

magasabb eszkoz rendelkezésre allas elérését, valamint az érté-
kesitési mennyiségek és arrések novelését.

Az eszkoz és piaci hatékonysédgot novels intézkedések 150 millié
dollart adtak a divizi6 eredményéhez (az elsé évre tervezett 110
millié dollarhoz képest), kiilonosen tekintettel a fehéraru kiho-
zatal 1,6%-0s novekedésére. A magas rendelkezésre allas, a
Dunai finomité bedolgozisanak mintegy 15%-ban tengerrdl vasa-
rolt kolajjal valé miikodtetése, valamint a kiskereskedelem piaci
névekedésen feliili teljesitménye mind hozzajarult az els6 év sike-
réhez. Egyidejlileg a stratégiai projektek - a kiithalézati akvizi-
cidk és az IES 4j miikodési modellje - tovabbi 60 milli6 dollarral
novelték az eredményt. A kedvezs kiilss ar és drrés kérnyezet
hatésa a tisztitott, Gjrabeszerzési drakkal becsiilt EBITDA néve-
kedésben 500 millié dolldrra tehet§, mig néhdny nem tervezett
esemény mérsékelte az elért pozitiv hatdsokat.

A Next Downstream Program teljesitése és a Downstream
stratégiai céljainak elérése harom pilléren nyugszik: kivalo
eszkozeinken, a piaci igényekhez val6 alkalmazkodéson és a
munkatirsaink kompetencigjan.

ESZKOZOK: tovabbi fejlesztések a magas
szinvonalu eszkozdallomanyban

Az elmult év sorin jelentds erdfeszitéseket tettiink eszkozeink
megbizhat6saganak novelése érdekében. Ennek sordn a Dunai
finomito és a MOL Petrolkémia miikodési rendelkezésre dllasat
is n6velni tudtuk. A j6 teljesitmény elGsegitése érdekében beve-
zettitk a Downstream Termelés Igazgaté Megbizhatdsagi Dijat,
mely elismerésként szolgil azon legjobb termelésben dolgozék



»,Valéban minden id6k legjobb

eredményét értiik el 2015-ben, ami

bizonyos mértékig koszonhetd

volt a kedvez§ kiils6 kornyezet
adta lehet&ségeknek, mik6zben
képesek voltunk befolyast
gyakorolni az altalunk iranyithat6
tényezdkre is. Nincs rahatasunk
a termékarrések alakuldsara, de
folyamatosan ellenérizziik eszkézeink
hatékonysagét, vevdi kapesolataink
mindgségét, valamint munkatarsaink
elkotelezettségét és fejlédését. Ez a
stratégiankat alkot6 harom alappillér,
amit még akkor inditottunk dtjara,
amikor sokkal inkabb kihivasokkal
teli kornyezettel szembesiiltiink.
Ez a stratégia alkotja tovabbra is tlizleti
dontéseink gerincét.” o

Galdcz Abel - Csoportszint( EllGtds,
Trading & Optimizacid, Igazgatd

szamara, akik erdfeszitésiket annak szentelik, hogy noveljék a
termelSegységek rendelkezésre dlldsat, elgsegitsék a komplex
karbantarési raforditasok hatékony felhasznalasit és elérjék
aberendezések garantalt megbizhatdsiagat. A tavalyi év sordn
felkésziiltségi vizsgalatokat folytattunk le a jelentGsebb nagyleél-
lasok kapesan kiilonbozd témakban a Downstream Termelésen
beliil.

2015-ben elinditottuk az ISO 50001 szabvanyrendszernek megfe-
lel§ energiagazdélkodasi rendszer bevezetését annak érdekében,
hogy megfeleljiink az Eurdépai Uni6 energiahatékonységi direkti-
vajaban tdmasztott kovetelményeknek.

Petrolkémiai iizleti stratégiank részeként egy szélesebb és jobb
mindségii termékportfoliéval, valamint a legf6bb piacainkon
megléve részesedésiink novelése révén javitottunk a versenyké-
pességiinkon. gy az 1ij 130 kt/év kapacitasi butadién kinyerd
uzemben sikeresen megkezdddott a kereskedelmi tizem 2015

oktéberében. Az tizem kapacitaskihasznéltsiga a piaci keres-

letnek megfelelgen alakult. Miutén a tesztiizem sikeresen zarult,

megkezd6dott a piaci keresleten alapul6 butadiéntermelés.

A butadién tizem megvalésitési projektje még 2013-ban kezd6-
détt, dtlagosan 500 ember munkéjival az tizemi teriileten. A
megvalositis soran az iparagban kimagasld, biztonsagi szem-
pontbdl kiemelked§ teljesitményt értiink el azaltal, hogy tébb,
mint 1,3 milli6 munkadrit teljesitettiink munkaidg-kiesést okozo
sériilés nélkiil.

Az1j 220 kt/év kapacitiasi LDPE {izem megépitése Pozsonyban
munkaidé-kiesést okoz sériilés nélkiil ért véget 2015-ben. Az 1j
uzem elinditidsédval n6vekszik a termelési rugalmassiga, javul a
termékminGség és lehet6vé vilik a vegyipari benzin atvételének
névelése a Pozsonyi Finomit6bal.

A MOL-csoport stratégidjanak megfelelGen folyamatosan opti-
maliziljuk logisztikai hdlézatunkat. A vasuti flotta megujitisara
irdnyuld programunk tovabb folytatédik annak érdekében, hogy
2016 végére elérjitk a megcélzott 23 éves atlagéletkort.

»MOLGROUP




___Downstream

PIAC: tovdbb dolgozunk annak érdekében, hogy
erdésiteni tudjuk pozicionkat legfébb piacainkon

Magyarorszagi petrolkémiai leinyvallalatunk (kordbbi nevén
TVK) 2015. augusztus 1-t61 MOL Petrolkémia Zrt. néven foly-
tatja miikodését. A tiszadjvarosi petrolkémiai miikodés ezaltal
teljes mértékben Gsszevondsra és integralasra keriilt a Downst-
ream feldolgozas és kereskedelem tizletagéaval, mellyel tovibb
béviil a termelési értéklanc és névekszik a hatékonysag is.
Kereskedelmi tevékenységiink eredményeinek maximalizalasa
érdekében noveltitk az Adriai-tenger fel6l beérkezd alternativ
kdolaj mennyiségét a Dunai Finomit6ba, ahova tébb mint 1,2
milli6 tonna kdolaj érkezett, ezaltal 17%-ra novelve az alternativ
kdolajfeldogozés aranyat 2015-ben. Ezen feliil 18%-kal néveke-
dett a nem oroszorszagi kolaj feldolgozasi aranya az INA fino-
mitéiban, 43%-16l 61%-ra.

Miutin lezartuk a Mantovai finomité logisztikai kbzpontta
torténd atalakitasi folyamatét, elkezdtiik olaszorszagi pozicionk
és értékesitési portfolionk optimalizilasit annak érdekében,
hogy tovabb folytathassuk a MOL-csoport nagykereskedelmi
tevékenységét és javitsuk poziciénkat az olasz piacon.

A foldgaz tekintetében elsGsorban a szinergidk teljes kort
kiaknézasa, illetve az drupiacokon ativels gaz, gdz és villa-
mosenergia arrések optimalizalasa a cél, ezaltal elmozdulva a
fizikai kereskedés iranydba. A biolizemanyagok terén célunk,
hogy maximaliziljuk az olyan alapanyagokban rejlé lehetd-
ségeket, melyeknél az tizemanyagok bio-tartalma is megajulé
forrasokhoél szarmazik. Igy javitjuk biokeverékiinket annak
érdekében, hogy megfelelGen felkésziiljiink az erre vonatkozé
szabdlyozas 2020-ig torténd teljesitésére.

Terveink kozott szerepel a likvid, kereskedelmi piacokhoz
hozzéférést biztosito logisztikai hilézat fejlesztése példaul a szlo-

A logisztika az a megkiilonboztetd
tényezd kell, hogy legyen, ami minden

y esetben valaszt ad a kereslet és kinalat

adta dinamikus valtozasok kezelésére.
Uj megoldasokat keresiink annak

' érdekében, hogy teljeskortien megfeleljiink
v vevoink igényeinek.”

Howard Lamb - Csoportszintl Logisztika,
lgazgatd

véniai Koperben, mely segitséget nydjthatna a tengeri keres-
kedelmi tevékenység kiterjesztéséhez. Tovabb4 a Szerbidban
létesitendd sajét dep6 hosszi tdvon megalapozza a MOL-csoport
szerbiai kereskedelmi és logisztikai tevékenységét. Az INA
Horviétorszdgban talalhaté Solin terminaljanak korszer(isité-
sével célunk, hogy a sziikséges eszkozok és miikodési folyamatok
egy helyre torténd konszolidacibjaval csokkentsiik a terminal
miikédési komplexitdsat, szemben a jelenlegi két helyszinnel
melyek termék csvezetékkel csatlakoznak egymashoz, csok-
kentett miikodési koltségeket és az elkbvetkezendd 10 év ipari
szabvéanyainak valé megfelelést eredményezve. Osszességében

a Logisztika teriiletén 4j technolégiai szabvanyok bevezetését
tervezziik annak érdekében, hogy egységes eszkoz és szolgaltatas
mindséget érjiink el a teljes cégesoporton belil.

A kiskereskedelmi hél6zat bévitése elsGsorban inorganikus
lépésekkel folytatodott, melynek eredményeként megtartottuk
piacvezetd pozicionkat a magyar, a szlovik és a horvét piacokon,
mik6zben masodik legnagyobb szerepl6vé véltunk a cseh és
negyedik szerepl6vé a roman piacon. Osszességében 10% feletti
részesedéssel rendelkeziink mind az 6t piacon.

Regionilis kiskereskedelmi piaci lefedettségiink és vasarloko-
riink még tovabb béviil majd miutan bejelentettiik az ENI-vel
torténd vasarlasi megallapodas alairasat és tébb mint 200 tolts-
allomés megviasarlasat, mellyek a MOL-csoport mind Magyar-
orszagon, mind Szlovéanidban atveszi a teljes ENI halézatot.

A 2015 és 2017 kozotti idészakra vonatkozoé kiskereskedelmi
stratégiank részeként célunk, hogy a MOL-csoport Kiskeres-
kedelem mind az tizemanyagok, mind pedig a kényelmi cikkek
értékesitési teriiletén a vasarlok els6 szamu valasztasava valjon.
Ennek megfelelGen kifejlesztettiik az Gj FRESH CORNER
koncepciét, mely napjaink vasarléi igényein alapul és mar 28

toltdallomason sikeresen bevezetésre keriilt a régié 6 orszagan
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lgazgatd

beliil. Ugyanakkor kiilonb6zé programokat inditottunk vésar-
16ink biztonsiga és kornyezetiink megévésa érdekében. Ennek
megfelelGen defibrillatorokat helyeztiink el kijel6lt autépa-
lyan 1év6 toltallomésainkon, atvizsgildst szerveztiink autéve-
zet6k szaméra és tobb mint 4000 LED-lampét szereltiink fel 6

orszaghan az energiahatékonysagi programunk keretein beliil.

EMBERI EROFORRASOK: a folyamatos fejlédés
tadmogatja stratégiankban meghatdarozott
céljaink elérését

Az atfogé downstream stratégiai célok megvalésitasa érdekében
az ugynevezett ,Next Generation Downstream” projekt kere-
tein beliil szervezeti véltozasok mentek végbe a kordbbi Ellatasi
Lanc Menedzsment és Ellatas / Kereskedelem szervezetekben,
melynek kovetkeztében létrejott egy 0j Ellatas, Trading & Opti-
mizacib szervezet. Az integréicié lehet6vé teszi a miikodési

szinergiak nagyobb foku kihasznéldsat, mikézben a piaci lehetd-
ségeknek még inkdbb megfelels, gyorsabb reakciéidét és dontés-

hozatali folyamatot biztosit. A folyamatbeli valtozdsokon feliil a

projekt f6 céljai k6zott szerepelt a cégesoporton beliil kultaralis

,Folytatjuk utunkat a 2017-re kit{izott stratégia
célok elérésének érdekében, kihasznalva

az értékesitési pontjaink altal biztositott
lehet6ségeket és azt, hogy jobban megértjiik
vasarléink igényeit, mint versenytarsaink.

A Fresh Corner koncepciénk nagyon j6
példaja annak, hogyan tudjuk maximalizalni
az lizemanyag és nem-iizemanyag jellegti
kinalatunkat a kelet-kézép-eurépai régionban.
Teljes mértékben arra toreksziink, hogy valodi
hazigazdakka valjunk, vasarléinknak jokedvet és
szivélyes fogadtatast biztositsunk. Célunk, hogy
jelents mértékben noveljlik a kiskereskedelem
pénziigyi hozzajarulasat, és 6sszességében stabil
cash flow termelési képességet biztositsunk
a Downstream tizletag szimara.”
Lars Hoglund - Csoportszintl Kiskereskedelem,

atalakulés is. Az Gj szervezeti miikodés felallitasat kvetGen
névekedik a harmadik féltSl torténd vasarlasok aranya, mely
altal lehet&ségiink nyilik megerdsiteni piaci pozicidinkat.

Ezen talmenden 2015 sorén sikeresen folytatddott a lean szem-
léleten alapul6 dtalakitas. Tovabbi teljesitmény javulas varhaté
uzemeinkben a Miikodési kivalosag program bevezetésével,
amit a Pozsonyi Finomitéban a kévetkezd év sordan inditunk el.
Az 6sszes Downstream termeléssel kapcesolatos 2015-re megha-
tarozott egészségvédelmi, biztonsigtechnikai és kérnyezetvéde-
lemi (EBK) célt teljesitettiik, a Fenntarthatd fejlédés (FF) és EBK
akcidterv 90%-ban teljesiilt. A 2015-6s célok meghatdrozasakor
nagy lépést tettiink el8re azzal, hogy a korabban hasznélt 6sszesi-
tett LTIF (munkanapkieséssel jar6 balesetek gyakorisiga) értékkel
szemben, az Osszesitett TRIR (rogzithets sériilések ardanya)
mutatét hataroztuk meg, mely altal sokkal tisztabb képet kapunk a
kisebb mértékii balesetekrdl is. A 2015-6s TRIR érték pontosan az
elfogadhaté hatarétéknek megfelelGen, 2,3-on teljesiilt. A Downst-
ream Termelés céljai kozott kiemelt figyelmet kap a biztonsag,
éppen ezért 2016-t6l bevezetésre keriil majd egy 4j program, mely
altal drasztikusan cs6kkenthet6k a sériilések és ezzel névelhetS a
munkavallaéi elkotelezettség az egyes lizemi teriileteken.

»MOLGROUP
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A 2015-OS EV MUKODES|
ATTEKINTESE

Kiils6é kornyezet

2014.EV  2015.EV
Csoportszintl finomitdi arrés
. 3,4 6,1 79
(USD/hordd)
Komplex finomitdi arrés
4,6 7,3 58
(MOL+Slovnaft) (USD/hordd)
Brent (USD/hordd) 98,9 52,4 -47
Ural (USD/hordd) 98,0 51,9 -47
Brent]Urc:I spread (USD/ 135 1,39 2
hordé)
Crack spread - élmozatlan
11,3 15,9 40
benzin (USD/hordd) ' ’
Croclfspreod—gozolcu (Usp/ 15.9 14,7 7
hordd)
Crack spread -vegyipari
-8,1 -3,8 53
benzin (USD/hordd)
Crack spread - fitéolaj
-15,9 -12,1 24
3,5 (USD/hordd) A !
Integrdlt petrolkémiai arrés 350 680 89

(EUR/t)

Kedvezd valtozasok a downstream kérnyezetben

A downstream kornyezet pozitiv meglepetést okozott 2015-
ben, mind finomité6i, mind a petrolkémiai drrés jéval az iparagi
ciklus atlagos szintje f6lé emelkedett. A finomiték profitaltak a
zsugorodo olajarak sajét felhasznalas koltségeit és veszteségeit
csOkkentd hatdsan keresztiil. Ezzel 6sszefiigg6en javult a fekete
termékek drrése, mig a benzin arrésének taguldsat az amerikai
és dzsiai piacok altal vezérelt globalis benzinkereslet kiemel-
kedd novekedése timogatta.

Az olajarral parhuzamosan zsugorodé vegyipari benzin drak
pozitivan befolyasoltik az integralt petrolkémiai rrést, mely
eddig nem latott magassigokba emelkedett. Emellett a rendel-
kezésre 4116 termék-kindlat is limitalt volt, 6sszhangban azzal,
hogy az eurépai kapacitdsok 19%-a nem tizemelt a mésodik
negyedévében tervezett és nem tervezett termelésledllas miatt.
Az Eurépéra nehezedd import nyomads szintén csokkent az év
folyaman, egyrészt a dollar euréval szembeni 20%-os ergsodése
miatt, masrészt az auté- és csomagold ipar dltal generalt keres-
letnovekedés szintén kedvezden hatott.

Regionalis kereslet

A kelet-kozép-eurédpai orszagokban a keresletet nagymértékben
befolyésolta a folyamatosan alacsony végfelhaszn4ldi ar, amit

az olajar-valtozas okozott. A piac mérete éves szinten 5%-kal
nétt, joval az elmalt harom év tlaga f616tt. Magyarorszagon és

Szlovikidban a kereslet jelentGsen névekedett, mig Horvator-
szagban stagnalt 2014-hez képest. A benzin kereslet pozitivan
alakult 6sszhangban az egyéni fogyasztis novekedésével, mig a
dizel kereslet n6vekedése ennél is meghatarozébb volt.

AREGIOS MOTOR TELJES PIAC
UZEMANYAG KERESLET
VALTOZASA MOTOR
2015EV/2014EV % BENZIN DiZEL UZEM-
ANYAGOK
Magyarorszdg 3 8 7
Szlovdkia 1 8 6
Horvatorszdg -2 3 1
Egyéb 2 6 5
KKE 10 orszdag 2 6 5

Eves teljesitmény

A MOL-csoport Downstream tizletag a javul6 kiils6 kornyezet
mellett a bels6 hatékonysdgnovelési program megvalositasabo6l
is profitilt, igy a Downstream Gjrabeszerzési arakkal becsiilt
Ltiszta” EBITDA kiemelkedd mértékben, 125%-kal nétt éves
6sszehasonlitdsban és 462 Mrd forintot tett ki.

UJRABESZERZESIARAKKAL

BECSULT'TISZTA’ EBITDA - 2014.EV 2015.EV
DOWNSTREAM34
MOL-csoport 206,3 461,5 124
Ebbél Petrolkémia 37,2 160,3 331
EbbélKiskereskedelem 47,4 1,8 30
.rvTOLejrecim?nleAhozzc- 235.4 454,7 03
jaruldas nélkul
INA -29,1 6,8 N.A.

UJRABESZERZESIARAKKAL

BECSULT'TISZTA' UZLETIERED-  2014.EV  2015.EV  VALT.%

MENY -DOWNSTREAM?4

MOL-csoport 95,2 350,2 268
MOL eredmeny INA 147,3 363,9 147
hozzdjaruldas nélkil

INA -52 -13,6 -74

3,4 A megjegyzeseket es specialis teteleket az 1. es 2. szamu melleklet tartalmazza.

BERUHAZASOK ES BEFEKTE-

TESEK TiPUS SZERINTI BON- 2014.EV  2015.EV V’ﬁ/"T'
TASBAN (MRD FT) .
Osszesen 186,9 180,3 -4
Stratégiai projektek 115,2 88,0 -24
Normalizdlt beruhdzdasok és 7.7 92,3 20

befektetések

A Downstream iizletag beruhazasai 2015-ben 180 Mrd forintra
rugtak, mely majdnem fele stratégiai projeketre kertilt elkol-

tésre. Ide tartoznak a kiskereskedelmi hilézat-bévitése és az

organikus petrolkémiai fejlesztések is. Figyelembe véve a szeg-



mens rekord magas ,tiszta” Gjrabeszerzési drakkal becsiilt
EBITDA termelését a teljes CAPEX kiadédshoz képest, a szeg-
mens Osszesen 282 Mrd forint, vagy dollarban kifejezve tobb,
mint 1 Mrd dollar egyszeriisitett cash flowt (a tiszta” Gjrabeszer-
zési drakkal becsiilt EBITDA és a teljes CAPEX kiilonbsége)
termelt 2015-ben, igy a Downstream lett az eredménynévekedés

meghatirozdja.

2015-ben a Downstream tizletag ,tiszta” Gjrabeszerzési arakkal
becsiilt EBITDA-ja és miik6dési eredménye egyarént jelentGsen
névekedett az el6z8 év azonos idGszakahoz képest, el6bbi 462

Mrd forintot ért el, mig utébbi 350 Mrd forint volt. A kimagaslé

eredmény hétterében az alabbi tényez8k allnak:

(+) Az 6sszességében kedvezGbb kiilsé kérnyezetben nagy-
mértékben megugrott mind a csoportszintii finomitéi
arrés (3,4 dollar/hordorol 6,1 dollar/hordora), mind az
integralt petrolkémiai arrés (359 EUR/t-r6l 680 EUR/t-ra);

(+) Emelkedett az értékesitett mennyiség, a finomitasban, a
petrolkémidban és a kiskereskedelemben egyarant;

(+) A Next Downstream Program eredményének hatdsiara
javult a finomit6i termékkihozatal és es6kkent a nem
tervezett leallas elsGsorban a MOL Petrolkémia esetében;

(+) A forint 20%-ot gyengiilt a dollarral szemben;

KULSS KOOLAJ- ES PETROL-

KEMIAI TERMEK-ERTEKESI- VALT.

2015.EV o

2014.EV

TES TERMEKENKENT (KT)

Kéolajtermékek 16.724 17.234 3
Motorbenzin 3.614 3.826 6
Gdzolaj 9.133 9.402 3
Fltdolaj 554 470 -15
Bitumen 629 553 -12

cxegmens értékesttés w12 39t
Motorbenzin 1.073 1.157 8
Gdaz- éstlzelSolajok 2.347 2.661 13

::::::::::“' termek 1.126 1.298 15
Olefin termékek 184 198 8
Polimertermékek 942 1.088 15
Butadién termékek 0 12 0

Teljeskéolaj- és petrolké- 17.850 18.532 4

miaitermék értékesités

A kedvezg piaci koriilmények ellenére a MOL tovabbra is erds
versenyhelyzetben van f6bb motor iizemanyag piacain, igy
éves szinten csbkkent mind a magyar, a szlovak és a horvat
piaci részesedés. Ugyanakkor az egyéb piacokon az értékesitett
volumen jelentGsebb mértében nétt. A kedvezd piaci kornye-
zettel 6sszhangban javult a petrolkémiai értékesités.

Nagymeértékii javulas a kiskereskedelemben
A kiskereskedelem eredménye 30%-kal javult az Gjrabeszerzési

arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t alapul véve és 62 Mrd Ft-ot
értel.

TELJES KISKERESKEDELMI

ERTEKESITES (KT) 2014.EV  2015.EV  VALT.%
Magyarorszdg 864 934 8
Szlovakia 452 536 19
Horvatorszdag 1.077 1.075 0
Romania 501 586 17
Cseh Koztarsasag 147 359 144
Egyéb 472 426 -10
Osszesen 3.513 3.916 1

» Magyarorsziagon novekedett (+8%) az értékesitett mennyiség
az elzd évhez képest az alacsony tizemanyag draknak
koszonhetd magasabb kereslet hatdsara.

» Szlovakidban az értékesitett mennyiség 19%-kal névekedett

az el6zd évhez képest, amely részben a nagyobb keresletnek,
részben a halézat inorganikus bévitésének koszonhetd.

> A horvitorszagi értékesités éves szinten stagnalt.

> JelentSs névekedés volt tapasztalhaté Romanidban (17%-kal)
és Csehorszagban (144%-kal), elsGsorban a hil6zat inorga-

nikus bévitésének az eredményeképpen.

»MOLGROUP
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FENNTARTHATOSAGI OSSZEFOGLALO 2015

Az erdteljesen érvényesiilé biztonsagi kultura, az energia-felhasznaldas csokkentésének stratégi-
ai fokuszba allitdsa és a technikai kompetencidk fejlesztése pozitiv fenntarthatésdgi eredményeket
hoztak a Downstream lizletagban mikézben a termelés novekedett 2015-ben.

millio Finomitds CO,-kibocsatds tonna/ millio Petrolkémia CO,-kibocsatas
tonna kilotonna tonna tCOZ/t HVC
5 2,0 1,05
210
4 — - 15 1,03
3 190 1,01
1,0
2 0,99
170
1 05 0,97
0 150 0 0,95
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
BN Teljes CO,-kibocsatés - Finomitas tizletag BN CO,-kibocsités - Petrokémia tizletag
CO,-kibocsitds / termelés - teljes Finomitas iizletdg Fajlagos CO,-kibocsitds - Petrokémia iizletdg

STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:
Minden telephely javitsa » MOL-csoport UHG kibocsasénak legnagyobb részéért a finomitss és petrolkémia iizletagak a felelssek.
egy decilissel a jelenlegi > A Next Downstream Program energiahatékonységi intézkedései 49 ezer tonna CO_-megtakaritast
agazati CO -mutatojat. eredményeztek.

> Az UHG célkit(izés elérésében komoly kihivast timaszt a 2015-ben tapasztalt 4%-os kibocsatisnovekedés.

ENERGIAHATEKONYSAG
Fajlagos energiafelhaszndlas Fajlagos energiafelhaszndlas
GJ/K . e GJ/K e . . e
/it - Finomités /it - Petrolkémia Uzletdg
4.000 13.000
3.800 12.500
12.000
3.600
11.500
3.400
11.000
3.000 10.000
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
B Energiafelhasznélés / termelés - teljes Finomités BN Energiafelhasznalas / termelés - Petrolkémia

STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:

A Downstream termelés » A MOL Petrolkémia, az INA d. d. és a MOL Nyrt ISO 50001-es tanusitvanyt szerzett.
energiafelhasznélasdnak > A finomitas lizletdgban a termelés névekedése miatt nétt az energia-felhasznalas is.

5%-kal torténd csokkentése. » A petrolkémia tizletdgban a fajlagos energia-felhasznalés 12%-kal csokkent 2011-hez képest.

BIZTONSAG- ES EGESZSEGVEDELEM

esetek szama /. Munkaeré-kieséssel jaro Folyamatbiztonsdgi események TIER 1+2
1 millic "‘3“”"“'3 munkabalesetek gyakorisdga (LTIF) esetek
35
30
2 — 25
20
15
1
10
|| l ;
0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2013 2014 2015
BN Munkaidé-kieséssel jaré munkabalesetek gyakorisaga (LTIF) - Petrolkémia
2011-2014 CONCAWE teljes downstream atlag . DSPSETIER 1+2

STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:

Nulla balesetet célz6 > Kiemelkedd biztonség- és egészségvédelmi eredményt ért el a Slovnaft az LDPE és a MOL Petrolkémia
programok bevezetése. a butadién gyartérészlegének megépitése soran.

» Megnovekedett a munkaerd-kieséssel jaré munkabalesetek (LTT) szama a magyar és horvét finomitokban.

» Viszonylag magas szamu LTI-t okoztak az elbotlasok és elcstiszasok.

> A folyamatbiztonsagi események szdma 12%-kal csokkent 2013-hoz képest, azonban ezek kozvetett
pénziigyi hatisa megnétt 2015-ben az tizemleélldsok miatt.




NO -kibocsdtas tonna/ SO,-kibocsatas tonna/
tonna X kilotonna tonna kilotonna
6.000 0,30 12.000 05
5.000 [ 0,25 10.000 04
4.000 = 0,20 8.000

. g ! 03
3.000 0,15 6.000
0,2
2.000 0,10 4.000
1.000 0,05 2.000 01
0 0 0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
BN NO -kibocsatés - Finomitas BN  SO,-kibocsétas - Finomités
NO _-kibocsitas / termelés - teljes Finomitds S0,-kibocsitds / termelés - teljes Finomitas

STRATEGIAICEL:  TELJESITMENY:
Kornyezeti labnyom > AzSO, - és NO -mutaték novekedésének az oka a foldgézt helyettesits ftitGolaj megndvekedett
csokkentése. finomitéi felhaszndlasabol ered.

> A légszennyezs anyagok 5 évre vetitett kibocsatdsanak a trendje jelentds javulast mutat, ami

leginkébb a szigoru térvényi elgirasoknak tudhaté be.

ViZGAZDALKODAS ES ELFOLYASOK
Vizfelhaszndalds Elfolydsok szdma és mennyisége (>*1m?3)
millié m* m3/kt esetek 3
100 5.000 25 500
80 [ES— — 4.000 20 400
60 3.000 15 300
40 2.000 10 200
20 1.000 5 E - 100
0 0 0 | ] [ | 0
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
B Teljes vizkivétel - Finomitas mmmmm  Elfolyasok szdma - Finomitas
Vizkivétel / termelés - teljes Finomitas Elfolyasok mennyisége - teljes Finomitas

STRATEGIAI CEL:  TELJESITMENY:

A teljes vizfelhasznélas > A vizkivétel cs6kkenése nem a hatékonysagi intézkedések eredménye, hanem egyes részlegek
csokkentése 5%-kal a tevékenységének mérséklésébdl fakadt.

Downstream termelésben. » A 1m?3-nél nagyobb mennyiségii szénhidrogént tartalmazé elfolyasok 6sszmennyisége 12,9 m3-re
novekedett 2014-hez képest.

HUMAN TOKE
Létszdm Képzés
(finomitds és petrolkémia) (finomitds és petrolkémia)
személyek i
szama ezer Ft ora
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14.400 20 15
14.200 l 0
10 5
14.000
13.800 0 0
2013 2014 2015 2013 2014 2015
. o BN gy fore jutd képzési koltség (ezer Ft)
Létszam Egy f6re juté képzési 6raszam
STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:
Az iizletvitelre nézve > A downstream 6sszlétszima magaba foglalja a finomitds, a petrolkémia, a logisztika,
kritikus kompetenciak és a kiskereskedelem tizletdgait.
és vezetGi képességek > A kiskereskedelmi tizletmodell-valtas a 1étszam csokkenését eredményezte.
fejlesztése. > A technikai kompetencidk és a vezet8i képességek fejlesztésének elGtérbe helyezése novelte

elsédlegesen a képzési tevékenységiinket.

»MOLGROUP
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KITEKINTES

A fundamentumok varhatéan 2016-ban is az iparagi
ciklus atlagos szintje felett alakulnak. Ovatés megkoze-
litéssel 4-5 dollar/hordoé koriili finomitéi arrésre, illetve 500
euré6/tonna vagy valamivel alacsonyabb petrolkémiai arrésre
szamitunk. Mindez arra utal, hogy a makrokornyezet vala-
mivel alulmdlja majd a kivételes 2015-6s szinteket, de tovdabbra
is kedvezdbb lesz az iparagi ciklus dtlagos szintjénél. Bar az
alacsony kéolajarak az alacsonyabb feldolgozasi koltségeken
keresztiil pozitivan hatottak, azonban ez a hatas korlatozott,
amig az eurépai finomitéi talkapacitds fennall és ez korlitozza
az arrések ugrisszerli novekedését. Az egyre komplexebb és
egyre versenyképesebb egyesiilt allamokbeli és kozel-keleti
finomiték megnyitisa sériilékenyebbé teszi az eurdpai fino-
mitékat, mivel az importilt gazolaj lejjebb nyomja a gazolaj
arréseket. 2015-ben a benzin arrések jobban teljesitettek a
gézolajénal az Egyesiilt Allamok és Azsia magasabb keresleté-
lénkiilésének eredményeként, azonban a Csoport nem szdmit
ennek a trendnek folytatédaséra.

A motoriizemanyag kereslet 5%-0s 2015-6s béviilését kvetGen a
fogyasztas a vilség el6tti szintekre emelkedett a régi tobb orsza-

gaban is. A motoriizemanyag kereslet névekedésének stabilizald-
désa varhat6 2% és 3% kozott a KKE régiéban 2016 sordn.

Tovébbi gézolaj kereslet novekedésre a gazdasig bviilése (GDP
névekedés) és a potenciilis szabélyozdi kérnyezetbeli vilto-
zasok is hatéssal lehetnek, ut6bbi virhatéan nem tdmogatja a
gazolaj tovabbi terjedésének trendjét.

A Next Downstream program célja tovabbra is 500 millié
dollaros EBITDA novekedés elérése 2017-re, amelybdl
megvalésult 210 millié dollar: annak ellenére, hogy a
jelenlegi tizleti kérnyezet nagyon kedvezg, 2016-ban a kiils§
kornyezet romlasara szamitunk 2015-h6z képest. Célunk, hogy
a Next Downstream program folytatdsival ezeket a negativ
hatdsokat részben ellensilyozhassuk 2016 és 2017 soran.

A Downstream tizletag célja 1,3-1,4 Mrd dollar EBITDA és
megkozelitGleg 900 millié dollar normalizélt cash flow elérése
2017 végéig 2014-es kiilsé koriilményeket alapul véve. A kiilsd
kornyezet pozitiv valtozasai tovdbb névelhetik az EBITDA célt.
A program elsddleges célja, hogy belsé eréfeszitések eredmé-
nyeként 500 millié dollarral jaruljon hozza az éves Downstream
EBITDA-hoz.

350 millio dollar eredményjavulast eredményez az eszkoz
és piaci hatékonysagjavitas: Osszesen tébb, mint 150 kiilon-
b6z6 akciot 6lel fel a program, amely a termelés és értékesités




teriileteinek hatékonysig javitasarasa koncentral. Ennek ered-
ményeként a MOL-csoport 2,5%-kal noveli fehéraru kihoza-
talat, noveli a legfontosabb eszk6zok rendelkezésre dllasat, az
energiafelhasznélds hatékonysagét, a termelés 150%-ara né az
értékesitett lizemanyag mennyisége és jelentGsen névekszik a
tengeri forrasokbdl szirmazo kGolaj mennyiségét. A Dunai és
Pozsonyi finomit6kat 6sszekots Baratsig I kolajvezeték 2015
elsé felében lezajlo sikeres feldjitasat és bovitését kovetGen 2016-
tél tengeri forrasokbdl szarmazo kdolaj szallitisok indulnak a
Pozsonyi finomitéba is. A komplex finomitékban tesztelt kélaj-
tipusok szima emelkedni fog a jovében és kiilonb6z6 kéolaj
fajtak vasarlasarol szo6l6 dontések azok gazdasigassaga alapjan
sziiletnek majd meg.

A 2016-ra tervezett magasabb tizemanyag értékesitéseket az Gj
akviziciok tdmogatjak majd és azok az orszag specifikus prog-
ramok, amelyekkel a piaci részesedésiink erdsitése a cél. Mivel
az ellatas és kereskedelem az egyik prioritis, ezért tovabbi
névekedést szeretnénk elérni a harmadik félnek torténd termék
értékesitésekben, hogy biztositsuk a piaci poziciénkat és rugal-
massigunkat.

150 millié dollaros hozzajarulas a stratégiai projek-
tekbdl: Az el6zGeken feliil a stratégiai n6vekedési projekteink
tovébbi 150 milli6 dollarral jarulnak hozza a Next Downstream
programhoz. A programnak ezen része a MOL Petrolkémia
teriiletén felépitett dj, 130.000 tonna/év kapacitasa butadién

kinyerd {izemet és a Pozsonyban épiil§ alacsony stirtiségii poli-
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etilén tizemet (LDPE) foglalja magaban. Utébbi harom régi,
jelenleg tizemeld termelGegységet valt ki, mikézben jelentGsen
javitja az ott termelt LDPE min&ségét. Ertékesitési szemszogh6l
a célunk az 4j tizemek termékeinek hatékony kihelyezése.

Tobb, mint 250 kezdeményezés megvalositisaval és a straté-
giai projektek belépésével (LDPE-4 a Slovnaft Petrochemicals-
ban) célunk 140 milli6 dollar addicionalis EBITDA elérése 2016
folyaméan.

Tovabb fejlesztjiik a kiskereskedelmi halézatunkat és
keressiik az inorganikus lehetGségeket a régiéban: kiske-
reskedelmi hdlézatunk elmult évekbeli agressziv inorganikus
terjeszkedése a 2015-2017-es stratégia mentén azt célozza, hogy
a MOL-csoport kiskereskedelmi hélézata legyen a vasarlasok
elsddleges vilasztisa mind az lizemanyagok, mind a kényelmi
cikkek esetében. igy keressiik a finomitéink ellatasi kirzet-
ében 1év6 inorganikus novekedési lehetGségeket a KKE régi-
6ban. A nem lizemanyagértékesitésre fokuszal6 Fresh Corner
koncepcionkat gy alakitottuk ki, hogy az lefedje a fogyasztok
mindennapos igényeit. 2016-ra célunk ezt a koncepciét 300-400
toltGallomasra kiterjeszteni nyolc kiilonboz6 orszagban.
2016-ban jelentGs eréfeszitéseket tesztiink a toltéalloméasok
személyzetének és a partnereink képzésére, fejlesztésére

és motivélasara, annak érdekében, hogy egyedi, vasarlokoz-
ponta kultarét alakitsunk ki, amely vasarl6ink megelégedését
szolgalja.
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