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A 2015-OS EV ATTEKINTESE

Melyek voltak a kozelmult legfontosabb feladatai
a MOL-csoport Upstream iizletaga szamara?

»A kiils6 kornyezet alapjaiban valtozott meg 2015 végére a meredek olajar esés
eredményeként. Az értékteremtés sokkal fontosabba valt, mint csupan a kitermelés
novelése. 2015-ben a MOL bizonyitotta, hogy a portféliéja még ilyen koriilmények kozott
is képes jelentGs értéket 1étrehozni, nagymértékben a rendkiviil versenyképes, ~7 dollar/
hordé szinten 1év6 fajlagos kozvetlen termelési koltségének koszonhetSen. A célunk 2016-
ban, hogy biztositsuk a portf6lié 6nfinanszirozoé képességét 35 dollar/hordé Brent olajar
kornyezetben. Ennek érdekében elinditottuk az Uj Upstream Programunkat, melynek
keretében folytatjuk a termelés optimalizalé programunkat a KKE-régiéban, tovabba
hangsulyt fektetiink a mitikodési és beruhazasi koltések hatékonysaganak novelésére.
A MOL Upstream tizletdga az alacsonyabb olajar kornyezettel is meghirkézik!”

Berislav Gado - Ugyvezetd igazgatdhelyettes, Csoporszintl Kutatds és Termelés
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» 104 mboepd kitermelés, amely 7%-kal
haladja meg a 2014-es szintet
» Termelés optimalizéciés program indult
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olajtermelés.
> A 2015-ben elért 7,3 dollar/hordé fajlagos
kozvetlen termelési koltség jelzi, hogy
a portfoli6 tilnyomo tobbsége még
az alacsony olajar kérnyezetben is
profitabilis volt.
> A MOL-csoport a kétszeresére, 1,2 Mrd
boe-re novelte a kockazattal nem silyozott
kitermelhet6 foldtani vagyonit.
> A portf6lié atstruktiraldsa soran a
fennmaradé kockazatokat eltavolitottuk.

2016-0S KITEKINTES

> Elinditottuk az Uj Upstream programot, melynek eredményeképpen az iizletag 35 dollar/hord6 Brent ar kornyezetben is
onfinanszirozo lesz.
» Folytatjuk a termelés optimalizalist a KKE-régidban azon projektek esetében, ahol a megtériilés 20 dollar/hordé alatti.
> 80-100 milli6 dollar miik6dési koltség megtakaritds megvaldsitasa, amely segitségével a szénhidrogén-termelés k6zvetlen
fajlagos koltsége 6-7 dollar/hordé szinten lesz.
» Azorganikus befektetések mértékét 500-600 millié dollarra csokkentjiik 2016-ban (-15-30% év/év alapon). A kutatasi beruhézasi
koltségeket 50%-kal csokkentjiik, de tovdbbra is a fokuszban marad Norvégia, a KKE-régi6 szatelit mezdi és Pakisztan.
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» A KKE-régioban csak olyan projekteken hajtunk végre mezdfejlesztést, amelyek 30 dolldr/hordé ar mellett mé tériilnek.

2016-2018-AS KITEKINTES

» A kitermelés tovabb n6velése ~105-110 mboepd szintre 2016 és 2017 soran, illetve ~110-115 mboepd szintre 2018-ban.

»MOLGROUP
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* A MOL besziintette tevékenységét az Akri-Bijeel blokkban 2015.december 31-én




Oroszorszag

**Az INA 2012. februér 26-an ,force major” értesitést kiild6tt a sziri-

ai General Petrolum Company részére az1998-ban alairt Hayan blokk
Termelés-megosztasi Szerz6désével és a 2004-ben aldirt Aphamia blokk
Termelés-megosztasi Szerzédésével kapcsolatban.
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LEGFONTOSABB EREDMENYEK

A MOL-csoport Upstream iizletdga t6bb, mint 75 éves tapaszta-
lattal rendelkezik. Portfélionk 13 orszdgra kiterjedd olaj és gz
kutatéasi-termelési projektekbdl1 all, ebbdl 8 orszagban folyik
kitermelési tevékenység. A MOL-csoport tovdbbra is elkotele-
zett a biztonsagos miik6dés biztositisa mellett, amely soran a
fenntarthaté fejlédés alapelveivel 6sszhangban gondoskodik az
emberek és a kornyezet védelmérgl.

KELET-KOZEP-EUROPAI REGIO

A MOL-csoport jelentds termelés optimalizacids prog-
ramot inditott a kulesfontossagi KKE-régiéban.

A program mar 2015-ben is latvanyos eredményeket ért
el. A magyarorszagi termelés csokkenés az elmilt 10

év legalacsonyabbja volt és a horvatorszagi szarazfoldi
termelés 20%-kal emelkedett év/év alapon. A termelés
optimalizalas minden projektje megtériil legfeljebb

20 dollar/hordo szinten.

A magyarorszagi termelés optimalizéciés program 2015
kozepén kezd6dott, amelynek eredményeként a 2015-6s
termelés cskkenése 1%-ra zsugorodott a 2014-es 4%-r0l,
mikozben a magyarorszagi olajtermelés még 5%-kal néveke-
dett is év/év alapon. A program attekinti a projektek potenciilis
kitermelésre gyakorolt hatdsit a rezervoar szempontjabdl és
koltséghatékonysagi szempontbdl egyarant.

Az INA termelés optimalizicids programja 7%-os termelés nove-
kedést eredményezett 2015-ben, amelyen beliil a kGolaj termelés
20%-kal nétt. A program minden érett mezét érint. A 2015-6s
torekvésekkel 6sszhangban az INA 21 kidton hajtott végre kit
termelés-fokozo programot. A villalat tovdbba intenziv kitmun-
kalatokat és kit optimaliziciés programot is végrehajtott az év
sordn, amely 90 kutat érintett. Ezen feliil az INA végrehajtotta az
Ivani¢-Zutica serkentett olajtermelési eljaras (EoR - Enhanced
Oil Recovery) projekt elsé fazisat, és a projekt masodik fazisdnak
kit el6készitései mar folyamatban vannak.

A MOL-csoport tovdbb novelte KKE-régidbeli kutatasi tevé-
kenységének teriiletét aziltal, hogy sikerrel palyédzott a
harmadik magyar licensz tenderen, igy a kutathato tertiilet
Magyarorszagon 4.530 km?-re nétt. A MOL elnyerte az

584 km?-es Dany licenszet Kelet-Magyarorszagon és

a 291 km?-es Battonya-Eszak-Pusztafoldvar licenszet Délkelet-
Magyarorszagon.

Az INA kutatdsi tevékenységei soran 4 horvatorszagi szaraz-
foldi kutaté kutat fejezetett be, tovabba 4j tengeri és szaraz-

foldi licenszeket nyert el. Az elsé szarazfoldi tender keretein
beliil az INA elnyerte a Drava-2 blokkot. Az elsé tengeri
tenderen két kutatdsi blokkot nyert el az INA. A szarazf6ldi és
a tengeri licenszek ratifikicidja a Horvat Kormény jovahagya-
sara varnak. A beruhdzasok a Kutatis és Termelés 6koldgiai
labnyomanak csokkentéséhez is hozzdjarulnak. A KKE-
régidban a szén-dioxid (CO,) kibocsdtas 25%-kal csdkkent,
miko6zben a vizfelhaszndlds 52%-kal esett 2014-hez képest.

ESZAKI-TENGER

Az Egyesiilt Kiralysagban novekedett a nem-operatori
részesedésii eszk6zok kitermelés hozzajarulasa 2015
soran, koszonhetGen az olajtermelés megkezdésének

a Cladhan mezdn és az elsé siirito termel6 kitnak a Scott
mezdn. A MOL-csoport kockazattal nem silyozott fold-
tani vagyona a norvégiai akviziciokkal 750 millié boe-val,
a kétszeresére, 1,2 Mrd boe-ra novekedett.

Az egyesiilt kirdlysagbeli Cladhan mezén 2015 december-

ében kezd3dott el az olajtermelés. A Scott, Telford és Rochelle
mezdk esetében rendelkezésre allasi probléméak meriiltek fel,
amelyeket 2015 elsg félévében oldott meg az operator. A kutak
feliilvizsgalatdra keriilt sor a Scott mezdn, és egy siiritd termeld
faré program indult el szeptemberben, ahol el is késziilt az els6
stlirit6 termeld kat. A MOL-csoport ezen feliil részt vesz két
nagy mezéfejlesztési projektben is az Egyesiilt Kirdlysidgban,

a Catcher és a Scolty & Crathes mez6kon. A Catcher projekt
tovébbra is az eredeti k6ltségtervek szerint alakul és az els6 két
kut faréasa pozitiv dramlasi és visszasajtol6 teszteléssel befeje-
z6dott. Annak érdekében, hogy a projekt titemezésére a felszini
termelG-tarolé egység (FPSO) épitési munkalatainak késedelme
a lehetd legkisebb hatéssal jarjon, egy kockézatcs6kkents terv
jott 1étre. A Scolty & Crathes mezdfejlesztési tervét 2015 okto-
berében fogadtik el és a munkalatok a felszini 1étesitményeken
zajlanak jelenleg.

A MOL-csoport 2015-ben megjelent Norvégidban azzal a céllal,
hogy egy 1j kutatési kbzpontot hozzon létre. Ennek elsé 1épése-
ként a MOL-csoport megvésérolta az Ithaca Petroleum Norge
(,IPN”) 100%-o0s tulajdonrészét az Ithaca Petroleum Ltd-t8l, aki
operatori elémingsitéssel rendelkezik Norvégiaban. A tranzakcié
14 licenszb61 4116 portfoliét érintett, melybdl haromban operatori
részesedéssel rendelkezik. Ezen feliil a MOL-csoport dtvette az
IPN erds kutatasi fokuszi csapatit, melynek tagjai tfogé isme-

rettel rendelkeznek a Norvégiai Kontinentalis Talapzatrol.
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Az akviziciét kévetGen a MOL Norge sikeresen bdvitette a kutatasi
operitor. (3 licensz nem-operétori részesedését a Det norske
ojeselskap ASA-tl, 2015 oktéberében és 4 licenszben vald részese-
dést, amelyek koziil kett6 operdtori, a 2015-6s APA palyazaton.)
Osszességében a MOL Norge harom f&bb teriiletre fokuszal az
Eszaki-tengeren olyan bizonyitott olajleléhelyeken, amelyek
kozel fekszenek a meglévd infrastruktirdhoz, igy a potencidlis
talalatok hatékonyan monetizalhatok. Az Gj norvégiai portf6lié
750 MMboe-vel jarul hozzé a Csoport kockézattal nem silyo-
zott féldtani vagyonédhoz.

KOZEL-KELET, AZSIA ES AFRIKA

A MOL folytatja operatori tevékenységét a brutté 78
mboepd termelésii pakisztani TAL blokkban, amely
kiegésziilt a szomszédos blokkokban végzett sikeres
kutatasi tevékenységével. Az idei két talalatot is figye-
lembe véve a MOL 6sszességében tiz talalatnal jar harom
kiilonb6z6 blokkban 1999 6ta és tobb, mint brutté 400
MMboe 2P készletet tart fel. Irak Kurdisztani Régiéjaban
a Shaikan mezd termelése stabilizalédott, azonban az
Akri-Bijeel blokkot visszaadtuk a Kormanynak.

A MOL-csoport stabil jelenléttel, erds partnerekkel és tobb,
mint 15 év operatori és nem operatori tapasztalattal rendelkezik

Pakisztianban. A MOL-nak 5 pakisztani blokkban van részese-
dése és a cég egyben az afganisztani hatartél 30 km-re 1évé TAL
blokk operitora. A blokk jelenleg brutt6 78 mboepd szinten
termel. A MOL tovabb novelte f6ldtani vagyonat jelentGs kutato
tevékenységének koszonhetden, valamint 4j licenszek megszer-
zésével. A MOL-csoport hdrom kutaté és egy termeld kutat fart
2015-ben. A Mardankhel-1 kutaté faras a hetedik taldlat a TAL
blokkban 1999 6ta. Tovébbi kutaté farasok zajlanak még a TAL
Tolanj és Makori mezdin. A Karak blokkban a Kalabagh-1 kuta-
téfiiras a MOL mésodik talalatat jelenti. Osszességében a MOL
tiz talalatot (ebbdl hét esetében operatorként) ért el 2000 6ta,
mikézben tobb, mint brutté 400 MMboe készletet tart fel. Ezen
feliil a MOL-csoport 30%-0s nem operatori részesedést szerzett
a DG Khan blokkban, igy megjelent a K6zép-Indus Régiéban.
A j6 uizleti eredmények ellenére 2015-ben tragikus biztonsagi
esemény tortént a pakisztini operaciénkban. Négy alvéllalko-
z6nk munkavallaléja vesztette életét egy tartdlykocsi toltése
kozben tortént gizszivargdsbol adédé robbanasban. Ez arra
sarkall minket, hogy tovébb erdsitsiik a biztonségi intézkedése-
inket a vallalatainkban.

operitori részesedéssel rendelkeziink, feloldottuk a termelés
sziik keresztmetszetét, sor keriilt a felszini létesitmények fejlesz-
tésére és megkétszereztiik a brutt6 bizonyitott és varhat6 készle-

teit, amely 1épést megerdsitett egy fliggetlen szakértdi elemzés is.




A mez6n jelenleg kilenc kiiton folyik termelés, amelyek két,
egyiittesen 40 mboepd kapacitisu felszini 1étesitménybe (PF-1
és PF-2) vannak bekotve. Az operator tovabbra is felels mez6-
fejlesztési politikat folytat a rendszeres és a teljes kitermelést
egészében fedezd kifizetések (beleértve az elmaradt kifizeté-
seket is) beérkezéséig. Az Akri-Bijeel blokk f6ldtani vagyondnak
alapos belsé értékelésére keriilt sor, amely eredményeit egy
fliggetlen szakértd is megerdsitette. Az elemzés megerdsitette,
hogy a kitermelhet6 mennyiségek nem érik el a gazdasiagossagi
hatért, ennek eredményeként nem keriilt sor készlet konyve-
lésre a blokkban. A partnerekkel, a Gulf Keystone Petrolummal
és a Kurdisztani Regiondlis Kormény Természeti Eréforrasok
Minisztériuméval valé egyetértésben a MOL-csoport visszaadta
a blokkot, a Mezdfelhagyési és Megsziintetési Szerz&dés aldira-
sara 2015. december 31-én keriilt sor. A MOL-csoport el6készi-
tette az lizemteriilet és az iszap godrok helyreéllitasi terveit a
helyi elirasoknak és a nemzetkozi gyakorlatnak megfelelGen.
A MOL-csoport két omani kutaté firasa tovabb haladt a Blokk
66-ban, amely az orszag kozép-nyugati részén fekszik, a szaud-
arabiai hatar kozelében. Az elsd kutaté faris 2015 novem-
berében kezd3dott, azonban a megcélzott rezervoar vizet
tartalmazott. A mésodik kut farasa varhatéan 2016 masodik
negyedévében kezddédik.

A kameruni Ngosso blokkban elértiik az olajtartalmu rétegeket
egy mély magas nyomdsu, magas hmérsékletii kutaté farassal.
Azonban a felhalmozodas a gazdasigossagi hatér alatt volt, ezért a
farast felhagytuk és lezartuk. A blokk fennmaradé potencialjanak
vizsgélatit kovetGen a MOL az eszkoz felhagydsarol dontott.

FAK-ORSZAGOK

A MOL névelte a Baitugan mezé termelését a mezdfejlesz-
tési programja révén. A kazahsztani Fedorovsky blokkban
jovahagyta az Energiaiigyi Minisztérium a Rozhkovsky
mezd 25 évre sz616 Termelési Licensz Megallapodasat. Az
elsé fazis elgkésziiletei folyamatban vannak. A Bashkiriai
talalat lehatarolé programja elkezd6dott.

Az oroszorszagi Baitugan blokk, amelynek a MOL az operétora,
a termelés novelését célzo koncentrilt mezdfejlesztési prog-
ramja zajlik. A 2015-6s mezdfejlesztési program soran ot furé-
berendezéssel 60 termel§ és visszasajtol6 kutat fartunk meg és
23%-0s termelésnovekedést értiink el év/év alapon (9,4 mboepd
2015-ben). A Baitugan egy sekély, kisméretli mezd, j6l kiépitett
infrastruktaraval, igy az alacsony energia és miikodési kolt-
ségek tdmogatjak a miikodést.

A Baitugan mezd termelése ellenallé a jelenlegi alacsony olajar
kornyezetben is és 2015-ben pozitiv cash-flowt termelt.

A kazah Fedorovksy blokk Készlet Meghatarozo és Préobater-
melési Tervét elfogadta a Kormény. Ezen felil pedig egy 25
éves Termelési Licensz Megillapodést is jovahagyott az Ener-
gialigyi Minisztérium. A projekt elsé fazisanak el6késziiletei
folyamatban vannak, amelyek célja, hogy segitse a partnereket
arezervoar tulajdonsigainak kiértékelésében. A Bashkiriai
talalat lehatarol6 programja elkezd6dott.

2015 folyaman elnyert licenszek

Magyarorszigon két koncesszios teriiletet nyert el a MOL a
harmadik magyar licensz tenderen. A szerzddés aldirasa folya-
matban van.

Horvitorszagban az elsé szdrazfoldi tender keretében az INA
elnyerte a Drava-2-es blokkot. Ezen feliil az elsé tengeri tender
keretében két kutatési blokkot kapott az INA. Mind a szaraz-
f6ldi, mind a tengeri licenszek a Gazdasagi Minisztérium jova-
hagyésara varnak.

Pakisztdnban a MOL-csoport megallapodast irt ald

a Pakistan Oil Field Limitednek a DG Khan blokk-ban 1év§
30%-0s nem operatori részesedésének megvasarlasara.

A Pakisztini Kormany 2015 decemberében jovihagyta

a tranzakeci6t.

MOL 17 licenszet akviralt el a norvég kontinentalis talapzat
teriiletén, ebb61 hdromban a MOL Norge az operitor. Ezen feliil
a2015-6s APA kiirdson a MOL Norge négy licenszt nyert el,
ebbdl kettGben operitor lesz.

»MOLGROUP
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A 2015-OS EV MUKODES|
ATTEKINTESE

A speciilis tételek nélkiili EBITDA 201 Mrd forint volt 2015-ben,
amely 70 Mrd forinttal marad el a 2014-es eredményt6l.
Az eredményt az aldbbi tételek befolyasoltak:

(-) Alacsonyabb realizélt szénhidrogén drak (62 dolldr/boe
szintrél 41 dollar/boe szintre estek) a kedvezétlen olaj- és
géazar valtozasok miatt (a Brent olaj dra 99 dollar/hordérol 52
dollar/hordéra esokkent).

(-) Kedvezdtlen horvatorszagi szabalyozoi valtozasok: a szaba-
lyozott gaz arak cs6kkentek és a kitermelési jaradék 5%-rél
10%-ra emelkedett (2014 masodik negyedévétdl).

(+) A forint 20%-0s leértékelddése a dollarral szemben csak
részben kompenzalta az olajar csokkenését.

(+) A csoportszintii szénhidrogén-termelés kzvetlen fajlagos
koltsége (értékesokkenési leiras nélkiil) 7,3 dolldar/hord6
volt, 7%-kal cs6kkent az el6z6 évhez képest. Az Upstream
szegmens miikodési koltségei, beleértve az értékesokkenést,
de specialis tételek nélkiil 6sszesen 435 Mrd forintot tettek
ki, amely 34 Mrd forintos csokkenés 2014-hez képest.

(+) A kutatési koltségek 8 Mrd forinttal cs6kkentek a nemzet-
kozi portfolié kiilonb6zé munkaprogramjainak hatésara.

(+) A teljes kitermelés 7%-kal emelkedett és 104 mboepd-t
ért el 2015-ben az el6z6 évhez viszonyitva, amely noveke-
déshez 4 mboepd-vel jarul hozz4 az egyesiilt kiralységbeli,
illetve 2 mboepd-vel a horvitorszagi operacid. Az inorga-
nikus tényezdket kisz{irve (mint az oroszorszigi Baitex
49%-nak értékesitését, illetve a két, 2014-ben lezarult egye-
suilt kiralysagbeli akvizici6t), a termelés 4 mboepd-vel emel-
kedett a n6vekvd horvétorszagi termelésnek (+2 mboepd) és
az Irak Kurdisztini Régidjaban 1évé Shaikan blokk felfu-
tasanak (+1 mboepd) koszonhetGen. A horvétorszagi kGolaj
és tengeri gaztermelés javulé teljesitményt mutatott a folya-
matban 1év6 kit optimalizaciés program (4P) eredménye-
ként, illetve az Gj adria tengeri kutak 2014-es bekotésének
(Izabela és IKA-SW) koszonhetden. Magyarorszagon a
termelés alig valtozott a bazis idGszakhoz képest, amely
jelentds teljesitmény a korabbi el6rejelzésekkel szemben,
amelyek akér 5%-ot elérd csokkenést prognosztizaltak.

A konyv szerinti miikodési veszteség 468 Mrd Ft lett 2015-ben,
mivel 460 Mrd Ft egyszeri tétel csokkentette a miikodési ered-
ményt, amelyb6l 504 Mrd Ft eszkozleirdsként hatott a konyv
szerinti miikodési eredményre. Ezen tételek az EBITDA-ra nem
hatnak, de az EBIT-re hatast gyakorolnak, mivel értékcs6kkenés-
ként keriilnek elszdmolasra.

() A MOL 131 Mrd Ft eszkozleirast hajtott végre az Akri Bijell
blokk felhagyéséhoz kapesolodban. A korédbbi bejelentéssel
Gsszhangban a leiras 2015 negyedik negyedévében tortént meg.

(-) A MOL tovébbi 373 Mrd Ft-os értékvesztést konyvelt el 2015

negyedik negyedévében, amelyet elsGsorban az eszkozértéke-

léshez hasznalt olajar varakozasok valtozasa indokolt. A legje-
lent8sebb tételek a kovetkezSk voltak: (1) 218 Mrd Ft-os leirds

az egyesiilt kirdlysdgbeli eszk6zokon f6ként a valtozo premisz-
szak eredményeként, (2) 109 Mrd Ft-os leirds az INA-ban és (3)
tovabbi 46 Mrd Ft leirasa egyéb kutatési-termelési eszk6zokon.

Az atlagos napi szénhidrogén-termelés 104 mboepd szintet ért el
2015-ben, 7%-kal emelkedett a bazis id6szakhoz viszonyitva. A
novekedés f§ oka a kizel-keleti és azsiai régié novekedése, amely
elsgsorban Irak Kurdisztani Régi6jabol szarmazott és a magasabb
termelés az Egyesiilt Kirdlysagban nemrég vasarolt eszk6zokben.

Az atlagos realizalt szénhidrogén ar 35%-kal cskkent a bazisid-
szakhoz képest, a cskkend realizalt olajar és a cs6kkend kelet-
kozép-eurdpai realizalt foldgaz ar egyiittes hatdséara. Ez ut6bbit
részben a kedvezGtlen horvatorszagi szabalyozéi valtozasok
okoztak.

ATLAGOS REALIZALT

2015 VALT. %

SZENHIDROGEN AR

AtlagosrealizdltkSolaj

éskondenzatum ar 82,2 45,2 -45,0
(UsD/hordé)
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SZENHIDROGEN-TERME-

2015 VALT. %

LES (EZER BOE/NAP)

Kéolajtermelés 34,5 40,0 16,0
Magyarorszag 10,9 11,4 51
Horvatorszdg 8,9 10,7 19,5
Oroszorszag 7,7 6,7 -12,8
Irak Kurdisztdni Régidja 1,9 3,6 88,2
EgyesultKirdlyséag 1,0 3,2 205,2
Egyéb 4,0 WA 9,0
Foldgdztermelés 54,9 56,9 3,5
Magyarorszag 26,0 25,7 -0,9
Horvatorszdg 24,2 25,0 3,3

amibdl offshore 1,1 12,2 9,6
Egyesilt Kirdlysdg 0,2 1,7 730,0
Egyéb 4,6 4,5 -2,8
Kondenzatum 8,1 71 -12,6
Magyarorszdg 4,7 3,8 -18,8
Horvatorszdg 2,1 1,9 -8,7
Egyéb 1,3 1,3 4,1
Atlagos napiszénhid- 97,5 103,9 6.6

rogén-termelés

A termelés-valtozas legfontosabb tényezdi

Magyarorszagon a MOL folytatja a termelés fokozdsara
irdnyulé programjat, amely 2015 harmadik negyedévében
kezd6dott. A termelés alig valtozott a bazis idgszakhoz képest,



amely jelentds teljesitmény a korébbi elérejelzésekkel szemben,
melyek akér 5%-ot elérg csokkenést prognosztizaltak.

Horvatorszagban a kolaj és tengeri gaztermelés javuld
teljesitményt mutatott a folyamatban 1évé kit optimalizacids
program (4P) eredményeként, illetve az 4j adria tengeri kutak
2014-es bekotésének (Izabela és IKA-SW) koszonhetGen.

Az Egyesiilt Kiralysagban a 2014 decemberében a Premier
Oil-t6l megvésarolt eszk6z6k az éves termeléshez 4,1 mboepd-el
jarultak hozza. A Cladhan olajtermelése december 16-dn indult,
amely azdta az elvirdsoknak megfelelgen alakul.

Irak Kurdisztani Régioban megniovekedett termelés a
Shaikan blokk felfutasdnak (+1,4 mboepd) koszonhetd, ahol 4j
kutak keriiltek bekotésre. Az Akri-Bijeel blokk termelése 0,3
mboepd-vel novekedett, december 18-4n indult el a kereske-
delmi termelés. Az Akri-Bijell blokk Felhagyasi és Megsziinte-
tési Szerzédésének alairasara 2015. december 31-én keriilt sor.

Valtozdasok az upstream szabdlyozoéi kérnyezetben

Magyarorszagon kedvezGen valtozott a Natura 2000 védett
teriilet kezelésének szabdlyozasa (mint az Eurépai Unid
kornyezet- és természetvédelmi zonak széles halézata). Mig
kordbban semmilyen kutatds termelési tevékenységet nem
lehetett végezni ezen a teriileten, 2015-ben engedélyezték a 3-4
hénapnal nem hosszabb felszini és felszin alatti kutatis-terme-
1ési munkalatokat, az ezért felelGs hatésagok dontése alapjan.

A Horvat Kormany dontése alapjan a szabélyozott foldgazar
7%-kal esokkent. Az INA ezen az aron koteles értékesiteni a
HEP felé 2015. dprilis 1-jei hatéllyal.

Az Egyesiilt Kiralysagban létrehoztik a K6olaj és Foldgaz
Hatéségot (Oil and Gas Authority), Ennem feladata olyan szaba-
lyozas kidolgozasa, mely maximalizélja a gazdaségos szénhid-
rogén kihozatalt az Egyesiilt Kirdlysig kontinentilis talpazatan.

Norvégiaban a tarsasagi ad6 25%-ra (2%-kal) cs6kken 2016-

ban, de a kéolaj specidlis adéja 53%-ra nd, igy a marginilis
adétartalom 78% marad.

KITEKINTES

Oroszorszagban a nyersolaj exportvim maximalis értéke
2016-ban is a 2015-0s szinten marad (42%), szemben a korabbi
tervekkel, mely szerint (36%-ra) csokkentették volna.

2015. november 9-én, 6sszhangban Kazahsztan csatlakoza-
sdval a Kereskedelmi Vildgszervezethez, hatilyba léptek az
banyészattal 6sszefiiggs szabalyozasok valtozasai, mely jelen-
tésen megviltoztatta a kitelezs helyi tartalommal kapeso-
latos elvarasokat. A véltozasok éltalanos célja a szabalyozoi
kornyezet javitdsa a kiilfoldi befektet6k szamara.

2015-ben Pakisztanban a 2012-es K§olaj Kutatési és Terme-
1ési Torvényt kiegészité megallapodasok (Supplemental
Agreements) keriiltek aldirasra, amely életbe 1éptek minden
blokkokra vonatkozéan. Ennek eredményeképpen a 2007.
november 27-e utin elért szénhidrogén taldlatokra magasabb
gazér vonatkozik a kordbbi szabdlyozashoz képest.

» TAL blokk

- Mamikhel mezs: 2007-es szabalyozott arszint (Petro-
leum Policy) a mérvadé (nem a 2001-es szabalyozés V-0s
szamu melléklete alapjan). Az 4j foldgazéarazast a mezd
termelésének induldsatdl, visszamenden alakalmazando.

- Maramzai & Makori East: 2009-es atvaltési irdny-
elvben alkalmazott dr (Conversion Policy Price) alapjan
hatarozzak meg a gazarat a 2001-es szabdlyozas V-6s
szamu melléklettel szemben. Az 4j foldgézarazast a mezd
termelésének indulasatol, visszamenden alakalmazando.

- Mardankhel: a 2012-es szabélyozott drszint alapjan
hatidrozzak meg a gazarat.

» Karak blokk
- Halini mez4: a 2009-es szabalyozott drszint alapjin
hatarozzak meg a gazarat a 2001-es szabalyozas helyett.
- Kalabagh field: a 2012-es szabdlyozott drszint alapjan
hatarozzak meg a giazarat a 2001-es szabalyozas helyett.

» Ghauri blokk
- A 2012-es szabdlyozott arszint alapjan hatirozzak meg
a gazarat a 2009-es szabalyozés helyett.

Folytatva a 2015-ben megkezdett munkat, a MOL-csoport Upstream tizletdganak célja, hogy képes legyen 6nfinanszirozozéva valni 35 dollar/
hordés Brent olajar kérnyezetben. Ennek elérése érdekében a MOL-csoport a kovetkezdket tervezi a New Upstream program keretei kozott:

1) Tovabb noveljiik a kitermelést 105-110 mboepd szintre. Ezt részben a KKE-régié termelés optimalizdldsa révén érjiik el olyan

termelési porf6lion, amely 20 dollar/hordé Brent drszint mellett is rentabilis. Tovabbi termelésnovekedés varhaté a nemzet-

kezi mezéfejlesztési projektjeinkbdl (f6leg az Egyesiilt Kirdlysdgban, Oroszorszagban és Pakisztinban);

2) Mélyrehat6 hatékonysagjavité programot valésitunk meg: célunk, hogy a miikodési koltségeket 80-100 millié dollarral es6k-

kentsiik 2015-h6z képest, amely 6-7 dollar koriili kozvetlen fajlagos termelési koltséget eredményez majd;

3) Azorganikus beruhazisi kiadasokat 500-600 millié dolldrra cs6kkentjiik (ez ~15-30%-kal alacsonyabb az el§z6 évhez képest),

50%-kal cs6kkennek a kutatési kiadasok. A kutatési tevékenységiink tovibbra is Norvégiara, a KKE-régi6 szatelit mezgire és

Pakisztanra fokuszal;

4) A KKE-régiéban csak olyan mezéfejlesztési projektekbe fektetiink, amelyek 30 dollar/hordé Brent olajar mellett is megtériilnek.

»MOLGROUP




__Upstream

FENNTARTHATOSAGI OSSZEFOGLALO 2015

Kockdzatok kezelésének, emberi eréforrasok fejlesztésének és az lizleti kivalésagnak

az elémozditasa egy kihivasokkal teli kérnyezetben
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STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:
Az Upstream miikodés
sordn 2017 végéig 20%-kal
csokkenjena CO,
intenzitas (tCO,/toe).

ViZGAZDALKODAS ES ELFOLYASOK

> A Kutatis-Termelési tevékenység UHG intenzitisa 25%-kal csokkent 2011-hez képest, els6dlegesen
a horvatorszagi EOR projektnek kdszonhetd lefavatott szén-dioxid mennyiség cs6kkenése miatt.

> Az Kutatis-Termelési tevékenységek energia-felhasznalas névekedését az INA termelés-leallasa
és az EOR projekt okoztak.
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STRATEGIAI CEL:

> A teljes vizfelhasznilds
csOkkentése 5%-kal.

> A vizgazdéilkodési
moédszerek javitdsa
a vizhidnyos teriileteken.

TELJESITMENY:

KESZLETEK ES K+F

> A teljes vizkivétel tovabb csokkent a kutatds és termelés tevékenységek esetében.

> A vizkivétel-csokkenés legnagyobb részét a MOL Nyrt 6] hiitéviz-keringtetd rendszere és az
oroszorszagi vizfelhasznalas-hatékonysagi intézkedések eredményezték.

> Az1m?nél nagyobb mennyiségi szénhidrogént tartalmazé elfolyasok 6sszes mennyisége
lecsokkent 4 m3-re és 2014-el ellentétben 2015-ben nem tortént jelents méretii elfolyés.

Készlettartam index (Reserve Life Index) (év)™

13 15 15 16 14

Kutatds-Fejlesztés célu kiadasok (millié Ft)

715 730 486 286 1.164

**Az INA készleteivel egyiitt. A termelési adatok az egész MOL-csoportra vonatkoznak, beleértve az INA-csoportot is.




BIZTONSAG- ES EGESZSEGVEDELEM
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STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:
Nulla balesetet célzé » 2015-ben 4 beszallit6i haldleset tortént az upstream tevékenységek esetében egy beszallité ltal
programok bevezetése. végzett t6ltési miivelet sordn elGidézett tlizeset miatt Pakisztinban.

> Sajiat munkavéllaldink koérében az LTIF mutat6 2010 6ta tarté folyamatos javuldsa megtorpant
2015-ben, mivel az INA csoportnil névekedett a gyakorisagok szima.
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STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:
Miik6dési kivalosig > A stratégiai portf6li6 dontéseket kovetd 1étszam optimalizacié tortént 2015-ben.
biztositdsa a kihivasokkal > A menedzsment és a petrotechnikai szakemberek fejlesztésére helyeztiik a legnagyobb hangstlyt.

teli iizleti kornyezetben.

KOZOSSEGEK

2011 2012 2013 2014 2015

wxen

Kozdsségi befektetések Kutatds-Termelés Uizletdgban (millié Ft)

163 191 354 205 601
(TeljesMOL csoport INA csoport nélkul)

#k% 9015-ben Oroszorszag, Kurdisztan, Egyesiilt-Kiralysag és Pakisztin tartozik bele
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