A 2015-0s év pénziigyi és miikodési osszefoglaléja

A 2015-OS EV PENZUGYI ES
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A 2015-OS EREDMENYEK
OSSZEFOGLALOJA

2015-ben a MOL 692 Mrd Ft (2,5 Mrd dollér) Gjrabeszerzési
arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t ért el, ami jelentds, 36%-0s
éves novekedés (13% dollarban szdmolva). A MOL jelentGsen
talszarnyalta a kit{izott Gjrabeszerzési arakkal becsiilt , tiszta”
EBITDA tervét (2,2 Mrd dollar). 2015-ben a Downstream tizle-
tiink adta a Csoport eredményének jelentds részét, az EBITDA
kétharmadat, szemben a 2014-es évvel, amikor az Upstream
szegmens adta a csoportszintii EBITDA t6bb, mint felét. Ez

is a MOL ellenall6, integralt miik6dési modelljének koszon-
het6, ami lehet6vé tette, hogy az extrém kihivasokkal teli kiilsé
kornyezet ellenére is képesek legyiink megdrizni pénziigyi
teljesitménytiinket.

A miikodé téke valtozas el6tti, tizleti tevékenységhdl szar-
maz6 cash flow (2,11 Mrd dollar) 850 milli6 dollarral haladta
meg az organikus befektetések értékét (1,26 Mrd dollér) és
tovébb erdsitette stabil mérlegiinket. A Nett6 adéssiag/EBITDA
0,73-szeresre csokkent 2015-ben. Az Upstream szegmensben
jelentGs, 504 Mrd forintos (1,7 Mrd dollér) értékvesztés jelentke-
zett a negyedik negyedévben ,elsGsorban az alacsonyabb olajar
kovetkeztében. Ezek a specidlis tételek egyardnt negativan
hatottak a negyedik negyedéves és az egész éves eredményre .

» Az Upstream szegmens specidlis tételek nélkiili EBITDA-
ja 201 Mrd forintot ért el 2015-ben, mely 70 Mrd forinttal
alacsonyabb, mint 2014-ben a felére cs6kkent k&olajarak
kovetkezményeként. Ezt a negativ hatdst részben ellensui-
lyoztak az alabbi pozitiv fejlemények: (1) a KKE régi6 terme-
lése éves alapon 2%-kal emelkedett, melyet az olajtermelés
12%-0s novekedése tAmogatott, (2) a kutatési kiaddsok jelen-
tésen csokkentek, (3) a forint arfolyamanak 20%-os csékke-
nése a dollarral szemben részben kompenzéilta az olajarak
esését, mindemellett (4) 7,3 dolldr/boe-re (hordé kéolaj
egyenérték) cs6kkentette a szénhidrogén-termelés fajlagos
koltségét.

> A Downstream tjrabeszerzési arakkal becsiilt , tiszta”
EBITDA-ja tobb, mint kétszeresére, 462 Mrd forintra nétt

2015-ben 2014-hez képest. Ezt a teljesitményt timogatta (1)

a kedvez6 kiils kornyezet, beleértve a finomitdi és petrol-
kémiai drrések jelentds emelkedését, (2) a magasabb érté-
kesitési volumenek a finomitésban, a petrolkémidban és a
kiskereskedelemben egyarant, (3) a javulé finomit6i termék-
kihozatal, (4) a Next Downstream Program belsé hatékony-
sagjavit6 intézkedései (210 milli6 dollar hozzajarulas), és (5) a
forint jelentds gyengiilése a dollarral szemben.

A Gaz Midstream 2015-ben 60 Mrd forint EBITDA-t ért el,
amely kis mértékben meghaladja az el6z6 évi eredményt,
készonhetSen annak, hogy a I'V. negyedéves teljesitmény

kompenzilta a gyengébb elsé kilenc hénap eredményét.

A kozpont és egyéb szegmens 35 Mrd forint EBITDA-t ért el
2015-ben, a névekvé veszteség 2014-hez képest elsGsorban
az olajipari szerviz cégek alacsonyabb hozzijarulasanak
koszonhetd.

A pénziigyi miiveletek netté vesztesége 93 Mrd forintra
csOkkent az el6z6 évi 104 Mrd forintos szintrél, f6leg az
alacsonyabb arfolyamveszteségnek készonhetGen.

A beruhizasok és befektetések értéke 438 Mrd forintot (1,56
Mrd dollart) tett ki 2015-ben, amely 18%-kal alacsonyabb az
el6z6 évhez képest a jéval alacsonyabb kutatési és terme-
1ési kiadasoknak koszonhetSen. Ebbé§l az 6sszegbdl 84 Mrd
forintot (301 milli6 dollart) forditottunk inorganikus befek-
tetésekre, beleértve az északi-tengeri akviziciot és a kiske-
reskedelmi halézat bvitését.

A miik6détSke valtozas el6tti, tizleti tevékenységhdl szar-
maz6 cash flow 53%-kal, 644 Mrd forintra nétt a bazis
id6szakhoz képest, amely 222 Mrd forintos béviilés.

A negativ forgotéke viltozas (elsGsorban az alacsonyabb
szallit6i tartozasok) alacsonyabb, 592 Mrd forintos tizleti
tevékenységbdl szarmazoé pénzaramlast eredményezett,
amely 36%-os emelkedés év/év alapon.

A nett6 adossag 536 Mrd-rél 472 Mrd forintra, az Egysze-

riisitett Nett6 adéssag/EBITDA pedig 1,31-r61 0,73-szeresre
csokkent 2015-ben az el6z6 évhez képest. A nettd eladéso-
dottség (gearing) kis mértékben, 19,6%-r6l 20,6%-ra nétt.



FOBB PENZUGYI ADATOK DIVIZIONALIS BONTASBAN

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2014MOD. 2014MOD.
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 577.597 £424.528 2.489 1.521
Downstream 4.410.471 3.749.637 18.999 13.425
Gdaz Midstream 106.768 103.642 458 371
Kézpont és egyéb 217.220 205.818 931 735
Osszesen 5.312.056 4.483.625 22.877 16.052
Kulsé értékesités netté drbevétele! 4.866.607 4.102.578 20.964 14.692

EBITDA 2014MOD. 2014MOD.
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)s
Upstream 286.328 245.150 1.235 870
Downstream 95.512 374.684 428 1.340
Gdz Midstream 58.533 59.627 253 214
Koézpont és egyéb -23.509 -36.762 -98 -129
Szegmensek k6zo6tti dtadds? -8.500 4.767 -41 18
Osszesen 408.364 647.466 1.777 2.313

EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL® 2014 MOD. 2014 MOD.
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 270.925 201.236 1.167 719
Downstream 110.795 383.887 487 1.372
Gdaz Midstream 58.533 59.627 253 214
Kézpont és egyéb -21.532 -35.224 -90 124
Szegmensek k6ztti dtadds? -8.500 4.767 -41 18
Osszesen* £410.221 614.293 1.776 2.199
Ujrabeszerzési &rakkal becslilt , tiszta” EBITDA3# 510.607 691.878 2.183 2.477

UZLETI EREDMENY" 2014MOD. 2014 MOD.
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)s
Upstream 75.784 -468.276 354 -1.638
Downstream -31.579 263.439 -113 942
Gdz Midstream 45.080 45.612 195 164
Koézpont és egyéb -43.525 -66.674 -184 -235
Szegmensek kézo6tti dtadds? -5.680 9.901 -29 35
Osszesen 40.080 -215.998 223 -732

UZLETIEREDMENY SPECIALIS TETELEK NELKUL? 2014MOD. 2014 MOD.
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)s (millié USD)®
Upstream 110.810 -7.835 486 -43
Downstream -306 272.642 10** 974
Gaz Midstream 45.080 45.612 195 164
Kdzpont és egyéb -40.835 -55.504 -173 -196
Szegmensek kbzotti dtadds? -5.680 9.902 -29 35
Osszesen 109.069 264.817 489 934

*2014-ben a szegmensek kozotti atadas soron 4.848 milli6 Ft (21 millié dollar) egyszeri dtértékelést szamoltunk el a készleteken szamitasi médszertanbeli
véltozas miatt, amely hatdssal volt a Csoportszintii ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA értékére.

** Az ellenkezé elGjelli USD értéket a szegmens EBITDA és a HUF/USD arfolyam év kézbeni ingadozasa okozta.

A megjegyzéseket és speciilis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.
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_____ Kitekintés stratégiai id6horizonton

KITEKINTES STRATEGIAI
IDOHORIZONTON

A 2015-6s év komoly véltozasokat és kihivasokat hozott az olajipar
ésigy a MOL szdmara is. Az olajar t6bb mint 70%-ot esett a 2014-es
nyari csicshoz képest, ami az utébbi két évtized egyik legnehezebb
miik6dési kérnyezetét eredményezte. A MOL ezen kihivasok koze-
pette is képes volt, a kordbbi terveket is feliill mdlva, éves szinten
13%-kal névelni az Gjrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA
eredményét, mely elérte a 2,5 Mrd dollart. Emellett nagymér-
tékben noveltiik készpénztermels képességiinket igy még erGsebb
mérleggel zartuk az évet (az eladésodottsigot legjobban kifejezé
nett6 adéssag/EBITDA mutatonk 0,73%-ra csokkent az év végére).
Ezekkel az eredményekkel a MOL jobban teljesitett az integ-

rélt olajipari vallalatok tobbségénél. A dramai mértékben valtozé
kiils6 kornyezet hatdséra azonban — mds olajipari cégekhez hason-
l6an - nekiink is meg kellett hoznunk néhany fijdalmas, amde
sziikséges 1épést, tobbek kozott az Upstream eszkozeink kony-
vekben nyilvintartott értékének feliilvizsgélatat. Ez jelentds, kész-
pénzkidramliassal nem jaro, leirdsokat eredményezett 2015-ben.

Mir 2015 is nehéz évnek bizonyult, de 2016 valédi probatételt jelent
majd, mivel egyre nagyobb volatilitast 1dthatunk a mér eddig is
kiszamithatatlan olajpiacon. A MOL, ugyanakkor, tovabbra is
biztos abban, hogy az ellenilld, integralt tizleti modellje, a magas
szinvonald, alacsony-koltségszintii eszkozei és a hatékonységja-
vitas érdekében tett folyamatos eréfeszitései meghozzak eredmé-
nytiket és a Csoport a viharos id6ket sikeresen vészeli 4t.

A Csoport elsGdleges célja tovabbra is az, hogy megfelel cash
flow-t érjen el, mely fedezi mind a Csoport sajat befektetési igényeit,
a pénziigyi koltségeket, a fizetend6 adokat és a részvényesek felé
fizetett osztalékot egyarant, az erds és biztonsigos mérleg pozici6
megtartisa mellett. 35-50 dolldros hordénkénti olajarat és a tavalyi
évhez képest mérsékelt, de az elmult évek dtlagdhoz képest jobb
downstream kornyezetet feltételezve a MOL 2016-os EBITDA ered-
mény varakozasa 2 Mrd dollar kériili. Osszhangban a belsé tala-
kitési folyamatokkal és tekintettel a kiilsé kornyezetre a MOL 1,3
Mrd dolldrra cs6kkentette a maximélis organikus CAPEX tervét.
Az organikus CAPEX a 2015-0s évhez hasonl6 mértékii lehet. Igy

a MOL tovébbra is fedezni képes befektetéseit, a kamat-, ad6- és
osztalék kifizetéseket, valamint esetleges kisebb mértékii akvizi-
cikat. Tovébbra is stabil mérleget varunk, mely névekvé értéket
képvisel és kiemeli a vallalatot a pénziigyi nehézségekkel kiizdd
iparag szereplGi koziil. Az erés mérleg nem csupén biztonsagot, de
lehetGséget is jelent a jelenlegi valtozé id6kben, és j6 alapot biztosit a
MOL-nak, hogy kihasznalhassa a kinalkoz6 lehet§ségeket.

A MOL 2015-ben bebizonyitotta, hogy Downstream iizletaga haté-
kony és jelentSs készpénztermels képességgel rendelkezik, és
képes megragadni a kiilsé kornyezet véltozasabol ad6dé lehe-
toségeket. A MOL minden eddigi eredményét feliillmiilva 1,65
Mrd dollar djrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t ért
el 2015-ben, az egyszertisitett szabad cash flow pedig t6bb, mint

1 Mrd dollart tett ki. Mig a kiilsé kdrnyezet is jelentds szerepet

jatszott, belsé hatékonységjavité programunk nélkiil nem lettiink
volna képesek erre a kiemelked§ eredményre, ez utébbi a tavalyi
évi EBITDA mintegy felét tette ki. A Next Downstream program
mar az elsé évben komoly, a varakozasainkat meghaladé 210 millié
dollaros hozzajarulést hozott. Az eszkoz- és hatékonysagjavitd
lépéseink 150 milli6 dolldrral jarultak hozza a program sikeréhez
(a korabban vart 110 millié dollarhoz képest). Az eredményeket
tdmogatta a javuld finomit6i termékkihozatal, a javulé tizemi
rendelkezésre dllds a petrolkémidban, az alternativ kdolaj ellatas
és ajavulo kiskereskedelmi teljesitmény. Mindemellett stratégiai
projektjeink 60 milli6 dollarral jarultak hozza a programhoz, f6leg
a kiskereskedelmi akviziciok és a IES fejlesztésén keresztiil.

2016-ban folytatjuk a Next Downstream programunkat, melyt6l
tovabbi, k6zel 300 millié dollaros EBITDA javulast varunk 2017-
re. A 2016-o0s eredményekhez, a hatékonységjavit6 intézkedések
mellett, nagymértékben hozzajarul majd petrolkémiai néveke-
dési projektjeink hatasa (a butadién tizem Tiszadjvarosban és

az 1j LDPE {izem a Slovnaftban). Virakozésaink szerint a Next
Downstream program kiemelkedd szerepet jatszik majd abban,
hogy legalabb részben ellenstilyozzuk a margin kérnyezet varhaté
normalizalodasat. Feltételezéseink szerint mind a finomitéi (4-5
dollar/hordé) mind a petrolkémiai margin (400-500 eurd/tonna)
konszolidilédni fog a 2015-6s magas szintekrdl, de még igy is az
elmult évek atlaga f616tt marad az alacsony olajar-kérnyezetben.

Az Upstream teriileten erds alapokkal rendelkeziink, a kiemelke-
déen alacsony-koltségti és jelentGs készpénzt termels KKE régi-
6ban, ahol nemcsak, hogy képesek voltunk megallitani a termelés
csokkend trendjét, de 2015-ben 2%-kal néveltiik a kitermelést.

A javul6 eredmények hatterében a horvatorszagi és a magyar
szarazfoldi termelés névekedése allt (az el6bbi 20%-kal, mig az
utébbi 7%-kal emelkedett).

Ugyanakkor a k6olajar massziv esése tovabbi 1épések megtéte-

lére sarkallja a MOL-t. Az alacsony olajar-kérnyezetre nem mint
fenyegetésre, hanem mint lehetGségre tekintiink, megerdsitve

az lizletiinket és képessé téve arra, hogy 35 dollar/hordé olajar-
kornyezetben is jol, profitabilisan miikodjon. A Downstream
sikereinken felbuzdulva, 2016-ban elinditjuk az Uj Upstream prog-
ramot, melynek végsé célja, hogy 35 dollaros olajar mellett is onfi-
nanszirozova tegye az tizletag miikodését. A program keretében a
teljes értéklanc mentén a hatékonysagra novelésére fokuszalunk
majd. Emellett CAPEX programunkat is gy médositjuk, hogy
csak olyan projektekre koltsiink, melyek alacsony olajar mellett

is kifizet6dGk, igy a teljes organikus CAPEX keretiink varhatéan
0,5-0,6 Mrd dollarra cs6kken 2016-ban. Mig a kutatési koltsége-
inket csokkentettiik, nem adjuk fel annak lehetGségét, hogy tovabbi
készletpotenciélt kutassunk fel és kozéptavon biztositsuk a készlet-
potlast. A kutatési tevékenység fokusz teriiletei 2016-ban Norvégia,
a KKE régi6 szatelit mez6i és Pakisztan lesznek. A MOL célja idén
is a KKE régi6 termelésének optimalizalasa és termelés-nive-
kedés elérése lesznek. Varhatéan a nemzetkozi portf6lié is nével-

heti termelését, elsGsorban az Egyesiilt Kirdlysagban. Mindezek
eredGjeképpen 105-110 mboepd (ezer hordé kGolajegyenérték /nap)
termelést varunk 2016-ban és 2017-ben (kissé magasabbat, mint
2015-ben), mely 110-115 mboepd-re névekedhet 2018-ra.
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