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Integralt tarsasagi kockdazatkezelési rendszer

A MOL-csoport Kockazatkezelés kiemelt feladata, hogy
kezelje az tizleti k6rnyezet kihivésait, hozzdjarulva ezaltal a
MOL-csoport stabil és fenntarthaté miikodéséhez és néve-
kedéséhez. A hatékony és atfogé kockéazatkezelés alapeleme
egy jol miikodd, felel@s tarsasagiranyitasnak. A MOL-csoport
fejlett kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves
részét képezi a felelSs tarsasagirdanyitasi struktiranak.

A kiilonbo6z6 tipusa kockézatok egy hosszu tavi, atfogd

és dinamikus modellbe vald integraldsat csoportszinten

az Egységes Villalati Kockézatkezelés (ERM) keretében
végezziik. Az ERM a pénziigyi, miikodési, stratégiai és jogi
megfeleléssel kapcsolatos kockazatok széles korét egytitt
kezeli, mik6zben az egyes események bekovetkezése esetén
felmeriils reputicios hatdsokat is vizsgélja. Az ERM segitsé-
gével feltirjuk a MOL-csoport eredményeire haté legfontosabb
kockazatokat, ezeket egy egységes médszertan alapjin érté-
keljuk és kiilonb6z4 szintii kockézati térképekre Gsszesitjiik.
Tekintettel a 1étezd kockazatesokkentd 1épésekre és kont-
rollokra, felhivjuk a figyelmet a sziikséges dontések megho-
zatalara arra vonatkozéan, hogy mely kockézatok esetében
sziikséges tovabbi kockézatesokkents 1épéseket tenni.

AMOL-csoport a kovetkezo fobb kockazatoknak
van kitéve

Tomegaru arkockazat: A MOL-csoport, mind eladéként,
mind vasarléként tomegaru drkockézatnak van kitéve. A f6bb
tomegaru kockazat a csoport-szinti kitermelésnek megfelel§
mértéki ,hosszu” kéolaj poziciébdl, a feldolgozott termék-
mennyiségre vonatkozoé ,,hosszi” finomitéi arrés pozici-

6bdl, illetve a ,,hossza” vegyipari drrés pozici6b6l szarmazik.
A tomegdaru drkockézat cash flow hatdsit nem célszerd teljes
mértékben lecsokkenteni, mivel azok a befektetsk, akik része-
sedést szereznek olajipari vallalatokban hajlandéak véllalni
az olajipar lizleti kockézatait. Masrészrdl, fedezeti tigyletek
mérlegelése sziikséges annak érdekében, hogy a normal iizleti
tevékenységtdl eltérd, vagy az altalanos piaci drkockédzatok
csokkentve legyenek.

Devizaarfolyam-kockazat (FX): Gazdasagi szempontbdl az
uizleti tevékenység fGleg USD vezérelt. A MOL-csoport teljes
miikodési cash flow kitettsége nett6 ,hosszi” USD, EUR, RON
és netto ,,ré6vid” HUF, HRK és RUB devizakban. A MOL arfo-
lyamkockazat-kezelési irdnyelveinek megfelelen a miiko-
dési cash flow hosszi FX kitettségeit a finanszirozasi cash flow
rovid kitettségei csokkentik.

Szabalyozdi kockazat: A lehetséges korméanyzati dontések
kockézata és azok esetleges hatdsai a gazdasagi krizis kovet-
keztében megndttek.

Orszagkockazat: A nemzetkozileg bGviils portf6lié sziiksé-
gessé teszi az orszdgkockazati kitettségek megfelels kezelését.
A diverzifikéciés hatas el§segitése érdekében az orszagkocka-
zati kitettségek rendszeresen feliilvizsgélatra keriilnek.

Fuarasi kockazat: A farasok sikerességének bizonytalansiga
tipikus kutatdsi tevékenységgel jaro tizleti kockazat.

Berendezés meghibasodasanak kockazata: A Downstream
tizletben talalhat6 nagyfoku eszkdzkoncentréaltsdg miatt

a berendezések meghibisodésa jelentGs kockézati tényezs.

A potenciilis negativ hatdsok csokkentésében a kockézatke-
zelés atfogd biztositdsi program menedzselésével vesz rész.

Piaci kereslet bizonytalansaga: Az olyan kiilsé tényezdk,
mint a piaci kereslet csokkenése, negativan érinthetik a MOL
eredményességét.

Reputacids kockéazat: Az utébbi évek extrém negativ hatisa-
inak kovetkeztében (pl. BP olajkatasztréfa, fukushimai nukleéris
katasztréfa) az energiaipari vallalatok a média k6zéppontjaba
keriiltek. A MOL, mint jelentSs regionélis szerepld, a véllalat
érintettjeinek kiemelt figyelme alatt mtikodik.

Bizonyos kockézatokat csoport szinten, masokat divizié vagy
leanyvallalati szinten célszer( kezelni, megfeleld kockazat-
felelgsok iranyitdsa alatt. A Kockézatkezelés rendszeresen
ellendrzi ezen kockazatesokkentd 1épések megvaldsuldsit,
negyedévente készitett jelentések segitségével.

Fobb kockazatkezelési eszk6zok

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) biztositja a kiilon-
b6z6 tizletdgak és funkcionilis teriiletek kockézatainak egységes
keretrendszerbe foglalasat Kockézati Térképek segitségével.

A kockézatelemzési tevékenység timogatja a folyamatos és
hatékony miikédést azaltal, hogy beazonositja azokat a kulcs-
kockazatokat, amelyek a vallalati célok elérését veszélyez-
tetik. Ezeket a kockazatokat a felsGvezetés kiemelten figyeli,
csokkentésiik megerdsitett kontrollok és kockédzatesokkentd
lépések végrehajtisa dltal torténik. A kockazatelemzés soran
késziil a Kockazati Térkép, amely egy kockéazati hatds-vals-
szintiség alapu grafikus dbrazolds (métrix). A Kockézati

Térképen megjelend stratégiai, miikodési és pénziigyi kulcs-



kockézatok negyedévente feliilvizsgilatra és tjraértékelésre
keriilnek, amely alapjan a fels6vezetés értesiil a kockdzatok
alakulasardl és a kockazatesokkentd 1épések statuszarol.

A Csoport profitabilitisinak és pénziigyi stabilitisanak
fenntartdsa érdekében a Pénziigyi Kockazatkezelés az ERM
részeként a rovidtava, piaci kockazatokkal foglalkozik. A
tomegaruk arkockézatat, a devizapiaci és kamatlabkocké-
zatokat Monte Carlo szimuliciés mddszerrel, egy komplex
modell keretében mérjiik, mely a portfolidhatasokat is figye-
lembe veszi. A MOL-csoport pénziigyi és stratégiai célja-
ihoz kapesol6dé limiteknek valé megfelelésrél a felsé vezetés
havi rendszerességgel kap tajékoztatist, mig a Kockazatkeze-
1ési szervezet kockazatcs6kkentd 1épéseket terjeszt el, ameny-
nyiben sziikséges.

Az elfogadhat6 szint fol6tti miikodési kockazatok atharitiasa

a Biztositds Menedzsment feladata. A biztositasok kétése a
miik6dési kockézatok és felelGsségi karok kezelésének egyik
legfontosabb eszkoze. A meghatérozé biztositdstipusok a
kovetkezbk: vagyonkir, tizemsziinet, felelgsség és kutkoc-
kézat biztositasok (a legtobb biztositdsi program hatéro-

zott egy éves idGszakra keriill megkotésre, éves megujitdsi).

A biztositdsok kotése csoportszintii program keretében zajlik,

igy a MOL-csoport szdmottevd szinergiahatasokat tud elérni.

A kockdzatok atfogo kezelése révén értékes
szinergidk realizalhatéak

A kockazatkezelési tevékenység integraltsiga lehetGséget teremt
a MOL-csoport szdmara, hogy a kockazatkezelés fentiekben
részletezett tobb pillére kozotti szinergidkat kiakndzza. A pénz-
ugyi kockézatok modellezésére szolgald inputadatokat az ERM is
alkalmazza. Ehhez hasonléan a biztositasi tevékenység kapcsan
a miikodési kockazatokrdl szerzett informaciok ugyancsak hasz-
nosak az ERM fejlesztése soran. Az ERM miik6dési kockézatokat
(ideértve az tizletfolytonossagi kockazatokat is) érinté eredményei
joiranymutatéssal szolgélnak a biztositisok menedzseléséhez,
mivel ravilagitanak azon teriiletekre, amelyek mindenképpen
biztositasi fedezetet igényelnek és melyek azok, ahol a kockazatok
kezelésérdl valo dontés tovabbi vizsgélatot igényel.

Tékeallokdciét érinté dontések tdmogatasa

A kritikus kockazatokrol vald informacié szolgaltatas mellett az
ERM szerepe kiterjed a felsd vezetés timogatdsara is az egyes
projektek kockézati profiljat figyelembe vevd, megalapozott
dontések meghozataldban. Ennek érdekében a csoportszintii
Kockézatkezelés az ERM felhasznilasaval véleményt nyujt a t6ke-
elosztasrol, a pénziigyi flexibilitdsrol és részt vesz a jelentGsebb
projektek, potenciélis akvizici6k vagy diveszticiok értékelésében.
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