_ Gazdasagi és iparagi miikodési kornyezet

GAZDASAGI ES IPARAGIH
MUKODESI KORNYEZET

Vildggazdasag

A vildggazdasiag novekedése csokkent 2015-ben a fejl6dé
orszagok lassuldsa miatt. A Nemzetkozi Valutaalap (IMF)
becslése szerint a vilig GDP névekedése 3,1% volt, ez a lega-
lacsonyabb a 2009-es valsiagév 6ta. Az elmilt évtized legf&bb
gazdasagi motorja a kinai gazdasag volt, amely magasan
tartotta a vildg gazdasagi novekedését. Azonban Kina a
lassulas jeleit mutatja: az eddigi, beruhazas-vezérelt néveke-
dési modell a végéhez kozelit, és tovabbra is nyitott kérdés,
hogyan fog végbemenni az atallas egy fogyasztas-vezérelt
modellre. Kina 2015-6s hivatalos 6,9%-0s novekedése tovabbra

2015-OS GDP-NOVEKEDES

is magas, azonban az 1990-es évek eleje 6ta ez a leglassabb
névekedés. Raadasul az ipari kibocsétas rosszabbul teljesit,
mint az egész gazdasag.

Kina lassuldsa gondot okoz tobb fejlédé orszagban is, kiilo-
nosen az olyan nagy nyersanyag-exportilknal mint Orosz-
orszag vagy Brazilia, amelyek mély recessziéba siillyedtek.

A kovetkezd térkép az IMF adatai alapjan mutatja 2015 GDP
névekedését a vildgban. Lathato, hogy a nyersanyagot (a
kdolajat és foldgazt is beleértve) importalo orszagok jartak jol
a Kina lassuldsa miatt cs6kkend nyersanyagarakkal.
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A fejlédé orszagok koziil az Egyesiilt Allamok kevéshé dina-
mikusan névekszik, mig az Eurépai Uni6 valamelyest jobban
teljesit. Az Egyesiilt Allamok ipari névekedése csokkent
2015-ben, azonban a munkanélkiiliség cs6kkenése tovabb
folytatédott. Az Eurozéna ciklikusan j6 helyzetben van és
ennek koszonhetGen 2015-ben a gazdasiagi novekedés elérte
az1,5%-ot (az egy évvel korabbi 0,9%-rél). Azonban a néve-
kedés strukturélisan tovabbra is gyenge és az Gjabb mone-
taris lazitds program egyediil nem tilinik elégnek a névekedés
jelentds felgyorsitdsihoz. Ezzel pArhuzamosan a névekedés
fellendiilése, illetve a pénziigyi lazitis cs6kkentette a struktu-
ralis reformok irdnti hajlandésagot. Tovabbra is megoldatlan
a hitelvalsag a periférian 1év§ orsziagokban (példaul Gorégor-
szagban), riaddsul az Eurdpai Uniénak foglalkoznia kell még
a keleti hatarainal kialakult 4j kihivasokon tdl a bevindor-
lasi valsaggal is. Az Eurozona kilatdsait igy tovdbbra is bedr-
nyékolja a bizonytalanség, a lasst névekedés és a politikai
megosztottsag.

Nemzetkozi olaj- és gazpiac

2015 legfontosabb eseménye minden bizonnyal a k§olaj dranak
tovabbi esése volt. Az esés két legfontosabb oka - az Egyesiilt
Allamok palaolaj-forradalma és a kinai gazdaség lassuldsa -
tovdbbra sem tiint el. A palaolaj-kitermelés rugalmasabbnak
bizonyult eddig alacsonyabb olajarak mellett is, mint azt

KOOLAJ ES FOLDGAZ ARAK

korédbban a legtobb szakérts elérejelezte: a kibocsétas csak az év
masodik felében kezdett el enyhén csékkenni.

A globilis talkindlat 2015-ben is tovdbbfolytatédott, mivel a
kinalat erGsebben nétt a keresletnél (napi 2,7 millié hordéval,
szemben a napi 1,6 millié hord6 keresletbéviiléssel). A Brent
tipust kdolaj dtlagira 2015-ben hordénként 52 dollar volt.

A kereslet relative nagymértékben nétt, elérve a napi 94,4
milli6 hordé szintet (Nemzetké6zi Energialigynokség), mivel az
alacsony olajarak novelték a fogyasztist mind az OECD (napi

0,4 milli6 hord6 novekedés az el6z8 évhez képest) mind a nem-
OECD-orszagok korében (napi 1,2 millié hordé névekedés).

Az OPEC-en kiviili termelés 1,4 millié hordéval nétt, amibdl
0,8 millié hordé az Egyesiilt Allamokbél j6tt. Ezzel parhuza-
mosan az OPEC is novelte kitermelését: az 1,2 millié hordényi
névekmény f6leg Szatd Arabidbdl és Irakbdl keriilt a piacokra.

A foldgazarak mind a harom regiondlis piacon csokkentek, és
kozelitettek egymdashoz. A cseppfolyds foldgaz (LNG) dranak
csOkkenése egyrészt az olaj dranak esése miatt kovetkezett be
(mivel a szerz&dések egy része az olajarhoz kotott), méasrészt
azért, mert a piacok mar bearaztik a kozelg6 talkinalatot.

A kovetkezd években ugyanis sok ausztral illetve egyesiilt alla-
mokbeli LNG termeld fogja megkezdeni a termelést. Ezek a
tényezdk hatottak az eurdpai gazar csdkkenésére is.
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_ Gazdasagi és iparagi miikodési kornyezet

Fenntarthato fejlodés

2015 decemberében fontos nemzetkozi klimaegyezményt irtak
ala Parizsban. Mas kotelezettségek mellett, majdnem minden
orszag beleegyezett, hogy kozzéteszi sajat klimacéljait mindig

a kovetkezd 5 évre és minden egyes ciklus végén 1j, szigorubb
célokat fogalmaz meg. Annak ellenére, hogy az egyezmény
jogilag nem kételezs, a kvetkezményei meghatdrozéak lehetnek
a klimaviltozas elleni harcban. Ugy tiinik, a két legnagyobb
kibocsité, Kina és az Egyesiilt Allamok is komolyabban veszik a
klimavaltozas elleni harcot, ami a bilateralis megegyezésekben és
anemzeti programokban is meglatszik.

A politikai valtozdsokon til fontos technolégiai el6relépések is
torténnek, amelyek hasonléan fontosak a klimavaltozas elleni
kiizdelemben. A napenergia-cellak arai nagyjabdl 10%-al es6k-
kentek évente az elmult években. Ha ez a koltségeskkenés foly-
tatédik, a napenergia az egyik legoles6bb dramtermelési médda
valhat a vilag sok részén. Ezenkiviil az akkumulatorok arai is
gyorsan csokkennek, csokkentve az dram tirolasanak koltségét a
rogzitett felhaszndldsnél (példaul a megijulékbdl szairmazé dram
tarolasa) és az elektromos autokban is.

Finomitds

A globdlis és eurépai finomitésnak is kedvezett az alacsony olajar
2015-ben. Az alacsony olajarak fellenditették a keresletet, kiilo-
nésen a benzin esetében, igy a finomitéi marzsok is magasan
alakultak az év sordn, illetve a finomiték sajét felhasznalasa és
veszteségei is csokkentek.

A strukturalis problémék azonban tovibbra sem tiintek el.
Globalisan a finomitéi tizletag is jelentds dtalakulidson megy
keresztiil. Egyre t6bb az olyan folyékony szénhidrogén, amely
nem a finomitékon keresztiil keriil a piacra, és tovibbra is
hatalmas kapacitasok édllnak kihasznalatlanul, f6ként az OECD-
orszigokban. Az eurépai finomités kiillonosen szorult helyzetben
van. Egyfel§l dltaldban az eurépai kereslet kilatdsai gyengék,
misfelsl viszont - az Egyesiilt Allamokkal ellentétben - aranylag
magasak az energiakoltségek.

Az alacsony olajirak elsGsorban a benzin keresletét névelték
vilagszinten, mig a gizolaj keresletbdviilése nagyjabol az elmult
évek szintjén maradt. Rdadasul az elmult idGszak magas marzs-
kornyezetében elhalaszthatjak a finomitéi bezdrasokat, ami miatt
tovébb tarthat a finomitéi tilkapacitas. Mindez a 2015-6snél
mérsékeltebb marzskornyezetet jelenthet a kvetkezs években.

Kelet-K6zép-Eurdépa

Minden kelet-k6zép-eurdpai (KKE) orszag novelte GDP-jét
2015-ben. Azonban tovédbbra is markans région belili kiilonb-

ségek vannak az utébbi par évben egyes dinamikus piacok (pl.
Lengyelorszag) és a gyengébben teljesits gazdasigok (pl. Horvat-
orszag) kozott. Az Eurozona erdsodése pozitivan hatott a KKE
régiora is; azonban a nem-teljesitd hitelek magas ardnya tovabbra
is negativan hat a névekedési kilatasokra.

A viszonylag j6 gazdasagi novekedésnek koszonhetSen a régios
tizemanyag-kereslet novekedett 2015-ben. Rdadasul ez folyta-
tédhat 2016-ban is, hiszen az alacsony drak névelik a keresletet.

Magyarorszag

Magyarorszagnak nem sikeriilt a 2014-es kiilonlegesen magas
(3,7%) novekedést fenntartania, azonban a jelenlegi 2,7%-0s
névekedés tovabbra is magas. Ez a névekedés elsGsorban a
magas Eurépai Unios kifizetéseknek volt kszonhetd. A k6zép-
tava gazdasagi kildtdsok alacsonyabbak ennél a n6vekedésnél:
az allamadoéssag és az dllami kiadasok tovabbra is magasak, és
nyomott a banki hitelezés.

A dizel-kereslet 8%-kal, a benzinfogyasztas pedig 3%-kal nétt
2015-ben, koszénhetGen az alacsony olajaraknak, az ardanylag
magas GDP-novekedésnek és a nemzetkozi fuvarozésbél szar-
mazd megnovekedett keresletnek.

Horvatorszag

A horvit gazdaséig 1,8%-kal nétt 2015-ben, mely az els6 néve-
kedés 2008 6ta. A n6vekedés legfontosabb okai a nagy eurépai
uniods piacokhoz valé hozzaférés, az Eurozéna novekedése, az
alacsony nyersanyagarak és kiilonb6z6 szabalyozasi valtozasok,
mint példaul a jovedelemad6 cs6kkentése 2015 elején. Azonban
a struktaralis probléméik tovdbbra sem oldédtak meg: a munka-
nélkiiliség tovabbra is magas (annak ellenére, hogy 2015 végén
2011 6ta elGszor kezdett el néni a foglalkoztattsig) és az allam-
héaztartasi hidny, valamint az dllami elad6sodottsag tovébbra is
annyira magas, hogy tovabbi gazdasédgpolitikai viltozasokra van
sziikség.

A benzinkereslet 2%-al csokkent 2015-ben, mig a dizelfogyasztis
3%-al nétt 2015-ben.

Szlovakia

Szlovékia a gazdasigi vilsag 6ta megszoritd intézkedések és
nagyszabdsu reformok mellett egyensilyba hozta az dllami kolt-
ségvetést is. Ezeknek koszonhetGen 2015-ben 3,5%-0s GDP néve-
kedést ért el (Eurostat). Azonban a munkanélkiiliség tovabbra

is magas, 11,5% maradt. 2015-ben a szlovik benzinfogyasztas
1%-kal, a dizelfogyasztas pedig 8%-kal nétt, f6ként a kedvezd
gazdasagi kornyezetnek, illetve az olajarak csokkenésének

koszonhetSen.
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_____ Integralt kockazatkezelési rendszer

INTEGRALT KOCKAZAT-
KEZELES|I RENDSZER

Integralt tarsasagi kockdazatkezelési rendszer

A MOL-csoport Kockazatkezelés kiemelt feladata, hogy
kezelje az tizleti k6rnyezet kihivésait, hozzdjarulva ezaltal a
MOL-csoport stabil és fenntarthaté miikodéséhez és néve-
kedéséhez. A hatékony és atfogé kockéazatkezelés alapeleme
egy jol miikodd, felel@s tarsasagiranyitasnak. A MOL-csoport
fejlett kockazatkezelési tevékenységet folytat, mely szerves
részét képezi a felelSs tarsasagirdanyitasi struktiranak.

A kiilonbo6z6 tipusa kockézatok egy hosszu tavi, atfogd

és dinamikus modellbe vald integraldsat csoportszinten

az Egységes Villalati Kockézatkezelés (ERM) keretében
végezziik. Az ERM a pénziigyi, miikodési, stratégiai és jogi
megfeleléssel kapcsolatos kockazatok széles korét egytitt
kezeli, mik6zben az egyes események bekovetkezése esetén
felmeriils reputicios hatdsokat is vizsgélja. Az ERM segitsé-
gével feltirjuk a MOL-csoport eredményeire haté legfontosabb
kockazatokat, ezeket egy egységes médszertan alapjin érté-
keljuk és kiilonb6z4 szintii kockézati térképekre Gsszesitjiik.
Tekintettel a 1étezd kockazatesokkentd 1épésekre és kont-
rollokra, felhivjuk a figyelmet a sziikséges dontések megho-
zatalara arra vonatkozéan, hogy mely kockézatok esetében
sziikséges tovabbi kockézatesokkents 1épéseket tenni.

AMOL-csoport a kovetkezo fobb kockazatoknak
van kitéve

Tomegaru arkockazat: A MOL-csoport, mind eladéként,
mind vasarléként tomegaru drkockézatnak van kitéve. A f6bb
tomegaru kockazat a csoport-szinti kitermelésnek megfelel§
mértéki ,hosszu” kéolaj poziciébdl, a feldolgozott termék-
mennyiségre vonatkozoé ,,hosszi” finomitéi arrés pozici-

6bdl, illetve a ,,hossza” vegyipari drrés pozici6b6l szarmazik.
A tomegdaru drkockézat cash flow hatdsit nem célszerd teljes
mértékben lecsokkenteni, mivel azok a befektetsk, akik része-
sedést szereznek olajipari vallalatokban hajlandéak véllalni
az olajipar lizleti kockézatait. Masrészrdl, fedezeti tigyletek
mérlegelése sziikséges annak érdekében, hogy a normal iizleti
tevékenységtdl eltérd, vagy az altalanos piaci drkockédzatok
csokkentve legyenek.

Devizaarfolyam-kockazat (FX): Gazdasagi szempontbdl az
uizleti tevékenység fGleg USD vezérelt. A MOL-csoport teljes
miikodési cash flow kitettsége nett6 ,hosszi” USD, EUR, RON
és netto ,,ré6vid” HUF, HRK és RUB devizakban. A MOL arfo-
lyamkockazat-kezelési irdnyelveinek megfelelen a miiko-
dési cash flow hosszi FX kitettségeit a finanszirozasi cash flow
rovid kitettségei csokkentik.

Szabalyozdi kockazat: A lehetséges korméanyzati dontések
kockézata és azok esetleges hatdsai a gazdasagi krizis kovet-
keztében megndttek.

Orszagkockazat: A nemzetkozileg bGviils portf6lié sziiksé-
gessé teszi az orszdgkockazati kitettségek megfelels kezelését.
A diverzifikéciés hatas el§segitése érdekében az orszagkocka-
zati kitettségek rendszeresen feliilvizsgélatra keriilnek.

Fuarasi kockazat: A farasok sikerességének bizonytalansiga
tipikus kutatdsi tevékenységgel jaro tizleti kockazat.

Berendezés meghibasodasanak kockazata: A Downstream
tizletben talalhat6 nagyfoku eszkdzkoncentréaltsdg miatt

a berendezések meghibisodésa jelentGs kockézati tényezs.

A potenciilis negativ hatdsok csokkentésében a kockézatke-
zelés atfogd biztositdsi program menedzselésével vesz rész.

Piaci kereslet bizonytalansaga: Az olyan kiilsé tényezdk,
mint a piaci kereslet csokkenése, negativan érinthetik a MOL
eredményességét.

Reputacids kockéazat: Az utébbi évek extrém negativ hatisa-
inak kovetkeztében (pl. BP olajkatasztréfa, fukushimai nukleéris
katasztréfa) az energiaipari vallalatok a média k6zéppontjaba
keriiltek. A MOL, mint jelentSs regionélis szerepld, a véllalat
érintettjeinek kiemelt figyelme alatt mtikodik.

Bizonyos kockézatokat csoport szinten, masokat divizié vagy
leanyvallalati szinten célszer( kezelni, megfeleld kockazat-
felelgsok iranyitdsa alatt. A Kockézatkezelés rendszeresen
ellendrzi ezen kockazatesokkentd 1épések megvaldsuldsit,
negyedévente készitett jelentések segitségével.

Fobb kockazatkezelési eszk6zok

Az Egységes Vallalati Kockazatkezelés (ERM) biztositja a kiilon-
b6z6 tizletdgak és funkcionilis teriiletek kockézatainak egységes
keretrendszerbe foglalasat Kockézati Térképek segitségével.

A kockézatelemzési tevékenység timogatja a folyamatos és
hatékony miikédést azaltal, hogy beazonositja azokat a kulcs-
kockazatokat, amelyek a vallalati célok elérését veszélyez-
tetik. Ezeket a kockazatokat a felsGvezetés kiemelten figyeli,
csokkentésiik megerdsitett kontrollok és kockédzatesokkentd
lépések végrehajtisa dltal torténik. A kockazatelemzés soran
késziil a Kockazati Térkép, amely egy kockéazati hatds-vals-
szintiség alapu grafikus dbrazolds (métrix). A Kockézati

Térképen megjelend stratégiai, miikodési és pénziigyi kulcs-



kockézatok negyedévente feliilvizsgilatra és tjraértékelésre
keriilnek, amely alapjan a fels6vezetés értesiil a kockdzatok
alakulasardl és a kockazatesokkentd 1épések statuszarol.

A Csoport profitabilitisinak és pénziigyi stabilitisanak
fenntartdsa érdekében a Pénziigyi Kockazatkezelés az ERM
részeként a rovidtava, piaci kockazatokkal foglalkozik. A
tomegaruk arkockézatat, a devizapiaci és kamatlabkocké-
zatokat Monte Carlo szimuliciés mddszerrel, egy komplex
modell keretében mérjiik, mely a portfolidhatasokat is figye-
lembe veszi. A MOL-csoport pénziigyi és stratégiai célja-
ihoz kapesol6dé limiteknek valé megfelelésrél a felsé vezetés
havi rendszerességgel kap tajékoztatist, mig a Kockazatkeze-
1ési szervezet kockazatcs6kkentd 1épéseket terjeszt el, ameny-
nyiben sziikséges.

Az elfogadhat6 szint fol6tti miikodési kockazatok atharitiasa

a Biztositds Menedzsment feladata. A biztositasok kétése a
miik6dési kockézatok és felelGsségi karok kezelésének egyik
legfontosabb eszkoze. A meghatérozé biztositdstipusok a
kovetkezbk: vagyonkir, tizemsziinet, felelgsség és kutkoc-
kézat biztositasok (a legtobb biztositdsi program hatéro-

zott egy éves idGszakra keriill megkotésre, éves megujitdsi).

A biztositdsok kotése csoportszintii program keretében zajlik,

igy a MOL-csoport szdmottevd szinergiahatasokat tud elérni.

A kockdzatok atfogo kezelése révén értékes
szinergidk realizalhatéak

A kockazatkezelési tevékenység integraltsiga lehetGséget teremt
a MOL-csoport szdmara, hogy a kockazatkezelés fentiekben
részletezett tobb pillére kozotti szinergidkat kiakndzza. A pénz-
ugyi kockézatok modellezésére szolgald inputadatokat az ERM is
alkalmazza. Ehhez hasonléan a biztositasi tevékenység kapcsan
a miikodési kockazatokrdl szerzett informaciok ugyancsak hasz-
nosak az ERM fejlesztése soran. Az ERM miik6dési kockézatokat
(ideértve az tizletfolytonossagi kockazatokat is) érinté eredményei
joiranymutatéssal szolgélnak a biztositisok menedzseléséhez,
mivel ravilagitanak azon teriiletekre, amelyek mindenképpen
biztositasi fedezetet igényelnek és melyek azok, ahol a kockazatok
kezelésérdl valo dontés tovabbi vizsgélatot igényel.

Tékeallokdciét érinté dontések tdmogatasa

A kritikus kockazatokrol vald informacié szolgaltatas mellett az
ERM szerepe kiterjed a felsd vezetés timogatdsara is az egyes
projektek kockézati profiljat figyelembe vevd, megalapozott
dontések meghozataldban. Ennek érdekében a csoportszintii
Kockézatkezelés az ERM felhasznilasaval véleményt nyujt a t6ke-
elosztasrol, a pénziigyi flexibilitdsrol és részt vesz a jelentGsebb
projektek, potenciélis akvizici6k vagy diveszticiok értékelésében.
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A 2015-0s év pénziigyi és miikodési osszefoglaléja

A 2015-OS EV PENZUGYI ES
MUKODESI OSSZEFOGLALOJA

A 2015-OS EREDMENYEK
OSSZEFOGLALOJA

2015-ben a MOL 692 Mrd Ft (2,5 Mrd dollér) Gjrabeszerzési
arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t ért el, ami jelentds, 36%-0s
éves novekedés (13% dollarban szdmolva). A MOL jelentGsen
talszarnyalta a kit{izott Gjrabeszerzési arakkal becsiilt , tiszta”
EBITDA tervét (2,2 Mrd dollar). 2015-ben a Downstream tizle-
tiink adta a Csoport eredményének jelentds részét, az EBITDA
kétharmadat, szemben a 2014-es évvel, amikor az Upstream
szegmens adta a csoportszintii EBITDA t6bb, mint felét. Ez

is a MOL ellenall6, integralt miik6dési modelljének koszon-
het6, ami lehet6vé tette, hogy az extrém kihivasokkal teli kiilsé
kornyezet ellenére is képesek legyiink megdrizni pénziigyi
teljesitménytiinket.

A miikodé téke valtozas el6tti, tizleti tevékenységhdl szar-
maz6 cash flow (2,11 Mrd dollar) 850 milli6 dollarral haladta
meg az organikus befektetések értékét (1,26 Mrd dollér) és
tovébb erdsitette stabil mérlegiinket. A Nett6 adéssiag/EBITDA
0,73-szeresre csokkent 2015-ben. Az Upstream szegmensben
jelentGs, 504 Mrd forintos (1,7 Mrd dollér) értékvesztés jelentke-
zett a negyedik negyedévben ,elsGsorban az alacsonyabb olajar
kovetkeztében. Ezek a specidlis tételek egyardnt negativan
hatottak a negyedik negyedéves és az egész éves eredményre .

» Az Upstream szegmens specidlis tételek nélkiili EBITDA-
ja 201 Mrd forintot ért el 2015-ben, mely 70 Mrd forinttal
alacsonyabb, mint 2014-ben a felére cs6kkent k&olajarak
kovetkezményeként. Ezt a negativ hatdst részben ellensui-
lyoztak az alabbi pozitiv fejlemények: (1) a KKE régi6 terme-
lése éves alapon 2%-kal emelkedett, melyet az olajtermelés
12%-0s novekedése tAmogatott, (2) a kutatési kiaddsok jelen-
tésen csokkentek, (3) a forint arfolyamanak 20%-os csékke-
nése a dollarral szemben részben kompenzéilta az olajarak
esését, mindemellett (4) 7,3 dolldr/boe-re (hordé kéolaj
egyenérték) cs6kkentette a szénhidrogén-termelés fajlagos
koltségét.

> A Downstream tjrabeszerzési arakkal becsiilt , tiszta”
EBITDA-ja tobb, mint kétszeresére, 462 Mrd forintra nétt

2015-ben 2014-hez képest. Ezt a teljesitményt timogatta (1)

a kedvez6 kiils kornyezet, beleértve a finomitdi és petrol-
kémiai drrések jelentds emelkedését, (2) a magasabb érté-
kesitési volumenek a finomitésban, a petrolkémidban és a
kiskereskedelemben egyarant, (3) a javulé finomit6i termék-
kihozatal, (4) a Next Downstream Program belsé hatékony-
sagjavit6 intézkedései (210 milli6 dollar hozzajarulas), és (5) a
forint jelentds gyengiilése a dollarral szemben.

A Gaz Midstream 2015-ben 60 Mrd forint EBITDA-t ért el,
amely kis mértékben meghaladja az el6z6 évi eredményt,
készonhetSen annak, hogy a I'V. negyedéves teljesitmény

kompenzilta a gyengébb elsé kilenc hénap eredményét.

A kozpont és egyéb szegmens 35 Mrd forint EBITDA-t ért el
2015-ben, a névekvé veszteség 2014-hez képest elsGsorban
az olajipari szerviz cégek alacsonyabb hozzijarulasanak
koszonhetd.

A pénziigyi miiveletek netté vesztesége 93 Mrd forintra
csOkkent az el6z6 évi 104 Mrd forintos szintrél, f6leg az
alacsonyabb arfolyamveszteségnek készonhetGen.

A beruhizasok és befektetések értéke 438 Mrd forintot (1,56
Mrd dollart) tett ki 2015-ben, amely 18%-kal alacsonyabb az
el6z6 évhez képest a jéval alacsonyabb kutatési és terme-
1ési kiadasoknak koszonhetSen. Ebbé§l az 6sszegbdl 84 Mrd
forintot (301 milli6 dollart) forditottunk inorganikus befek-
tetésekre, beleértve az északi-tengeri akviziciot és a kiske-
reskedelmi halézat bvitését.

A miik6détSke valtozas el6tti, tizleti tevékenységhdl szar-
maz6 cash flow 53%-kal, 644 Mrd forintra nétt a bazis
id6szakhoz képest, amely 222 Mrd forintos béviilés.

A negativ forgotéke viltozas (elsGsorban az alacsonyabb
szallit6i tartozasok) alacsonyabb, 592 Mrd forintos tizleti
tevékenységbdl szarmazoé pénzaramlast eredményezett,
amely 36%-os emelkedés év/év alapon.

A nett6 adossag 536 Mrd-rél 472 Mrd forintra, az Egysze-

riisitett Nett6 adéssag/EBITDA pedig 1,31-r61 0,73-szeresre
csokkent 2015-ben az el6z6 évhez képest. A nettd eladéso-
dottség (gearing) kis mértékben, 19,6%-r6l 20,6%-ra nétt.



FOBB PENZUGYI ADATOK DIVIZIONALIS BONTASBAN

ERTEKESITES NETTO ARBEVETELE 2014MOD. 2014MOD.
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 577.597 £424.528 2.489 1.521
Downstream 4.410.471 3.749.637 18.999 13.425
Gdaz Midstream 106.768 103.642 458 371
Kézpont és egyéb 217.220 205.818 931 735
Osszesen 5.312.056 4.483.625 22.877 16.052
Kulsé értékesités netté drbevétele! 4.866.607 4.102.578 20.964 14.692

EBITDA 2014MOD. 2014MOD.
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)s
Upstream 286.328 245.150 1.235 870
Downstream 95.512 374.684 428 1.340
Gdz Midstream 58.533 59.627 253 214
Koézpont és egyéb -23.509 -36.762 -98 -129
Szegmensek k6zo6tti dtadds? -8.500 4.767 -41 18
Osszesen 408.364 647.466 1.777 2.313

EBITDA SPECIALIS TETELEK NELKUL® 2014 MOD. 2014 MOD.
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)®
Upstream 270.925 201.236 1.167 719
Downstream 110.795 383.887 487 1.372
Gdaz Midstream 58.533 59.627 253 214
Kézpont és egyéb -21.532 -35.224 -90 124
Szegmensek k6ztti dtadds? -8.500 4.767 -41 18
Osszesen* £410.221 614.293 1.776 2.199
Ujrabeszerzési &rakkal becslilt , tiszta” EBITDA3# 510.607 691.878 2.183 2.477

UZLETI EREDMENY" 2014MOD. 2014 MOD.
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)® (millié USD)s
Upstream 75.784 -468.276 354 -1.638
Downstream -31.579 263.439 -113 942
Gdz Midstream 45.080 45.612 195 164
Koézpont és egyéb -43.525 -66.674 -184 -235
Szegmensek kézo6tti dtadds? -5.680 9.901 -29 35
Osszesen 40.080 -215.998 223 -732

UZLETIEREDMENY SPECIALIS TETELEK NELKUL? 2014MOD. 2014 MOD.
(millié Ft) (millié Ft) (millié USD)s (millié USD)®
Upstream 110.810 -7.835 486 -43
Downstream -306 272.642 10** 974
Gaz Midstream 45.080 45.612 195 164
Kdzpont és egyéb -40.835 -55.504 -173 -196
Szegmensek kbzotti dtadds? -5.680 9.902 -29 35
Osszesen 109.069 264.817 489 934

*2014-ben a szegmensek kozotti atadas soron 4.848 milli6 Ft (21 millié dollar) egyszeri dtértékelést szamoltunk el a készleteken szamitasi médszertanbeli
véltozas miatt, amely hatdssal volt a Csoportszintii ujrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA értékére.

** Az ellenkezé elGjelli USD értéket a szegmens EBITDA és a HUF/USD arfolyam év kézbeni ingadozasa okozta.

A megjegyzéseket és speciilis tételeket az 1. és 2. szamu melléklet tartalmazza.

»MOLGROUP




_____ Kitekintés stratégiai id6horizonton

KITEKINTES STRATEGIAI
IDOHORIZONTON

A 2015-6s év komoly véltozasokat és kihivasokat hozott az olajipar
ésigy a MOL szdmara is. Az olajar t6bb mint 70%-ot esett a 2014-es
nyari csicshoz képest, ami az utébbi két évtized egyik legnehezebb
miik6dési kérnyezetét eredményezte. A MOL ezen kihivasok koze-
pette is képes volt, a kordbbi terveket is feliill mdlva, éves szinten
13%-kal névelni az Gjrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA
eredményét, mely elérte a 2,5 Mrd dollart. Emellett nagymér-
tékben noveltiik készpénztermels képességiinket igy még erGsebb
mérleggel zartuk az évet (az eladésodottsigot legjobban kifejezé
nett6 adéssag/EBITDA mutatonk 0,73%-ra csokkent az év végére).
Ezekkel az eredményekkel a MOL jobban teljesitett az integ-

rélt olajipari vallalatok tobbségénél. A dramai mértékben valtozé
kiils6 kornyezet hatdséra azonban — mds olajipari cégekhez hason-
l6an - nekiink is meg kellett hoznunk néhany fijdalmas, amde
sziikséges 1épést, tobbek kozott az Upstream eszkozeink kony-
vekben nyilvintartott értékének feliilvizsgélatat. Ez jelentds, kész-
pénzkidramliassal nem jaro, leirdsokat eredményezett 2015-ben.

Mir 2015 is nehéz évnek bizonyult, de 2016 valédi probatételt jelent
majd, mivel egyre nagyobb volatilitast 1dthatunk a mér eddig is
kiszamithatatlan olajpiacon. A MOL, ugyanakkor, tovabbra is
biztos abban, hogy az ellenilld, integralt tizleti modellje, a magas
szinvonald, alacsony-koltségszintii eszkozei és a hatékonységja-
vitas érdekében tett folyamatos eréfeszitései meghozzak eredmé-
nytiket és a Csoport a viharos id6ket sikeresen vészeli 4t.

A Csoport elsGdleges célja tovabbra is az, hogy megfelel cash
flow-t érjen el, mely fedezi mind a Csoport sajat befektetési igényeit,
a pénziigyi koltségeket, a fizetend6 adokat és a részvényesek felé
fizetett osztalékot egyarant, az erds és biztonsigos mérleg pozici6
megtartisa mellett. 35-50 dolldros hordénkénti olajarat és a tavalyi
évhez képest mérsékelt, de az elmult évek dtlagdhoz képest jobb
downstream kornyezetet feltételezve a MOL 2016-os EBITDA ered-
mény varakozasa 2 Mrd dollar kériili. Osszhangban a belsé tala-
kitési folyamatokkal és tekintettel a kiilsé kornyezetre a MOL 1,3
Mrd dolldrra cs6kkentette a maximélis organikus CAPEX tervét.
Az organikus CAPEX a 2015-0s évhez hasonl6 mértékii lehet. Igy

a MOL tovébbra is fedezni képes befektetéseit, a kamat-, ad6- és
osztalék kifizetéseket, valamint esetleges kisebb mértékii akvizi-
cikat. Tovébbra is stabil mérleget varunk, mely névekvé értéket
képvisel és kiemeli a vallalatot a pénziigyi nehézségekkel kiizdd
iparag szereplGi koziil. Az erés mérleg nem csupén biztonsagot, de
lehetGséget is jelent a jelenlegi valtozé id6kben, és j6 alapot biztosit a
MOL-nak, hogy kihasznalhassa a kinalkoz6 lehet§ségeket.

A MOL 2015-ben bebizonyitotta, hogy Downstream iizletaga haté-
kony és jelentSs készpénztermels képességgel rendelkezik, és
képes megragadni a kiilsé kornyezet véltozasabol ad6dé lehe-
toségeket. A MOL minden eddigi eredményét feliillmiilva 1,65
Mrd dollar djrabeszerzési arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t ért
el 2015-ben, az egyszertisitett szabad cash flow pedig t6bb, mint

1 Mrd dollart tett ki. Mig a kiilsé kdrnyezet is jelentds szerepet

jatszott, belsé hatékonységjavité programunk nélkiil nem lettiink
volna képesek erre a kiemelked§ eredményre, ez utébbi a tavalyi
évi EBITDA mintegy felét tette ki. A Next Downstream program
mar az elsé évben komoly, a varakozasainkat meghaladé 210 millié
dollaros hozzajarulést hozott. Az eszkoz- és hatékonysagjavitd
lépéseink 150 milli6 dolldrral jarultak hozza a program sikeréhez
(a korabban vart 110 millié dollarhoz képest). Az eredményeket
tdmogatta a javuld finomit6i termékkihozatal, a javulé tizemi
rendelkezésre dllds a petrolkémidban, az alternativ kdolaj ellatas
és ajavulo kiskereskedelmi teljesitmény. Mindemellett stratégiai
projektjeink 60 milli6 dollarral jarultak hozza a programhoz, f6leg
a kiskereskedelmi akviziciok és a IES fejlesztésén keresztiil.

2016-ban folytatjuk a Next Downstream programunkat, melyt6l
tovabbi, k6zel 300 millié dollaros EBITDA javulast varunk 2017-
re. A 2016-o0s eredményekhez, a hatékonységjavit6 intézkedések
mellett, nagymértékben hozzajarul majd petrolkémiai néveke-
dési projektjeink hatasa (a butadién tizem Tiszadjvarosban és

az 1j LDPE {izem a Slovnaftban). Virakozésaink szerint a Next
Downstream program kiemelkedd szerepet jatszik majd abban,
hogy legalabb részben ellenstilyozzuk a margin kérnyezet varhaté
normalizalodasat. Feltételezéseink szerint mind a finomitéi (4-5
dollar/hordé) mind a petrolkémiai margin (400-500 eurd/tonna)
konszolidilédni fog a 2015-6s magas szintekrdl, de még igy is az
elmult évek atlaga f616tt marad az alacsony olajar-kérnyezetben.

Az Upstream teriileten erds alapokkal rendelkeziink, a kiemelke-
déen alacsony-koltségti és jelentGs készpénzt termels KKE régi-
6ban, ahol nemcsak, hogy képesek voltunk megallitani a termelés
csokkend trendjét, de 2015-ben 2%-kal néveltiik a kitermelést.

A javul6 eredmények hatterében a horvatorszagi és a magyar
szarazfoldi termelés névekedése allt (az el6bbi 20%-kal, mig az
utébbi 7%-kal emelkedett).

Ugyanakkor a k6olajar massziv esése tovabbi 1épések megtéte-

lére sarkallja a MOL-t. Az alacsony olajar-kérnyezetre nem mint
fenyegetésre, hanem mint lehetGségre tekintiink, megerdsitve

az lizletiinket és képessé téve arra, hogy 35 dollar/hordé olajar-
kornyezetben is jol, profitabilisan miikodjon. A Downstream
sikereinken felbuzdulva, 2016-ban elinditjuk az Uj Upstream prog-
ramot, melynek végsé célja, hogy 35 dollaros olajar mellett is onfi-
nanszirozova tegye az tizletag miikodését. A program keretében a
teljes értéklanc mentén a hatékonysagra novelésére fokuszalunk
majd. Emellett CAPEX programunkat is gy médositjuk, hogy
csak olyan projektekre koltsiink, melyek alacsony olajar mellett

is kifizet6dGk, igy a teljes organikus CAPEX keretiink varhatéan
0,5-0,6 Mrd dollarra cs6kken 2016-ban. Mig a kutatési koltsége-
inket csokkentettiik, nem adjuk fel annak lehetGségét, hogy tovabbi
készletpotenciélt kutassunk fel és kozéptavon biztositsuk a készlet-
potlast. A kutatési tevékenység fokusz teriiletei 2016-ban Norvégia,
a KKE régi6 szatelit mez6i és Pakisztan lesznek. A MOL célja idén
is a KKE régi6 termelésének optimalizalasa és termelés-nive-
kedés elérése lesznek. Varhatéan a nemzetkozi portf6lié is nével-

heti termelését, elsGsorban az Egyesiilt Kirdlysagban. Mindezek
eredGjeképpen 105-110 mboepd (ezer hordé kGolajegyenérték /nap)
termelést varunk 2016-ban és 2017-ben (kissé magasabbat, mint
2015-ben), mely 110-115 mboepd-re névekedhet 2018-ra.



-

7 ._ - _
ﬂ" . '... " . - .._n
ﬂ V& . EEREN i

f, !_;,i.,_ I!...i . B

»MOLGROUP

AL

r -rlli WS ATE =

T VW [




__Upstream

UPSTREAM

UZLETAGI
OSSZEFOGLALO

A 2015-OS EV ATTEKINTESE

Melyek voltak a kozelmult legfontosabb feladatai
a MOL-csoport Upstream iizletaga szamara?

»A kiils6 kornyezet alapjaiban valtozott meg 2015 végére a meredek olajar esés
eredményeként. Az értékteremtés sokkal fontosabba valt, mint csupan a kitermelés
novelése. 2015-ben a MOL bizonyitotta, hogy a portféliéja még ilyen koriilmények kozott
is képes jelentGs értéket 1étrehozni, nagymértékben a rendkiviil versenyképes, ~7 dollar/
hordé szinten 1év6 fajlagos kozvetlen termelési koltségének koszonhetSen. A célunk 2016-
ban, hogy biztositsuk a portf6lié 6nfinanszirozoé képességét 35 dollar/hordé Brent olajar
kornyezetben. Ennek érdekében elinditottuk az Uj Upstream Programunkat, melynek
keretében folytatjuk a termelés optimalizalé programunkat a KKE-régiéban, tovabba
hangsulyt fektetiink a mitikodési és beruhazasi koltések hatékonysaganak novelésére.
A MOL Upstream tizletdga az alacsonyabb olajar kornyezettel is meghirkézik!”

Berislav Gado - Ugyvezetd igazgatdhelyettes, Csoporszintl Kutatds és Termelés




2015
LEGFONTOSABB
EREDMENYEI

» 104 mboepd kitermelés, amely 7%-kal
haladja meg a 2014-es szintet
» Termelés optimalizéciés program indult
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KKE termelés csokkenését, amely
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Magyarorszigon 5%-kal novekedett az
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olajtermelés.
> A 2015-ben elért 7,3 dollar/hordé fajlagos
kozvetlen termelési koltség jelzi, hogy
a portfoli6 tilnyomo tobbsége még
az alacsony olajar kérnyezetben is
profitabilis volt.
> A MOL-csoport a kétszeresére, 1,2 Mrd
boe-re novelte a kockazattal nem silyozott
kitermelhet6 foldtani vagyonit.
> A portf6lié atstruktiraldsa soran a
fennmaradé kockazatokat eltavolitottuk.

2016-0S KITEKINTES

> Elinditottuk az Uj Upstream programot, melynek eredményeképpen az iizletag 35 dollar/hord6 Brent ar kornyezetben is
onfinanszirozo lesz.
» Folytatjuk a termelés optimalizalist a KKE-régidban azon projektek esetében, ahol a megtériilés 20 dollar/hordé alatti.
> 80-100 milli6 dollar miik6dési koltség megtakaritds megvaldsitasa, amely segitségével a szénhidrogén-termelés k6zvetlen
fajlagos koltsége 6-7 dollar/hordé szinten lesz.
» Azorganikus befektetések mértékét 500-600 millié dollarra csokkentjiik 2016-ban (-15-30% év/év alapon). A kutatasi beruhézasi
koltségeket 50%-kal csokkentjiik, de tovdbbra is a fokuszban marad Norvégia, a KKE-régi6 szatelit mezdi és Pakisztan.

2 2

» A KKE-régioban csak olyan projekteken hajtunk végre mezdfejlesztést, amelyek 30 dolldr/hordé ar mellett mé tériilnek.

2016-2018-AS KITEKINTES

» A kitermelés tovabb n6velése ~105-110 mboepd szintre 2016 és 2017 soran, illetve ~110-115 mboepd szintre 2018-ban.

»MOLGROUP
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* A MOL besziintette tevékenységét az Akri-Bijeel blokkban 2015.december 31-én




Oroszorszag

**Az INA 2012. februér 26-an ,force major” értesitést kiild6tt a sziri-

ai General Petrolum Company részére az1998-ban alairt Hayan blokk
Termelés-megosztasi Szerz6désével és a 2004-ben aldirt Aphamia blokk
Termelés-megosztasi Szerzédésével kapcsolatban.

MoL-csoPORT [
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LEGFONTOSABB EREDMENYEK

A MOL-csoport Upstream iizletdga t6bb, mint 75 éves tapaszta-
lattal rendelkezik. Portfélionk 13 orszdgra kiterjedd olaj és gz
kutatéasi-termelési projektekbdl1 all, ebbdl 8 orszagban folyik
kitermelési tevékenység. A MOL-csoport tovdbbra is elkotele-
zett a biztonsagos miik6dés biztositisa mellett, amely soran a
fenntarthaté fejlédés alapelveivel 6sszhangban gondoskodik az
emberek és a kornyezet védelmérgl.

KELET-KOZEP-EUROPAI REGIO

A MOL-csoport jelentds termelés optimalizacids prog-
ramot inditott a kulesfontossagi KKE-régiéban.

A program mar 2015-ben is latvanyos eredményeket ért
el. A magyarorszagi termelés csokkenés az elmilt 10

év legalacsonyabbja volt és a horvatorszagi szarazfoldi
termelés 20%-kal emelkedett év/év alapon. A termelés
optimalizalas minden projektje megtériil legfeljebb

20 dollar/hordo szinten.

A magyarorszagi termelés optimalizéciés program 2015
kozepén kezd6dott, amelynek eredményeként a 2015-6s
termelés cskkenése 1%-ra zsugorodott a 2014-es 4%-r0l,
mikozben a magyarorszagi olajtermelés még 5%-kal néveke-
dett is év/év alapon. A program attekinti a projektek potenciilis
kitermelésre gyakorolt hatdsit a rezervoar szempontjabdl és
koltséghatékonysagi szempontbdl egyarant.

Az INA termelés optimalizicids programja 7%-os termelés nove-
kedést eredményezett 2015-ben, amelyen beliil a kGolaj termelés
20%-kal nétt. A program minden érett mezét érint. A 2015-6s
torekvésekkel 6sszhangban az INA 21 kidton hajtott végre kit
termelés-fokozo programot. A villalat tovdbba intenziv kitmun-
kalatokat és kit optimaliziciés programot is végrehajtott az év
sordn, amely 90 kutat érintett. Ezen feliil az INA végrehajtotta az
Ivani¢-Zutica serkentett olajtermelési eljaras (EoR - Enhanced
Oil Recovery) projekt elsé fazisat, és a projekt masodik fazisdnak
kit el6készitései mar folyamatban vannak.

A MOL-csoport tovdbb novelte KKE-régidbeli kutatasi tevé-
kenységének teriiletét aziltal, hogy sikerrel palyédzott a
harmadik magyar licensz tenderen, igy a kutathato tertiilet
Magyarorszagon 4.530 km?-re nétt. A MOL elnyerte az

584 km?-es Dany licenszet Kelet-Magyarorszagon és

a 291 km?-es Battonya-Eszak-Pusztafoldvar licenszet Délkelet-
Magyarorszagon.

Az INA kutatdsi tevékenységei soran 4 horvatorszagi szaraz-
foldi kutaté kutat fejezetett be, tovabba 4j tengeri és szaraz-

foldi licenszeket nyert el. Az elsé szarazfoldi tender keretein
beliil az INA elnyerte a Drava-2 blokkot. Az elsé tengeri
tenderen két kutatdsi blokkot nyert el az INA. A szarazf6ldi és
a tengeri licenszek ratifikicidja a Horvat Kormény jovahagya-
sara varnak. A beruhdzasok a Kutatis és Termelés 6koldgiai
labnyomanak csokkentéséhez is hozzdjarulnak. A KKE-
régidban a szén-dioxid (CO,) kibocsdtas 25%-kal csdkkent,
miko6zben a vizfelhaszndlds 52%-kal esett 2014-hez képest.

ESZAKI-TENGER

Az Egyesiilt Kiralysagban novekedett a nem-operatori
részesedésii eszk6zok kitermelés hozzajarulasa 2015
soran, koszonhetGen az olajtermelés megkezdésének

a Cladhan mezdn és az elsé siirito termel6 kitnak a Scott
mezdn. A MOL-csoport kockazattal nem silyozott fold-
tani vagyona a norvégiai akviziciokkal 750 millié boe-val,
a kétszeresére, 1,2 Mrd boe-ra novekedett.

Az egyesiilt kirdlysagbeli Cladhan mezén 2015 december-

ében kezd3dott el az olajtermelés. A Scott, Telford és Rochelle
mezdk esetében rendelkezésre allasi probléméak meriiltek fel,
amelyeket 2015 elsg félévében oldott meg az operator. A kutak
feliilvizsgalatdra keriilt sor a Scott mezdn, és egy siiritd termeld
faré program indult el szeptemberben, ahol el is késziilt az els6
stlirit6 termeld kat. A MOL-csoport ezen feliil részt vesz két
nagy mezéfejlesztési projektben is az Egyesiilt Kirdlysidgban,

a Catcher és a Scolty & Crathes mez6kon. A Catcher projekt
tovébbra is az eredeti k6ltségtervek szerint alakul és az els6 két
kut faréasa pozitiv dramlasi és visszasajtol6 teszteléssel befeje-
z6dott. Annak érdekében, hogy a projekt titemezésére a felszini
termelG-tarolé egység (FPSO) épitési munkalatainak késedelme
a lehetd legkisebb hatéssal jarjon, egy kockézatcs6kkents terv
jott 1étre. A Scolty & Crathes mezdfejlesztési tervét 2015 okto-
berében fogadtik el és a munkalatok a felszini 1étesitményeken
zajlanak jelenleg.

A MOL-csoport 2015-ben megjelent Norvégidban azzal a céllal,
hogy egy 1j kutatési kbzpontot hozzon létre. Ennek elsé 1épése-
ként a MOL-csoport megvésérolta az Ithaca Petroleum Norge
(,IPN”) 100%-o0s tulajdonrészét az Ithaca Petroleum Ltd-t8l, aki
operatori elémingsitéssel rendelkezik Norvégiaban. A tranzakcié
14 licenszb61 4116 portfoliét érintett, melybdl haromban operatori
részesedéssel rendelkezik. Ezen feliil a MOL-csoport dtvette az
IPN erds kutatasi fokuszi csapatit, melynek tagjai tfogé isme-

rettel rendelkeznek a Norvégiai Kontinentalis Talapzatrol.
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Az akviziciét kévetGen a MOL Norge sikeresen bdvitette a kutatasi
operitor. (3 licensz nem-operétori részesedését a Det norske
ojeselskap ASA-tl, 2015 oktéberében és 4 licenszben vald részese-
dést, amelyek koziil kett6 operdtori, a 2015-6s APA palyazaton.)
Osszességében a MOL Norge harom f&bb teriiletre fokuszal az
Eszaki-tengeren olyan bizonyitott olajleléhelyeken, amelyek
kozel fekszenek a meglévd infrastruktirdhoz, igy a potencidlis
talalatok hatékonyan monetizalhatok. Az Gj norvégiai portf6lié
750 MMboe-vel jarul hozzé a Csoport kockézattal nem silyo-
zott féldtani vagyonédhoz.

KOZEL-KELET, AZSIA ES AFRIKA

A MOL folytatja operatori tevékenységét a brutté 78
mboepd termelésii pakisztani TAL blokkban, amely
kiegésziilt a szomszédos blokkokban végzett sikeres
kutatasi tevékenységével. Az idei két talalatot is figye-
lembe véve a MOL 6sszességében tiz talalatnal jar harom
kiilonb6z6 blokkban 1999 6ta és tobb, mint brutté 400
MMboe 2P készletet tart fel. Irak Kurdisztani Régiéjaban
a Shaikan mezd termelése stabilizalédott, azonban az
Akri-Bijeel blokkot visszaadtuk a Kormanynak.

A MOL-csoport stabil jelenléttel, erds partnerekkel és tobb,
mint 15 év operatori és nem operatori tapasztalattal rendelkezik

Pakisztianban. A MOL-nak 5 pakisztani blokkban van részese-
dése és a cég egyben az afganisztani hatartél 30 km-re 1évé TAL
blokk operitora. A blokk jelenleg brutt6 78 mboepd szinten
termel. A MOL tovabb novelte f6ldtani vagyonat jelentGs kutato
tevékenységének koszonhetden, valamint 4j licenszek megszer-
zésével. A MOL-csoport hdrom kutaté és egy termeld kutat fart
2015-ben. A Mardankhel-1 kutaté faras a hetedik taldlat a TAL
blokkban 1999 6ta. Tovébbi kutaté farasok zajlanak még a TAL
Tolanj és Makori mezdin. A Karak blokkban a Kalabagh-1 kuta-
téfiiras a MOL mésodik talalatat jelenti. Osszességében a MOL
tiz talalatot (ebbdl hét esetében operatorként) ért el 2000 6ta,
mikézben tobb, mint brutté 400 MMboe készletet tart fel. Ezen
feliil a MOL-csoport 30%-0s nem operatori részesedést szerzett
a DG Khan blokkban, igy megjelent a K6zép-Indus Régiéban.
A j6 uizleti eredmények ellenére 2015-ben tragikus biztonsagi
esemény tortént a pakisztini operaciénkban. Négy alvéllalko-
z6nk munkavallaléja vesztette életét egy tartdlykocsi toltése
kozben tortént gizszivargdsbol adédé robbanasban. Ez arra
sarkall minket, hogy tovébb erdsitsiik a biztonségi intézkedése-
inket a vallalatainkban.

operitori részesedéssel rendelkeziink, feloldottuk a termelés
sziik keresztmetszetét, sor keriilt a felszini létesitmények fejlesz-
tésére és megkétszereztiik a brutt6 bizonyitott és varhat6 készle-

teit, amely 1épést megerdsitett egy fliggetlen szakértdi elemzés is.




A mez6n jelenleg kilenc kiiton folyik termelés, amelyek két,
egyiittesen 40 mboepd kapacitisu felszini 1étesitménybe (PF-1
és PF-2) vannak bekotve. Az operator tovabbra is felels mez6-
fejlesztési politikat folytat a rendszeres és a teljes kitermelést
egészében fedezd kifizetések (beleértve az elmaradt kifizeté-
seket is) beérkezéséig. Az Akri-Bijeel blokk f6ldtani vagyondnak
alapos belsé értékelésére keriilt sor, amely eredményeit egy
fliggetlen szakértd is megerdsitette. Az elemzés megerdsitette,
hogy a kitermelhet6 mennyiségek nem érik el a gazdasiagossagi
hatért, ennek eredményeként nem keriilt sor készlet konyve-
lésre a blokkban. A partnerekkel, a Gulf Keystone Petrolummal
és a Kurdisztani Regiondlis Kormény Természeti Eréforrasok
Minisztériuméval valé egyetértésben a MOL-csoport visszaadta
a blokkot, a Mezdfelhagyési és Megsziintetési Szerz&dés aldira-
sara 2015. december 31-én keriilt sor. A MOL-csoport el6készi-
tette az lizemteriilet és az iszap godrok helyreéllitasi terveit a
helyi elirasoknak és a nemzetkozi gyakorlatnak megfelelGen.
A MOL-csoport két omani kutaté firasa tovabb haladt a Blokk
66-ban, amely az orszag kozép-nyugati részén fekszik, a szaud-
arabiai hatar kozelében. Az elsd kutaté faris 2015 novem-
berében kezd3dott, azonban a megcélzott rezervoar vizet
tartalmazott. A mésodik kut farasa varhatéan 2016 masodik
negyedévében kezddédik.

A kameruni Ngosso blokkban elértiik az olajtartalmu rétegeket
egy mély magas nyomdsu, magas hmérsékletii kutaté farassal.
Azonban a felhalmozodas a gazdasigossagi hatér alatt volt, ezért a
farast felhagytuk és lezartuk. A blokk fennmaradé potencialjanak
vizsgélatit kovetGen a MOL az eszkoz felhagydsarol dontott.

FAK-ORSZAGOK

A MOL névelte a Baitugan mezé termelését a mezdfejlesz-
tési programja révén. A kazahsztani Fedorovsky blokkban
jovahagyta az Energiaiigyi Minisztérium a Rozhkovsky
mezd 25 évre sz616 Termelési Licensz Megallapodasat. Az
elsé fazis elgkésziiletei folyamatban vannak. A Bashkiriai
talalat lehatarolé programja elkezd6dott.

Az oroszorszagi Baitugan blokk, amelynek a MOL az operétora,
a termelés novelését célzo koncentrilt mezdfejlesztési prog-
ramja zajlik. A 2015-6s mezdfejlesztési program soran ot furé-
berendezéssel 60 termel§ és visszasajtol6 kutat fartunk meg és
23%-0s termelésnovekedést értiink el év/év alapon (9,4 mboepd
2015-ben). A Baitugan egy sekély, kisméretli mezd, j6l kiépitett
infrastruktaraval, igy az alacsony energia és miikodési kolt-
ségek tdmogatjak a miikodést.

A Baitugan mezd termelése ellenallé a jelenlegi alacsony olajar
kornyezetben is és 2015-ben pozitiv cash-flowt termelt.

A kazah Fedorovksy blokk Készlet Meghatarozo és Préobater-
melési Tervét elfogadta a Kormény. Ezen felil pedig egy 25
éves Termelési Licensz Megillapodést is jovahagyott az Ener-
gialigyi Minisztérium. A projekt elsé fazisanak el6késziiletei
folyamatban vannak, amelyek célja, hogy segitse a partnereket
arezervoar tulajdonsigainak kiértékelésében. A Bashkiriai
talalat lehatarol6 programja elkezd6dott.

2015 folyaman elnyert licenszek

Magyarorszigon két koncesszios teriiletet nyert el a MOL a
harmadik magyar licensz tenderen. A szerzddés aldirasa folya-
matban van.

Horvitorszagban az elsé szdrazfoldi tender keretében az INA
elnyerte a Drava-2-es blokkot. Ezen feliil az elsé tengeri tender
keretében két kutatési blokkot kapott az INA. Mind a szaraz-
f6ldi, mind a tengeri licenszek a Gazdasagi Minisztérium jova-
hagyésara varnak.

Pakisztdnban a MOL-csoport megallapodast irt ald

a Pakistan Oil Field Limitednek a DG Khan blokk-ban 1év§
30%-0s nem operatori részesedésének megvasarlasara.

A Pakisztini Kormany 2015 decemberében jovihagyta

a tranzakeci6t.

MOL 17 licenszet akviralt el a norvég kontinentalis talapzat
teriiletén, ebb61 hdromban a MOL Norge az operitor. Ezen feliil
a2015-6s APA kiirdson a MOL Norge négy licenszt nyert el,
ebbdl kettGben operitor lesz.
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A 2015-OS EV MUKODES|
ATTEKINTESE

A speciilis tételek nélkiili EBITDA 201 Mrd forint volt 2015-ben,
amely 70 Mrd forinttal marad el a 2014-es eredményt6l.
Az eredményt az aldbbi tételek befolyasoltak:

(-) Alacsonyabb realizélt szénhidrogén drak (62 dolldr/boe
szintrél 41 dollar/boe szintre estek) a kedvezétlen olaj- és
géazar valtozasok miatt (a Brent olaj dra 99 dollar/hordérol 52
dollar/hordéra esokkent).

(-) Kedvezdtlen horvatorszagi szabalyozoi valtozasok: a szaba-
lyozott gaz arak cs6kkentek és a kitermelési jaradék 5%-rél
10%-ra emelkedett (2014 masodik negyedévétdl).

(+) A forint 20%-0s leértékelddése a dollarral szemben csak
részben kompenzalta az olajar csokkenését.

(+) A csoportszintii szénhidrogén-termelés kzvetlen fajlagos
koltsége (értékesokkenési leiras nélkiil) 7,3 dolldar/hord6
volt, 7%-kal cs6kkent az el6z6 évhez képest. Az Upstream
szegmens miikodési koltségei, beleértve az értékesokkenést,
de specialis tételek nélkiil 6sszesen 435 Mrd forintot tettek
ki, amely 34 Mrd forintos csokkenés 2014-hez képest.

(+) A kutatési koltségek 8 Mrd forinttal cs6kkentek a nemzet-
kozi portfolié kiilonb6zé munkaprogramjainak hatésara.

(+) A teljes kitermelés 7%-kal emelkedett és 104 mboepd-t
ért el 2015-ben az el6z6 évhez viszonyitva, amely noveke-
déshez 4 mboepd-vel jarul hozz4 az egyesiilt kiralységbeli,
illetve 2 mboepd-vel a horvitorszagi operacid. Az inorga-
nikus tényezdket kisz{irve (mint az oroszorszigi Baitex
49%-nak értékesitését, illetve a két, 2014-ben lezarult egye-
suilt kiralysagbeli akvizici6t), a termelés 4 mboepd-vel emel-
kedett a n6vekvd horvétorszagi termelésnek (+2 mboepd) és
az Irak Kurdisztini Régidjaban 1évé Shaikan blokk felfu-
tasanak (+1 mboepd) koszonhetGen. A horvétorszagi kGolaj
és tengeri gaztermelés javulé teljesitményt mutatott a folya-
matban 1év6 kit optimalizaciés program (4P) eredménye-
ként, illetve az Gj adria tengeri kutak 2014-es bekotésének
(Izabela és IKA-SW) koszonhetden. Magyarorszagon a
termelés alig valtozott a bazis idGszakhoz képest, amely
jelentds teljesitmény a korabbi el6rejelzésekkel szemben,
amelyek akér 5%-ot elérd csokkenést prognosztizaltak.

A konyv szerinti miikodési veszteség 468 Mrd Ft lett 2015-ben,
mivel 460 Mrd Ft egyszeri tétel csokkentette a miikodési ered-
ményt, amelyb6l 504 Mrd Ft eszkozleirdsként hatott a konyv
szerinti miikodési eredményre. Ezen tételek az EBITDA-ra nem
hatnak, de az EBIT-re hatast gyakorolnak, mivel értékcs6kkenés-
ként keriilnek elszdmolasra.

() A MOL 131 Mrd Ft eszkozleirast hajtott végre az Akri Bijell
blokk felhagyéséhoz kapesolodban. A korédbbi bejelentéssel
Gsszhangban a leiras 2015 negyedik negyedévében tortént meg.

(-) A MOL tovébbi 373 Mrd Ft-os értékvesztést konyvelt el 2015

negyedik negyedévében, amelyet elsGsorban az eszkozértéke-

léshez hasznalt olajar varakozasok valtozasa indokolt. A legje-
lent8sebb tételek a kovetkezSk voltak: (1) 218 Mrd Ft-os leirds

az egyesiilt kirdlysdgbeli eszk6zokon f6ként a valtozo premisz-
szak eredményeként, (2) 109 Mrd Ft-os leirds az INA-ban és (3)
tovabbi 46 Mrd Ft leirasa egyéb kutatési-termelési eszk6zokon.

Az atlagos napi szénhidrogén-termelés 104 mboepd szintet ért el
2015-ben, 7%-kal emelkedett a bazis id6szakhoz viszonyitva. A
novekedés f§ oka a kizel-keleti és azsiai régié novekedése, amely
elsgsorban Irak Kurdisztani Régi6jabol szarmazott és a magasabb
termelés az Egyesiilt Kirdlysagban nemrég vasarolt eszk6zokben.

Az atlagos realizalt szénhidrogén ar 35%-kal cskkent a bazisid-
szakhoz képest, a cskkend realizalt olajar és a cs6kkend kelet-
kozép-eurdpai realizalt foldgaz ar egyiittes hatdséara. Ez ut6bbit
részben a kedvezGtlen horvatorszagi szabalyozéi valtozasok
okoztak.

ATLAGOS REALIZALT

2015 VALT. %

SZENHIDROGEN AR

AtlagosrealizdltkSolaj

éskondenzatum ar 82,2 45,2 -45,0
(UsD/hordé)
Atlagosrealizalt gdzar
46,8 35,9 -23,3
(USD/boe) ' ' '
Atlagosrealizaltszén-
9 62,2 40,5 -34,9

hidrogén ar (USD/boe)

SZENHIDROGEN-TERME-

2015 VALT. %

LES (EZER BOE/NAP)

Kéolajtermelés 34,5 40,0 16,0
Magyarorszag 10,9 11,4 51
Horvatorszdg 8,9 10,7 19,5
Oroszorszag 7,7 6,7 -12,8
Irak Kurdisztdni Régidja 1,9 3,6 88,2
EgyesultKirdlyséag 1,0 3,2 205,2
Egyéb 4,0 WA 9,0
Foldgdztermelés 54,9 56,9 3,5
Magyarorszag 26,0 25,7 -0,9
Horvatorszdg 24,2 25,0 3,3

amibdl offshore 1,1 12,2 9,6
Egyesilt Kirdlysdg 0,2 1,7 730,0
Egyéb 4,6 4,5 -2,8
Kondenzatum 8,1 71 -12,6
Magyarorszdg 4,7 3,8 -18,8
Horvatorszdg 2,1 1,9 -8,7
Egyéb 1,3 1,3 4,1
Atlagos napiszénhid- 97,5 103,9 6.6

rogén-termelés

A termelés-valtozas legfontosabb tényezdi

Magyarorszagon a MOL folytatja a termelés fokozdsara
irdnyulé programjat, amely 2015 harmadik negyedévében
kezd6dott. A termelés alig valtozott a bazis idgszakhoz képest,



amely jelentds teljesitmény a korébbi elérejelzésekkel szemben,
melyek akér 5%-ot elérg csokkenést prognosztizaltak.

Horvatorszagban a kolaj és tengeri gaztermelés javuld
teljesitményt mutatott a folyamatban 1évé kit optimalizacids
program (4P) eredményeként, illetve az 4j adria tengeri kutak
2014-es bekotésének (Izabela és IKA-SW) koszonhetGen.

Az Egyesiilt Kiralysagban a 2014 decemberében a Premier
Oil-t6l megvésarolt eszk6z6k az éves termeléshez 4,1 mboepd-el
jarultak hozza. A Cladhan olajtermelése december 16-dn indult,
amely azdta az elvirdsoknak megfelelgen alakul.

Irak Kurdisztani Régioban megniovekedett termelés a
Shaikan blokk felfutasdnak (+1,4 mboepd) koszonhetd, ahol 4j
kutak keriiltek bekotésre. Az Akri-Bijeel blokk termelése 0,3
mboepd-vel novekedett, december 18-4n indult el a kereske-
delmi termelés. Az Akri-Bijell blokk Felhagyasi és Megsziinte-
tési Szerzédésének alairasara 2015. december 31-én keriilt sor.

Valtozdasok az upstream szabdlyozoéi kérnyezetben

Magyarorszagon kedvezGen valtozott a Natura 2000 védett
teriilet kezelésének szabdlyozasa (mint az Eurépai Unid
kornyezet- és természetvédelmi zonak széles halézata). Mig
kordbban semmilyen kutatds termelési tevékenységet nem
lehetett végezni ezen a teriileten, 2015-ben engedélyezték a 3-4
hénapnal nem hosszabb felszini és felszin alatti kutatis-terme-
1ési munkalatokat, az ezért felelGs hatésagok dontése alapjan.

A Horvat Kormany dontése alapjan a szabélyozott foldgazar
7%-kal esokkent. Az INA ezen az aron koteles értékesiteni a
HEP felé 2015. dprilis 1-jei hatéllyal.

Az Egyesiilt Kiralysagban létrehoztik a K6olaj és Foldgaz
Hatéségot (Oil and Gas Authority), Ennem feladata olyan szaba-
lyozas kidolgozasa, mely maximalizélja a gazdaségos szénhid-
rogén kihozatalt az Egyesiilt Kirdlysig kontinentilis talpazatan.

Norvégiaban a tarsasagi ad6 25%-ra (2%-kal) cs6kken 2016-

ban, de a kéolaj specidlis adéja 53%-ra nd, igy a marginilis
adétartalom 78% marad.

KITEKINTES

Oroszorszagban a nyersolaj exportvim maximalis értéke
2016-ban is a 2015-0s szinten marad (42%), szemben a korabbi
tervekkel, mely szerint (36%-ra) csokkentették volna.

2015. november 9-én, 6sszhangban Kazahsztan csatlakoza-
sdval a Kereskedelmi Vildgszervezethez, hatilyba léptek az
banyészattal 6sszefiiggs szabalyozasok valtozasai, mely jelen-
tésen megviltoztatta a kitelezs helyi tartalommal kapeso-
latos elvarasokat. A véltozasok éltalanos célja a szabalyozoi
kornyezet javitdsa a kiilfoldi befektet6k szamara.

2015-ben Pakisztanban a 2012-es K§olaj Kutatési és Terme-
1ési Torvényt kiegészité megallapodasok (Supplemental
Agreements) keriiltek aldirasra, amely életbe 1éptek minden
blokkokra vonatkozéan. Ennek eredményeképpen a 2007.
november 27-e utin elért szénhidrogén taldlatokra magasabb
gazér vonatkozik a kordbbi szabdlyozashoz képest.

» TAL blokk

- Mamikhel mezs: 2007-es szabalyozott arszint (Petro-
leum Policy) a mérvadé (nem a 2001-es szabalyozés V-0s
szamu melléklete alapjan). Az 4j foldgazéarazast a mezd
termelésének induldsatdl, visszamenden alakalmazando.

- Maramzai & Makori East: 2009-es atvaltési irdny-
elvben alkalmazott dr (Conversion Policy Price) alapjan
hatarozzak meg a gazarat a 2001-es szabdlyozas V-6s
szamu melléklettel szemben. Az 4j foldgézarazast a mezd
termelésének indulasatol, visszamenden alakalmazando.

- Mardankhel: a 2012-es szabélyozott drszint alapjan
hatidrozzak meg a gazarat.

» Karak blokk
- Halini mez4: a 2009-es szabalyozott drszint alapjin
hatarozzak meg a gazarat a 2001-es szabalyozas helyett.
- Kalabagh field: a 2012-es szabdlyozott drszint alapjan
hatarozzak meg a giazarat a 2001-es szabalyozas helyett.

» Ghauri blokk
- A 2012-es szabdlyozott arszint alapjan hatirozzak meg
a gazarat a 2009-es szabalyozés helyett.

Folytatva a 2015-ben megkezdett munkat, a MOL-csoport Upstream tizletdganak célja, hogy képes legyen 6nfinanszirozozéva valni 35 dollar/
hordés Brent olajar kérnyezetben. Ennek elérése érdekében a MOL-csoport a kovetkezdket tervezi a New Upstream program keretei kozott:

1) Tovabb noveljiik a kitermelést 105-110 mboepd szintre. Ezt részben a KKE-régié termelés optimalizdldsa révén érjiik el olyan

termelési porf6lion, amely 20 dollar/hordé Brent drszint mellett is rentabilis. Tovabbi termelésnovekedés varhaté a nemzet-

kezi mezéfejlesztési projektjeinkbdl (f6leg az Egyesiilt Kirdlysdgban, Oroszorszagban és Pakisztinban);

2) Mélyrehat6 hatékonysagjavité programot valésitunk meg: célunk, hogy a miikodési koltségeket 80-100 millié dollarral es6k-

kentsiik 2015-h6z képest, amely 6-7 dollar koriili kozvetlen fajlagos termelési koltséget eredményez majd;

3) Azorganikus beruhazisi kiadasokat 500-600 millié dolldrra cs6kkentjiik (ez ~15-30%-kal alacsonyabb az el§z6 évhez képest),

50%-kal cs6kkennek a kutatési kiadasok. A kutatési tevékenységiink tovibbra is Norvégiara, a KKE-régi6 szatelit mezgire és

Pakisztanra fokuszal;

4) A KKE-régiéban csak olyan mezéfejlesztési projektekbe fektetiink, amelyek 30 dollar/hordé Brent olajar mellett is megtériilnek.

»MOLGROUP




__Upstream

FENNTARTHATOSAGI OSSZEFOGLALO 2015

Kockdzatok kezelésének, emberi eréforrasok fejlesztésének és az lizleti kivalésagnak

az elémozditasa egy kihivasokkal teli kérnyezetben

EGHAJLATVALTOZAS
millié t CO, UHG-kibocsatds Fajlagos energiafelhaszndlas
egyenérték kg/toe Gl/toe
1,0 250 2,5
038 200 2,0 . - -
0,6 150 1,5
0,4 100 1,0
0,2 50 0,5
0 0 0
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
mmmmm  UHG-kibocsétas - Kutatis-Termelés B Energiafelhasznalés / termelés - teljes Kutatds-Termelés
—@— UHG-kibocsités / termelés - teljes Kutatis-Termelés Energiafelhasznalds / termelés - 2011-2013 IOGP atlag
UHG-kibocsétas / termelés - 2011-2014 IOGP étlag

STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:
Az Upstream miikodés
sordn 2017 végéig 20%-kal
csokkenjena CO,
intenzitas (tCO,/toe).

ViZGAZDALKODAS ES ELFOLYASOK

> A Kutatis-Termelési tevékenység UHG intenzitisa 25%-kal csokkent 2011-hez képest, els6dlegesen
a horvatorszagi EOR projektnek kdszonhetd lefavatott szén-dioxid mennyiség cs6kkenése miatt.

> Az Kutatis-Termelési tevékenységek energia-felhasznalas névekedését az INA termelés-leallasa
és az EOR projekt okoztak.
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millié m?

7

6

i .y

4
3 “
2
1
0

2011 2012 2013 2014 2015

B Teljes vizkivétel - Kutatds-Termelés
Vizkivétel / termelés - teljes Kutatas-Termelés

m?/toe

2,0

Elfolydsok szdma és mennyisége (>1m3)
m

14 200

10
8 r
4 50
; N
o 0

2011 2012 2013 2014 2015

BN Elfolyasok szdma - Kutatds-Termelés
Elfolyasok mennyisége - teljes Kutatds-Termelés

*Kitermelt viz nincs beleszamitva

STRATEGIAI CEL:

> A teljes vizfelhasznilds
csOkkentése 5%-kal.

> A vizgazdéilkodési
moédszerek javitdsa
a vizhidnyos teriileteken.

TELJESITMENY:

KESZLETEK ES K+F

> A teljes vizkivétel tovabb csokkent a kutatds és termelés tevékenységek esetében.

> A vizkivétel-csokkenés legnagyobb részét a MOL Nyrt 6] hiitéviz-keringtetd rendszere és az
oroszorszagi vizfelhasznalas-hatékonysagi intézkedések eredményezték.

> Az1m?nél nagyobb mennyiségi szénhidrogént tartalmazé elfolyasok 6sszes mennyisége
lecsokkent 4 m3-re és 2014-el ellentétben 2015-ben nem tortént jelents méretii elfolyés.

Készlettartam index (Reserve Life Index) (év)™

13 15 15 16 14

Kutatds-Fejlesztés célu kiadasok (millié Ft)

715 730 486 286 1.164

**Az INA készleteivel egyiitt. A termelési adatok az egész MOL-csoportra vonatkoznak, beleértve az INA-csoportot is.




BIZTONSAG- ES EGESZSEGVEDELEM

Munkaid&-kieséssel jaré munkahelyi Haldlos munkabalesetek szdma
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STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:
Nulla balesetet célzé » 2015-ben 4 beszallit6i haldleset tortént az upstream tevékenységek esetében egy beszallité ltal
programok bevezetése. végzett t6ltési miivelet sordn elGidézett tlizeset miatt Pakisztinban.

> Sajiat munkavéllaldink koérében az LTIF mutat6 2010 6ta tarté folyamatos javuldsa megtorpant
2015-ben, mivel az INA csoportnil névekedett a gyakorisagok szima.

HUMAN TOKE
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STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:
Miik6dési kivalosig > A stratégiai portf6li6 dontéseket kovetd 1étszam optimalizacié tortént 2015-ben.
biztositdsa a kihivasokkal > A menedzsment és a petrotechnikai szakemberek fejlesztésére helyeztiik a legnagyobb hangstlyt.

teli iizleti kornyezetben.

KOZOSSEGEK

2011 2012 2013 2014 2015

wxen

Kozdsségi befektetések Kutatds-Termelés Uizletdgban (millié Ft)

163 191 354 205 601
(TeljesMOL csoport INA csoport nélkul)

#k% 9015-ben Oroszorszag, Kurdisztan, Egyesiilt-Kiralysag és Pakisztin tartozik bele

»MOLGROUP




___Downstream

,Orémomre szolgal, hogy teljes
mértékben ki tudtuk hasznalni
a kiils6 koriilmények kinalta
lehet6ségeket igy a finomitasban,
mint a petrolkémia és a kis-
kereskedelem teriiletén a 2015-0s
év soran. Azonban a valaha elért
legmagasabb, 1,65 Mrd dollaros EBITDA nem
csupén a kedvezd kiils6 hatasoknak kdszonhetd,
hanem jelent8s belsé hatékonyséag novelést
is tiikroz. J6l haladunk a Next Downstream
Programmal, ami mar 210 milli6 dollarral jarult
hozza a 2015-6s eredményhez. A részletes akcioterv g
birtokdban magabiztosak vagyunk, hogy a
program hozni fogja majd a kit{izott, 6sszesen 500
millié dollaros eredményjavité hatasat.
A Next Downstream Program tizleti intézkedései
mellett igy dontottiink, hogy tébb idét és figyelmet
forditunk a bels6 munkahelyi kultira fejlesztésére
kovetve alapvet6 értékeinket. Hiszem, hogy csak
ily médon valhat folyamatossé és hosszitavon
fenntarthatéva minden hatékonységjavité program
és keriilhetiink k6zelebb a miik6dési kivalosag
legmagasabb fokahoz.”

Horvdath Ferenc - Ugyvezets Igazgatd,

UZLETAGI

KITEKINTES

» Virakozédsaink szerint a kiils6 kornyezet tovabbra is tdimogatéan hathat, a virakozasok szerint az drrések magasan
aziparagi ciklus atlagos szintje felett maradnak, bar a kiemelkedd 2015-6s évhez képest valészintileg gyengiilés
mutatkozik majd
» A Downstream folytatja stratégiai célkitiizésének megvaldsitasat: a finomitok hatékonysiganak novelésével, vala-
mint a petrolkémiai és kiskereskedelmi tizletig organikus és felvasarlasokkal val6 bovitésével.
» A Next Downstream Program célja tovébbra is a teljes Downstream EBITDA javitisa és a kiilsG kérnyezet gyengii-
lése okozta visszaesés enyhitése. A 2014-es elrejelzések alapjin 2017-re megcélzott 1,3-1,4 Mrd dolléros tisztitott
ajrebeszerzési drakkal becsiilt EBITDA részét képezi:
- Az eszkoz és piaci hatékonysédgot novels intézkedésekbdl szairmazo 350 millié dollar
- Valamint a stratégiai novekedési projektek 150 millié dolldros eredményjavit6 hatdsa
» A Downstream iizletdg normalizilt CAPEX 2017-re varhat6an 400-500 milli6 dollar k6z6tti szinten mozog majd,
mely megteremti a kival6 szabad cash flow termelési képesség alapjat




» 1,65 millard dollar Gjrabeszerzési drakkal
becsiilt ,tiszta” EBITDA eredménnyel a
valaha elért legerdsebb pénziigyi teljesitény,

2o

mely a bels6 hatékonysagnovelési alapokra

épitve 89%-os dollarban kifejezett javulast
mutatott a 2014-es teljesitményhez képest

»A Downstream udjrabeszerzési arakkal

becsiilt ,tiszta” EBITDA koézel 50%-at a
petrolkémia és kiskereskedelem biztositotta,
ezaltal tovabb erdsitve az tizleti integréaciot
»A MOL-csoport Downstream harom éves
hatékonysigndévelési programjianak elsé éve

210 milli6 dollar eredmény realizdlasaval
sikeresen lezarult, azaltal hogy minden

VERSENYELONYUNK

A MOL-csoport Downstream divizidja kiilonboz6 tizletagi
tevékenységekbdl all, amelyek egy integralt értéklanc részeit
alkotjak. Ez az értéklanc a nyersolajat egy sor finomitott
termékké alakitja at, amelyeket a hiztartasi igények kielégi-
tésére, ipari és kozlekedési célokra hasznalnak fel. A termék-
paletta része tobbek kozott a gézolaj, a dizel, a fiitGolaj, a
repiil§-lizemanyag, a kendanyagok, a bitumen, a ként és

a folyékony szénhidrogén gaz (LPG). Tovéibba a véllalat petro-
kémiai termékeket is gyart és értékesit vildgszerte, valamint
vezet§ poziciot tolt be a kelet-kozép eurdpai régié petrokémiai
szektoraban.

Az 6sszesen 20,9 millié tonna/év finomitéi és 2,2 millié tonna/
év petrokémiai kapacitassal rendelkezd ,hat termelGegységbdl
4116 modelliink” szdméra eldnyt jelentenek a komplex eszk6z-
parkunkbél eredd szinergidk. A magas netté készpénztermeld
képességgel rendelkezd finomitéink Magyarorszigon és Szlo-
vakidban a leginkabb versenyképesek k6zé tartoznak mind a
foldrajzi fekvésiikbs1 ad6dé lehetGségeket,, mind a kiegyen-
litett termékstruktarijukat és fogyasztéi koriiket figyelembe

véve. A MOL-csoport Petrolkémia tizletiga jelentGs elényt

uzletag meghaladta éves célkitilizését

biztosit a cégesoport finomitéi szimara, s emellett magas ming-
ségli termékeket juttat el fogyasztéinkhoz. Az Gj 130 kt kapa-
citdst butadién iizem befejezésével és az LDPE-4 iizem 2016
elsd negyedévében torténd megvaldsitasdval tovabb széle-
sitjuk értéklancunkat, mely altal a MOL-csoport célja, hogy
még versenyképesebbé viljon a petrolkémiai piacon. A t6bb,
mint 1900 t6ltéallomassal rendelkezé kiskereskedelmi halo-
zatunk 11 orszdgban van jelen tilnyomérészt finomitéink ella-
tasi-sugaran beliil, ami lehet6vé teszi szaimunkra a finomitas és
kereskedelem, valamint a kiskereskedelem kozotti szinergiak
maximalizdldsat.

Alapanyag optimalizalasunk biztositja, hogy a kolaj tipusok
széles palettajabol a legmegfelel6bb nyersanyagot valasszuk ki
finomitéink szdmara. Az aktudlis kGolajpiaci trendek alapjin

a Baratsdg I. kGolajvezeték sikeres rehabilitacidjat és kibvi-
tését kovetGen 2012 és 2015 kozott folyamatosan noveltiik a fino-
mitéinkban az alternativ nyersolaj feldolgozast az uril tipust
kdolajjal szemben. KGolaj- és alapanyagellatdsunkat, valamint
azalacsony koltségek melletti termékszallitast kiterjedt vezeték-
rendszeriink és megnovelt taroldkapacitisunk révén biztositjuk.

»MOLGROUP
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PORTFOLIO

FINOMITOK

KAPACITAS (millié tonna/év)

NCIl-index

Dunai Finomit6 8,1
Pozsonyi Finomito 6,1
Rijekai Finomit6 4,5
Sisaki Finomito 2,2

10,6
11,5
9,1
6,1

oo S

KOOLAJVEZETEK

Baratsag I. (kétiranyt - total 129 km)
Baratsag II.

Adria (magyarorszagi szakasz)
Algyd

Porto Marghera = Mantova

Termékdepd (darab)
Termékvezetékek:
MOL - 1.356 km

SN - 484 km

Baritsag (szlovik rész, Transpetrol tulajdona)

Adria ~JANAF (INA részesedése 12%)

KAPACITAS (millié tonna/év)

29,0
6,0
7,9
10,0
2,0
2,6
20,0
42

8,2
2,5

KISKERESKEDELMI HALOZAT

7

TOLTOALLOMASOK SZAMA

Magyarorszag 364
Horvatorszag 431
Olaszorszag 107
Szlovakia 253
Romania 202
Bosznia-Hercegovina 100
Ausztria 33
Szerbia a7
Csehorszag 316
Szlovénia 40
Montenegré 1
Osszesen 1894
TERMELES KAPACITAS (KILOTONNA/EV)
MPK - Etilén 660
MPK - Polimer 765
MPC - Butadién 130
SPC - Etilén 220
SPC - Polimer 475
Vezetékek Kapacitas (kilotonna/év)
Alapanyag és termék vezetékek 2.700
Etilén (Kazincbarcika) 160
Etilén (Kalush) 100

F nA

@ 0.
=

Olaszorszag

&




Hazai és f6bb piacok
Finomit6

Petrolkémiai tizem

26

Olajvezeték
Petrolkémiai vezeték
Etilénvezeték

Termékdepd

Romaénia

Horvatorszag|
SISAKI FINOMITO

Bosznia-
Hercegovina
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»Mindenképpen szeretném hangsiilyozni, hogy
a legfontosabb teriileteken javitottuk eszk6zeink
rendelkezésre allasat. Szervezetiink mindennapos
miikodését az alapvetd Downstream értékek hatarozzak
meg, nagy jelentGséget tulajdonitva a biztonsagnak,
mely 2015-ben a vezetésbeli valtozasokkal egyiitt egy
nagyon igéretes, értékeken alapulé kultarafejlesztési
folyamatot inditott el els6ként a MOL Petrolkémia
teriiletén. Folytatjuk a lean implementaciét és elkezdtiik
az EBK-tudatos vezet8i képzés kiterjesztését, mikdzben
a Downstream Termelés teriiletén sikeresen hoztuk

a Next Downstream Program altal kit{izott célokat is.
Tovabbra is teljes mértékben elkotelezettek vagyunk a
miikodési kivalosag elGsegitését célzo 1épések megtétele
irant, ennek tiikkrében hatarozzuk meg kovetkezd

stratégiai befektetéseinket, melyek minden bizonnyal
jovébeli sikereinket biztositjak majd.”

Miika Eerola - Csoportszintd Downstream Termelés, Igazgatd

LEGFONTOSABB
EREDMENYEK

Sikeresen zarult a Next Downstream Program
(2015-2017) elsé éve

A New Downstream Program sikerére és tapasztalataira épitve,
ami 6nmagédban is 500 milli6 dollar hatékonységi javulést hozott
2012 és 2014 k6zott, a MOL-csoport Downstream divizi6ja elin-
ditott a Next Downstream Programot, a hatékonysag javité
akci6k tjabb hullimat, lefedve a teljes downstream értéklancot.
A 2015-2017 k6z6tt végrehajtandé Next Downstream Program is
a hosszatiavon fenntarthaté javulést célozza, a piaci lehetGségek
teljesebb kiaknézasa érdekében, valamint a kiilsG és belsé kihi-
vasokra adott valaszként. Az ambicidézus 500 millié dollaros
ismételt EBITDA n6vekedés két 6sszetevdje:

> Az eszk0z és piaci hatékonysagot névels intézkedések

> Valamint a stratégiai novekedési projektek
A program alapvetd részét képezi a MOL-csoport 2015-2017-es
tésének nyomon kévetésére is szolgal.
A program elsé évét lezarva az elért eredmény meghaladja a
célkitiizést, a bels teljesitmény éltal 210 milli6 dollart hozzatéve
a divizid éves tisztitott Gjrabeszerzési drakkal becsiilt EBITDA
névekedéséhez. Minden villalat és tizleti egység tulteljesitette
célszamait koszénhetGen a résztvevk folyamatos aktivitdsdnak
mely magaban foglalja a miik6dési koltségek csokkentését, egyre

magasabb eszkoz rendelkezésre allas elérését, valamint az érté-
kesitési mennyiségek és arrések novelését.

Az eszkoz és piaci hatékonysédgot novels intézkedések 150 millié
dollart adtak a divizi6 eredményéhez (az elsé évre tervezett 110
millié dollarhoz képest), kiilonosen tekintettel a fehéraru kiho-
zatal 1,6%-0s novekedésére. A magas rendelkezésre allas, a
Dunai finomité bedolgozisanak mintegy 15%-ban tengerrdl vasa-
rolt kolajjal valé miikodtetése, valamint a kiskereskedelem piaci
névekedésen feliili teljesitménye mind hozzajarult az els6 év sike-
réhez. Egyidejlileg a stratégiai projektek - a kiithalézati akvizi-
cidk és az IES 4j miikodési modellje - tovabbi 60 milli6 dollarral
novelték az eredményt. A kedvezs kiilss ar és drrés kérnyezet
hatésa a tisztitott, Gjrabeszerzési drakkal becsiilt EBITDA néve-
kedésben 500 millié dolldrra tehet§, mig néhdny nem tervezett
esemény mérsékelte az elért pozitiv hatdsokat.

A Next Downstream Program teljesitése és a Downstream
stratégiai céljainak elérése harom pilléren nyugszik: kivalo
eszkozeinken, a piaci igényekhez val6 alkalmazkodéson és a
munkatirsaink kompetencigjan.

ESZKOZOK: tovabbi fejlesztések a magas
szinvonalu eszkozdallomanyban

Az elmult év sorin jelentds erdfeszitéseket tettiink eszkozeink
megbizhat6saganak novelése érdekében. Ennek sordn a Dunai
finomito és a MOL Petrolkémia miikodési rendelkezésre dllasat
is n6velni tudtuk. A j6 teljesitmény elGsegitése érdekében beve-
zettitk a Downstream Termelés Igazgaté Megbizhatdsagi Dijat,
mely elismerésként szolgil azon legjobb termelésben dolgozék



»,Valéban minden id6k legjobb

eredményét értiik el 2015-ben, ami

bizonyos mértékig koszonhetd

volt a kedvez§ kiils6 kornyezet
adta lehet&ségeknek, mik6zben
képesek voltunk befolyast
gyakorolni az altalunk iranyithat6
tényezdkre is. Nincs rahatasunk
a termékarrések alakuldsara, de
folyamatosan ellenérizziik eszkézeink
hatékonysagét, vevdi kapesolataink
mindgségét, valamint munkatarsaink
elkotelezettségét és fejlédését. Ez a
stratégiankat alkot6 harom alappillér,
amit még akkor inditottunk dtjara,
amikor sokkal inkabb kihivasokkal
teli kornyezettel szembesiiltiink.
Ez a stratégia alkotja tovabbra is tlizleti
dontéseink gerincét.” o

Galdcz Abel - Csoportszint( EllGtds,
Trading & Optimizacid, Igazgatd

szamara, akik erdfeszitésiket annak szentelik, hogy noveljék a
termelSegységek rendelkezésre dlldsat, elgsegitsék a komplex
karbantarési raforditasok hatékony felhasznalasit és elérjék
aberendezések garantalt megbizhatdsiagat. A tavalyi év sordn
felkésziiltségi vizsgalatokat folytattunk le a jelentGsebb nagyleél-
lasok kapesan kiilonbozd témakban a Downstream Termelésen
beliil.

2015-ben elinditottuk az ISO 50001 szabvanyrendszernek megfe-
lel§ energiagazdélkodasi rendszer bevezetését annak érdekében,
hogy megfeleljiink az Eurdépai Uni6 energiahatékonységi direkti-
vajaban tdmasztott kovetelményeknek.

Petrolkémiai iizleti stratégiank részeként egy szélesebb és jobb
mindségii termékportfoliéval, valamint a legf6bb piacainkon
megléve részesedésiink novelése révén javitottunk a versenyké-
pességiinkon. gy az 1ij 130 kt/év kapacitasi butadién kinyerd
uzemben sikeresen megkezdddott a kereskedelmi tizem 2015

oktéberében. Az tizem kapacitaskihasznéltsiga a piaci keres-

letnek megfelelgen alakult. Miutén a tesztiizem sikeresen zarult,

megkezd6dott a piaci keresleten alapul6 butadiéntermelés.

A butadién tizem megvalésitési projektje még 2013-ban kezd6-
détt, dtlagosan 500 ember munkéjival az tizemi teriileten. A
megvalositis soran az iparagban kimagasld, biztonsagi szem-
pontbdl kiemelked§ teljesitményt értiink el azaltal, hogy tébb,
mint 1,3 milli6 munkadrit teljesitettiink munkaidg-kiesést okozo
sériilés nélkiil.

Az1j 220 kt/év kapacitiasi LDPE {izem megépitése Pozsonyban
munkaidé-kiesést okoz sériilés nélkiil ért véget 2015-ben. Az 1j
uzem elinditidsédval n6vekszik a termelési rugalmassiga, javul a
termékminGség és lehet6vé vilik a vegyipari benzin atvételének
névelése a Pozsonyi Finomit6bal.

A MOL-csoport stratégidjanak megfelelGen folyamatosan opti-
maliziljuk logisztikai hdlézatunkat. A vasuti flotta megujitisara
irdnyuld programunk tovabb folytatédik annak érdekében, hogy
2016 végére elérjitk a megcélzott 23 éves atlagéletkort.

»MOLGROUP
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PIAC: tovdbb dolgozunk annak érdekében, hogy
erdésiteni tudjuk pozicionkat legfébb piacainkon

Magyarorszagi petrolkémiai leinyvallalatunk (kordbbi nevén
TVK) 2015. augusztus 1-t61 MOL Petrolkémia Zrt. néven foly-
tatja miikodését. A tiszadjvarosi petrolkémiai miikodés ezaltal
teljes mértékben Gsszevondsra és integralasra keriilt a Downst-
ream feldolgozas és kereskedelem tizletagéaval, mellyel tovibb
béviil a termelési értéklanc és névekszik a hatékonysag is.
Kereskedelmi tevékenységiink eredményeinek maximalizalasa
érdekében noveltitk az Adriai-tenger fel6l beérkezd alternativ
kdolaj mennyiségét a Dunai Finomit6ba, ahova tébb mint 1,2
milli6 tonna kdolaj érkezett, ezaltal 17%-ra novelve az alternativ
kdolajfeldogozés aranyat 2015-ben. Ezen feliil 18%-kal néveke-
dett a nem oroszorszagi kolaj feldolgozasi aranya az INA fino-
mitéiban, 43%-16l 61%-ra.

Miutin lezartuk a Mantovai finomité logisztikai kbzpontta
torténd atalakitasi folyamatét, elkezdtiik olaszorszagi pozicionk
és értékesitési portfolionk optimalizilasit annak érdekében,
hogy tovabb folytathassuk a MOL-csoport nagykereskedelmi
tevékenységét és javitsuk poziciénkat az olasz piacon.

A foldgaz tekintetében elsGsorban a szinergidk teljes kort
kiaknézasa, illetve az drupiacokon ativels gaz, gdz és villa-
mosenergia arrések optimalizalasa a cél, ezaltal elmozdulva a
fizikai kereskedés iranydba. A biolizemanyagok terén célunk,
hogy maximaliziljuk az olyan alapanyagokban rejlé lehetd-
ségeket, melyeknél az tizemanyagok bio-tartalma is megajulé
forrasokhoél szarmazik. Igy javitjuk biokeverékiinket annak
érdekében, hogy megfelelGen felkésziiljiink az erre vonatkozé
szabdlyozas 2020-ig torténd teljesitésére.

Terveink kozott szerepel a likvid, kereskedelmi piacokhoz
hozzéférést biztosito logisztikai hilézat fejlesztése példaul a szlo-

A logisztika az a megkiilonboztetd
tényezd kell, hogy legyen, ami minden

y esetben valaszt ad a kereslet és kinalat

adta dinamikus valtozasok kezelésére.
Uj megoldasokat keresiink annak

' érdekében, hogy teljeskortien megfeleljiink
v vevoink igényeinek.”

Howard Lamb - Csoportszintl Logisztika,
lgazgatd

véniai Koperben, mely segitséget nydjthatna a tengeri keres-
kedelmi tevékenység kiterjesztéséhez. Tovabb4 a Szerbidban
létesitendd sajét dep6 hosszi tdvon megalapozza a MOL-csoport
szerbiai kereskedelmi és logisztikai tevékenységét. Az INA
Horviétorszdgban talalhaté Solin terminaljanak korszer(isité-
sével célunk, hogy a sziikséges eszkozok és miikodési folyamatok
egy helyre torténd konszolidacibjaval csokkentsiik a terminal
miikédési komplexitdsat, szemben a jelenlegi két helyszinnel
melyek termék csvezetékkel csatlakoznak egymashoz, csok-
kentett miikodési koltségeket és az elkbvetkezendd 10 év ipari
szabvéanyainak valé megfelelést eredményezve. Osszességében

a Logisztika teriiletén 4j technolégiai szabvanyok bevezetését
tervezziik annak érdekében, hogy egységes eszkoz és szolgaltatas
mindséget érjiink el a teljes cégesoporton belil.

A kiskereskedelmi hél6zat bévitése elsGsorban inorganikus
lépésekkel folytatodott, melynek eredményeként megtartottuk
piacvezetd pozicionkat a magyar, a szlovik és a horvét piacokon,
mik6zben masodik legnagyobb szerepl6vé véltunk a cseh és
negyedik szerepl6vé a roman piacon. Osszességében 10% feletti
részesedéssel rendelkeziink mind az 6t piacon.

Regionilis kiskereskedelmi piaci lefedettségiink és vasarloko-
riink még tovabb béviil majd miutan bejelentettiik az ENI-vel
torténd vasarlasi megallapodas alairasat és tébb mint 200 tolts-
allomés megviasarlasat, mellyek a MOL-csoport mind Magyar-
orszagon, mind Szlovéanidban atveszi a teljes ENI halézatot.

A 2015 és 2017 kozotti idészakra vonatkozoé kiskereskedelmi
stratégiank részeként célunk, hogy a MOL-csoport Kiskeres-
kedelem mind az tizemanyagok, mind pedig a kényelmi cikkek
értékesitési teriiletén a vasarlok els6 szamu valasztasava valjon.
Ennek megfelelGen kifejlesztettiik az Gj FRESH CORNER
koncepciét, mely napjaink vasarléi igényein alapul és mar 28

toltdallomason sikeresen bevezetésre keriilt a régié 6 orszagan



I A Bt s
- |
L

lgazgatd

beliil. Ugyanakkor kiilonb6zé programokat inditottunk vésar-
16ink biztonsiga és kornyezetiink megévésa érdekében. Ennek
megfelelGen defibrillatorokat helyeztiink el kijel6lt autépa-
lyan 1év6 toltallomésainkon, atvizsgildst szerveztiink autéve-
zet6k szaméra és tobb mint 4000 LED-lampét szereltiink fel 6

orszaghan az energiahatékonysagi programunk keretein beliil.

EMBERI EROFORRASOK: a folyamatos fejlédés
tadmogatja stratégiankban meghatdarozott
céljaink elérését

Az atfogé downstream stratégiai célok megvalésitasa érdekében
az ugynevezett ,Next Generation Downstream” projekt kere-
tein beliil szervezeti véltozasok mentek végbe a kordbbi Ellatasi
Lanc Menedzsment és Ellatas / Kereskedelem szervezetekben,
melynek kovetkeztében létrejott egy 0j Ellatas, Trading & Opti-
mizacib szervezet. Az integréicié lehet6vé teszi a miikodési

szinergiak nagyobb foku kihasznéldsat, mikézben a piaci lehetd-
ségeknek még inkdbb megfelels, gyorsabb reakciéidét és dontés-

hozatali folyamatot biztosit. A folyamatbeli valtozdsokon feliil a

projekt f6 céljai k6zott szerepelt a cégesoporton beliil kultaralis

,Folytatjuk utunkat a 2017-re kit{izott stratégia
célok elérésének érdekében, kihasznalva

az értékesitési pontjaink altal biztositott
lehet6ségeket és azt, hogy jobban megértjiik
vasarléink igényeit, mint versenytarsaink.

A Fresh Corner koncepciénk nagyon j6
példaja annak, hogyan tudjuk maximalizalni
az lizemanyag és nem-iizemanyag jellegti
kinalatunkat a kelet-kézép-eurépai régionban.
Teljes mértékben arra toreksziink, hogy valodi
hazigazdakka valjunk, vasarléinknak jokedvet és
szivélyes fogadtatast biztositsunk. Célunk, hogy
jelents mértékben noveljlik a kiskereskedelem
pénziigyi hozzajarulasat, és 6sszességében stabil
cash flow termelési képességet biztositsunk
a Downstream tizletag szimara.”
Lars Hoglund - Csoportszintl Kiskereskedelem,

atalakulés is. Az Gj szervezeti miikodés felallitasat kvetGen
névekedik a harmadik féltSl torténd vasarlasok aranya, mely
altal lehet&ségiink nyilik megerdsiteni piaci pozicidinkat.

Ezen talmenden 2015 sorén sikeresen folytatddott a lean szem-
léleten alapul6 dtalakitas. Tovabbi teljesitmény javulas varhaté
uzemeinkben a Miikodési kivalosag program bevezetésével,
amit a Pozsonyi Finomitéban a kévetkezd év sordan inditunk el.
Az 6sszes Downstream termeléssel kapcesolatos 2015-re megha-
tarozott egészségvédelmi, biztonsigtechnikai és kérnyezetvéde-
lemi (EBK) célt teljesitettiik, a Fenntarthatd fejlédés (FF) és EBK
akcidterv 90%-ban teljesiilt. A 2015-6s célok meghatdrozasakor
nagy lépést tettiink el8re azzal, hogy a korabban hasznélt 6sszesi-
tett LTIF (munkanapkieséssel jar6 balesetek gyakorisiga) értékkel
szemben, az Osszesitett TRIR (rogzithets sériilések ardanya)
mutatét hataroztuk meg, mely altal sokkal tisztabb képet kapunk a
kisebb mértékii balesetekrdl is. A 2015-6s TRIR érték pontosan az
elfogadhaté hatarétéknek megfelelGen, 2,3-on teljesiilt. A Downst-
ream Termelés céljai kozott kiemelt figyelmet kap a biztonsag,
éppen ezért 2016-t6l bevezetésre keriil majd egy 4j program, mely
altal drasztikusan cs6kkenthet6k a sériilések és ezzel névelhetS a
munkavallaéi elkotelezettség az egyes lizemi teriileteken.

»MOLGROUP
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A 2015-OS EV MUKODES|
ATTEKINTESE

Kiils6é kornyezet

2014.EV  2015.EV
Csoportszintl finomitdi arrés
. 3,4 6,1 79
(USD/hordd)
Komplex finomitdi arrés
4,6 7,3 58
(MOL+Slovnaft) (USD/hordd)
Brent (USD/hordd) 98,9 52,4 -47
Ural (USD/hordd) 98,0 51,9 -47
Brent]Urc:I spread (USD/ 135 1,39 2
hordé)
Crack spread - élmozatlan
11,3 15,9 40
benzin (USD/hordd) ' ’
Croclfspreod—gozolcu (Usp/ 15.9 14,7 7
hordd)
Crack spread -vegyipari
-8,1 -3,8 53
benzin (USD/hordd)
Crack spread - fitéolaj
-15,9 -12,1 24
3,5 (USD/hordd) A !
Integrdlt petrolkémiai arrés 350 680 89

(EUR/t)

Kedvezd valtozasok a downstream kérnyezetben

A downstream kornyezet pozitiv meglepetést okozott 2015-
ben, mind finomité6i, mind a petrolkémiai drrés jéval az iparagi
ciklus atlagos szintje f6lé emelkedett. A finomiték profitaltak a
zsugorodo olajarak sajét felhasznalas koltségeit és veszteségeit
csOkkentd hatdsan keresztiil. Ezzel 6sszefiigg6en javult a fekete
termékek drrése, mig a benzin arrésének taguldsat az amerikai
és dzsiai piacok altal vezérelt globalis benzinkereslet kiemel-
kedd novekedése timogatta.

Az olajarral parhuzamosan zsugorodé vegyipari benzin drak
pozitivan befolyasoltik az integralt petrolkémiai rrést, mely
eddig nem latott magassigokba emelkedett. Emellett a rendel-
kezésre 4116 termék-kindlat is limitalt volt, 6sszhangban azzal,
hogy az eurépai kapacitdsok 19%-a nem tizemelt a mésodik
negyedévében tervezett és nem tervezett termelésledllas miatt.
Az Eurépéra nehezedd import nyomads szintén csokkent az év
folyaman, egyrészt a dollar euréval szembeni 20%-os ergsodése
miatt, masrészt az auté- és csomagold ipar dltal generalt keres-
letnovekedés szintén kedvezden hatott.

Regionalis kereslet

A kelet-kozép-eurédpai orszagokban a keresletet nagymértékben
befolyésolta a folyamatosan alacsony végfelhaszn4ldi ar, amit

az olajar-valtozas okozott. A piac mérete éves szinten 5%-kal
nétt, joval az elmalt harom év tlaga f616tt. Magyarorszagon és

Szlovikidban a kereslet jelentGsen névekedett, mig Horvator-
szagban stagnalt 2014-hez képest. A benzin kereslet pozitivan
alakult 6sszhangban az egyéni fogyasztis novekedésével, mig a
dizel kereslet n6vekedése ennél is meghatarozébb volt.

AREGIOS MOTOR TELJES PIAC
UZEMANYAG KERESLET
VALTOZASA MOTOR
2015EV/2014EV % BENZIN DiZEL UZEM-
ANYAGOK
Magyarorszdg 3 8 7
Szlovdkia 1 8 6
Horvatorszdg -2 3 1
Egyéb 2 6 5
KKE 10 orszdag 2 6 5

Eves teljesitmény

A MOL-csoport Downstream tizletag a javul6 kiils6 kornyezet
mellett a bels6 hatékonysdgnovelési program megvalositasabo6l
is profitilt, igy a Downstream Gjrabeszerzési arakkal becsiilt
Ltiszta” EBITDA kiemelkedd mértékben, 125%-kal nétt éves
6sszehasonlitdsban és 462 Mrd forintot tett ki.

UJRABESZERZESIARAKKAL

BECSULT'TISZTA’ EBITDA - 2014.EV 2015.EV
DOWNSTREAM34
MOL-csoport 206,3 461,5 124
Ebbél Petrolkémia 37,2 160,3 331
EbbélKiskereskedelem 47,4 1,8 30
.rvTOLejrecim?nleAhozzc- 235.4 454,7 03
jaruldas nélkul
INA -29,1 6,8 N.A.

UJRABESZERZESIARAKKAL

BECSULT'TISZTA' UZLETIERED-  2014.EV  2015.EV  VALT.%

MENY -DOWNSTREAM?4

MOL-csoport 95,2 350,2 268
MOL eredmeny INA 147,3 363,9 147
hozzdjaruldas nélkil

INA -52 -13,6 -74

3,4 A megjegyzeseket es specialis teteleket az 1. es 2. szamu melleklet tartalmazza.

BERUHAZASOK ES BEFEKTE-

TESEK TiPUS SZERINTI BON- 2014.EV  2015.EV V’ﬁ/"T'
TASBAN (MRD FT) .
Osszesen 186,9 180,3 -4
Stratégiai projektek 115,2 88,0 -24
Normalizdlt beruhdzdasok és 7.7 92,3 20

befektetések

A Downstream iizletag beruhazasai 2015-ben 180 Mrd forintra
rugtak, mely majdnem fele stratégiai projeketre kertilt elkol-

tésre. Ide tartoznak a kiskereskedelmi hilézat-bévitése és az

organikus petrolkémiai fejlesztések is. Figyelembe véve a szeg-



mens rekord magas ,tiszta” Gjrabeszerzési drakkal becsiilt
EBITDA termelését a teljes CAPEX kiadédshoz képest, a szeg-
mens Osszesen 282 Mrd forint, vagy dollarban kifejezve tobb,
mint 1 Mrd dollar egyszeriisitett cash flowt (a tiszta” Gjrabeszer-
zési drakkal becsiilt EBITDA és a teljes CAPEX kiilonbsége)
termelt 2015-ben, igy a Downstream lett az eredménynévekedés

meghatirozdja.

2015-ben a Downstream tizletag ,tiszta” Gjrabeszerzési arakkal
becsiilt EBITDA-ja és miik6dési eredménye egyarént jelentGsen
névekedett az el6z8 év azonos idGszakahoz képest, el6bbi 462

Mrd forintot ért el, mig utébbi 350 Mrd forint volt. A kimagaslé

eredmény hétterében az alabbi tényez8k allnak:

(+) Az 6sszességében kedvezGbb kiilsé kérnyezetben nagy-
mértékben megugrott mind a csoportszintii finomitéi
arrés (3,4 dollar/hordorol 6,1 dollar/hordora), mind az
integralt petrolkémiai arrés (359 EUR/t-r6l 680 EUR/t-ra);

(+) Emelkedett az értékesitett mennyiség, a finomitasban, a
petrolkémidban és a kiskereskedelemben egyarant;

(+) A Next Downstream Program eredményének hatdsiara
javult a finomit6i termékkihozatal és es6kkent a nem
tervezett leallas elsGsorban a MOL Petrolkémia esetében;

(+) A forint 20%-ot gyengiilt a dollarral szemben;

KULSS KOOLAJ- ES PETROL-

KEMIAI TERMEK-ERTEKESI- VALT.

2015.EV o

2014.EV

TES TERMEKENKENT (KT)

Kéolajtermékek 16.724 17.234 3
Motorbenzin 3.614 3.826 6
Gdzolaj 9.133 9.402 3
Fltdolaj 554 470 -15
Bitumen 629 553 -12

cxegmens értékesttés w12 39t
Motorbenzin 1.073 1.157 8
Gdaz- éstlzelSolajok 2.347 2.661 13

::::::::::“' termek 1.126 1.298 15
Olefin termékek 184 198 8
Polimertermékek 942 1.088 15
Butadién termékek 0 12 0

Teljeskéolaj- és petrolké- 17.850 18.532 4

miaitermék értékesités

A kedvezg piaci koriilmények ellenére a MOL tovabbra is erds
versenyhelyzetben van f6bb motor iizemanyag piacain, igy
éves szinten csbkkent mind a magyar, a szlovak és a horvat
piaci részesedés. Ugyanakkor az egyéb piacokon az értékesitett
volumen jelentGsebb mértében nétt. A kedvezd piaci kornye-
zettel 6sszhangban javult a petrolkémiai értékesités.

Nagymeértékii javulas a kiskereskedelemben
A kiskereskedelem eredménye 30%-kal javult az Gjrabeszerzési

arakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t alapul véve és 62 Mrd Ft-ot
értel.

TELJES KISKERESKEDELMI

ERTEKESITES (KT) 2014.EV  2015.EV  VALT.%
Magyarorszdg 864 934 8
Szlovakia 452 536 19
Horvatorszdag 1.077 1.075 0
Romania 501 586 17
Cseh Koztarsasag 147 359 144
Egyéb 472 426 -10
Osszesen 3.513 3.916 1

» Magyarorsziagon novekedett (+8%) az értékesitett mennyiség
az elzd évhez képest az alacsony tizemanyag draknak
koszonhetd magasabb kereslet hatdsara.

» Szlovakidban az értékesitett mennyiség 19%-kal névekedett

az el6zd évhez képest, amely részben a nagyobb keresletnek,
részben a halézat inorganikus bévitésének koszonhetd.

> A horvitorszagi értékesités éves szinten stagnalt.

> JelentSs névekedés volt tapasztalhaté Romanidban (17%-kal)
és Csehorszagban (144%-kal), elsGsorban a hil6zat inorga-

nikus bévitésének az eredményeképpen.

»MOLGROUP
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FENNTARTHATOSAGI OSSZEFOGLALO 2015

Az erdteljesen érvényesiilé biztonsagi kultura, az energia-felhasznaldas csokkentésének stratégi-
ai fokuszba allitdsa és a technikai kompetencidk fejlesztése pozitiv fenntarthatésdgi eredményeket
hoztak a Downstream lizletagban mikézben a termelés novekedett 2015-ben.

millio Finomitds CO,-kibocsatds tonna/ millio Petrolkémia CO,-kibocsatas
tonna kilotonna tonna tCOZ/t HVC
5 2,0 1,05
210
4 — - 15 1,03
3 190 1,01
1,0
2 0,99
170
1 05 0,97
0 150 0 0,95
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
BN Teljes CO,-kibocsatés - Finomitas tizletag BN CO,-kibocsités - Petrokémia tizletag
CO,-kibocsitds / termelés - teljes Finomitas iizletdg Fajlagos CO,-kibocsitds - Petrokémia iizletdg

STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:
Minden telephely javitsa » MOL-csoport UHG kibocsasénak legnagyobb részéért a finomitss és petrolkémia iizletagak a felelssek.
egy decilissel a jelenlegi > A Next Downstream Program energiahatékonységi intézkedései 49 ezer tonna CO_-megtakaritast
agazati CO -mutatojat. eredményeztek.

> Az UHG célkit(izés elérésében komoly kihivast timaszt a 2015-ben tapasztalt 4%-os kibocsatisnovekedés.

ENERGIAHATEKONYSAG
Fajlagos energiafelhaszndlas Fajlagos energiafelhaszndlas
GJ/K . e GJ/K e . . e
/it - Finomités /it - Petrolkémia Uzletdg
4.000 13.000
3.800 12.500
12.000
3.600
11.500
3.400
11.000
3.000 10.000
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
B Energiafelhasznélés / termelés - teljes Finomités BN Energiafelhasznalas / termelés - Petrolkémia

STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:

A Downstream termelés » A MOL Petrolkémia, az INA d. d. és a MOL Nyrt ISO 50001-es tanusitvanyt szerzett.
energiafelhasznélasdnak > A finomitas lizletdgban a termelés névekedése miatt nétt az energia-felhasznalas is.

5%-kal torténd csokkentése. » A petrolkémia tizletdgban a fajlagos energia-felhasznalés 12%-kal csokkent 2011-hez képest.

BIZTONSAG- ES EGESZSEGVEDELEM

esetek szama /. Munkaeré-kieséssel jaro Folyamatbiztonsdgi események TIER 1+2
1 millic "‘3“”"“'3 munkabalesetek gyakorisdga (LTIF) esetek
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STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:

Nulla balesetet célz6 > Kiemelkedd biztonség- és egészségvédelmi eredményt ért el a Slovnaft az LDPE és a MOL Petrolkémia
programok bevezetése. a butadién gyartérészlegének megépitése soran.

» Megnovekedett a munkaerd-kieséssel jaré munkabalesetek (LTT) szama a magyar és horvét finomitokban.

» Viszonylag magas szamu LTI-t okoztak az elbotlasok és elcstiszasok.

> A folyamatbiztonsagi események szdma 12%-kal csokkent 2013-hoz képest, azonban ezek kozvetett
pénziigyi hatisa megnétt 2015-ben az tizemleélldsok miatt.
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STRATEGIAICEL:  TELJESITMENY:
Kornyezeti labnyom > AzSO, - és NO -mutaték novekedésének az oka a foldgézt helyettesits ftitGolaj megndvekedett
csokkentése. finomitéi felhaszndlasabol ered.

> A légszennyezs anyagok 5 évre vetitett kibocsatdsanak a trendje jelentds javulast mutat, ami

leginkébb a szigoru térvényi elgirasoknak tudhaté be.

ViZGAZDALKODAS ES ELFOLYASOK
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STRATEGIAI CEL:  TELJESITMENY:

A teljes vizfelhasznélas > A vizkivétel cs6kkenése nem a hatékonysagi intézkedések eredménye, hanem egyes részlegek
csokkentése 5%-kal a tevékenységének mérséklésébdl fakadt.

Downstream termelésben. » A 1m?3-nél nagyobb mennyiségii szénhidrogént tartalmazé elfolyasok 6sszmennyisége 12,9 m3-re
novekedett 2014-hez képest.

HUMAN TOKE
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STRATEGIAI CEL: TELJESITMENY:
Az iizletvitelre nézve > A downstream 6sszlétszima magaba foglalja a finomitds, a petrolkémia, a logisztika,
kritikus kompetenciak és a kiskereskedelem tizletdgait.
és vezetGi képességek > A kiskereskedelmi tizletmodell-valtas a 1étszam csokkenését eredményezte.
fejlesztése. > A technikai kompetencidk és a vezet8i képességek fejlesztésének elGtérbe helyezése novelte

elsédlegesen a képzési tevékenységiinket.

»MOLGROUP
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KITEKINTES

A fundamentumok varhatéan 2016-ban is az iparagi
ciklus atlagos szintje felett alakulnak. Ovatés megkoze-
litéssel 4-5 dollar/hordoé koriili finomitéi arrésre, illetve 500
euré6/tonna vagy valamivel alacsonyabb petrolkémiai arrésre
szamitunk. Mindez arra utal, hogy a makrokornyezet vala-
mivel alulmdlja majd a kivételes 2015-6s szinteket, de tovdabbra
is kedvezdbb lesz az iparagi ciklus dtlagos szintjénél. Bar az
alacsony kéolajarak az alacsonyabb feldolgozasi koltségeken
keresztiil pozitivan hatottak, azonban ez a hatas korlatozott,
amig az eurépai finomitéi talkapacitds fennall és ez korlitozza
az arrések ugrisszerli novekedését. Az egyre komplexebb és
egyre versenyképesebb egyesiilt allamokbeli és kozel-keleti
finomiték megnyitisa sériilékenyebbé teszi az eurdpai fino-
mitékat, mivel az importilt gazolaj lejjebb nyomja a gazolaj
arréseket. 2015-ben a benzin arrések jobban teljesitettek a
gézolajénal az Egyesiilt Allamok és Azsia magasabb keresleté-
lénkiilésének eredményeként, azonban a Csoport nem szdmit
ennek a trendnek folytatédaséra.

A motoriizemanyag kereslet 5%-0s 2015-6s béviilését kvetGen a
fogyasztas a vilség el6tti szintekre emelkedett a régi tobb orsza-

gaban is. A motoriizemanyag kereslet névekedésének stabilizald-
désa varhat6 2% és 3% kozott a KKE régiéban 2016 sordn.

Tovébbi gézolaj kereslet novekedésre a gazdasig bviilése (GDP
névekedés) és a potenciilis szabélyozdi kérnyezetbeli vilto-
zasok is hatéssal lehetnek, ut6bbi virhatéan nem tdmogatja a
gazolaj tovabbi terjedésének trendjét.

A Next Downstream program célja tovabbra is 500 millié
dollaros EBITDA novekedés elérése 2017-re, amelybdl
megvalésult 210 millié dollar: annak ellenére, hogy a
jelenlegi tizleti kérnyezet nagyon kedvezg, 2016-ban a kiils§
kornyezet romlasara szamitunk 2015-h6z képest. Célunk, hogy
a Next Downstream program folytatdsival ezeket a negativ
hatdsokat részben ellensilyozhassuk 2016 és 2017 soran.

A Downstream tizletag célja 1,3-1,4 Mrd dollar EBITDA és
megkozelitGleg 900 millié dollar normalizélt cash flow elérése
2017 végéig 2014-es kiilsé koriilményeket alapul véve. A kiilsd
kornyezet pozitiv valtozasai tovdbb névelhetik az EBITDA célt.
A program elsddleges célja, hogy belsé eréfeszitések eredmé-
nyeként 500 millié dollarral jaruljon hozza az éves Downstream
EBITDA-hoz.

350 millio dollar eredményjavulast eredményez az eszkoz
és piaci hatékonysagjavitas: Osszesen tébb, mint 150 kiilon-
b6z6 akciot 6lel fel a program, amely a termelés és értékesités




teriileteinek hatékonysig javitasarasa koncentral. Ennek ered-
ményeként a MOL-csoport 2,5%-kal noveli fehéraru kihoza-
talat, noveli a legfontosabb eszk6zok rendelkezésre dllasat, az
energiafelhasznélds hatékonysagét, a termelés 150%-ara né az
értékesitett lizemanyag mennyisége és jelentGsen névekszik a
tengeri forrasokbdl szirmazo kGolaj mennyiségét. A Dunai és
Pozsonyi finomit6kat 6sszekots Baratsig I kolajvezeték 2015
elsé felében lezajlo sikeres feldjitasat és bovitését kovetGen 2016-
tél tengeri forrasokbdl szarmazo kdolaj szallitisok indulnak a
Pozsonyi finomitéba is. A komplex finomitékban tesztelt kélaj-
tipusok szima emelkedni fog a jovében és kiilonb6z6 kéolaj
fajtak vasarlasarol szo6l6 dontések azok gazdasigassaga alapjan
sziiletnek majd meg.

A 2016-ra tervezett magasabb tizemanyag értékesitéseket az Gj
akviziciok tdmogatjak majd és azok az orszag specifikus prog-
ramok, amelyekkel a piaci részesedésiink erdsitése a cél. Mivel
az ellatas és kereskedelem az egyik prioritis, ezért tovabbi
névekedést szeretnénk elérni a harmadik félnek torténd termék
értékesitésekben, hogy biztositsuk a piaci poziciénkat és rugal-
massigunkat.

150 millié dollaros hozzajarulas a stratégiai projek-
tekbdl: Az el6zGeken feliil a stratégiai n6vekedési projekteink
tovébbi 150 milli6 dollarral jarulnak hozza a Next Downstream
programhoz. A programnak ezen része a MOL Petrolkémia
teriiletén felépitett dj, 130.000 tonna/év kapacitasa butadién

kinyerd {izemet és a Pozsonyban épiil§ alacsony stirtiségii poli-
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etilén tizemet (LDPE) foglalja magaban. Utébbi harom régi,
jelenleg tizemeld termelGegységet valt ki, mikézben jelentGsen
javitja az ott termelt LDPE min&ségét. Ertékesitési szemszogh6l
a célunk az 4j tizemek termékeinek hatékony kihelyezése.

Tobb, mint 250 kezdeményezés megvalositisaval és a straté-
giai projektek belépésével (LDPE-4 a Slovnaft Petrochemicals-
ban) célunk 140 milli6 dollar addicionalis EBITDA elérése 2016
folyaméan.

Tovabb fejlesztjiik a kiskereskedelmi halézatunkat és
keressiik az inorganikus lehetGségeket a régiéban: kiske-
reskedelmi hdlézatunk elmult évekbeli agressziv inorganikus
terjeszkedése a 2015-2017-es stratégia mentén azt célozza, hogy
a MOL-csoport kiskereskedelmi hélézata legyen a vasarlasok
elsddleges vilasztisa mind az lizemanyagok, mind a kényelmi
cikkek esetében. igy keressiik a finomitéink ellatasi kirzet-
ében 1év6 inorganikus novekedési lehetGségeket a KKE régi-
6ban. A nem lizemanyagértékesitésre fokuszal6 Fresh Corner
koncepcionkat gy alakitottuk ki, hogy az lefedje a fogyasztok
mindennapos igényeit. 2016-ra célunk ezt a koncepciét 300-400
toltGallomasra kiterjeszteni nyolc kiilonboz6 orszagban.
2016-ban jelentGs eréfeszitéseket tesztiink a toltéalloméasok
személyzetének és a partnereink képzésére, fejlesztésére

és motivélasara, annak érdekében, hogy egyedi, vasarlokoz-
ponta kultarét alakitsunk ki, amely vasarl6ink megelégedését
szolgalja.

»MOLGROUP
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MIDSTREAM

OSSZEFOGLALO

A 2015-OS EV
ATTEKINTESE

GAZ

UZLETAGI

ATTEKINTES

» 5782 km hosszu tavvezetékrendszer
> 24 betapléldsi pont, kézel 400
gazkiadasi pont
> 6 regionalis kézpont, 6 kompresszorillomas
» Vilagszinvonald iranyit6kozpont Siéfokon A= e ’

nala a cstcstechnolégiak kozé tartozik. Az FGSZ a térség egyik
stratégiai szerepben 1év6 villalata. Dinamizmusa és hatékonysaga
Eurépa egyik kiemelked§ foldgéazszallit6java teszi.

Az FGSZ Foldgéazszallité Zrt. (a tovabbiakban FGSZ) alegnagyobb Az FGSZ éltal az elmilt években végrehajtott stratégiai

szallitasi rendszeriizemeltetd Magyarorszagon. Tevékenysége fontossagu vezetékfejlesztések alapozzak meg a Tarsasig
szabdlyozott piaci kérnyezetben zajlik. A hazai f6ldgazszallitis jovGjét, a regiondlis gézelosztd szerep kiteljesitését, és hazank

mellett az FGSZ tranzit tevékenységet is folytat Szerbia és Bosznia-  biztonsigos, kérnyezetbarat és versenyképes dron torténd

Hercegovina részére, atszallitist Romania, Horvétorszag, Ukrajna  gézellatasat. Az FGSZ felkésziilten néz szembe azokkal a kihi-

ésaz MGT Zrt. rendszere / Szlovakia iranyaba. Nemzetko6zi 6ssze- vasokkal, feladatokkal és kvetelményekkel, amelyek az

hasonlitasban a Tarsasag vezetékrendszerének miiszaki szinvo- Eurépai Unib éltal is timogatott, integralt, forraslehetGségeit
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tekintve diverzifikalt és likvid piac kialakitasabél kovetkeznek.
A stratégiai célkittizések tovabbi hatékony és atgondolt infrast-
ruktarafejlesztést tesznek szitkségessé.

Az FGSZ Regionilis Booking Platformja (RBP) a foldgazszallit6
rendszerekben alkalmazott kapacitdsallokdciés mechanizmu-
sokat szabdlyoz6 tizemi és kereskedelmi szabalyzat létrehozasarol
és a715/2009/EK eurépai parlamenti és tandcsi rendelet kiegé-
szitésérol sz6l6 984/2013/EU rendelet elgirasainak megfelelen
lefejlesztett kapacitdsallokaciés informatikai alkalmazas. A hazai
jogszabdlyi és szabalyozasi hattérnek megfelelen 2015. méjus

11-t61 kezd6dGen mind a hatarkeresztez8, mind a hazai halézati
pontokon toérténd kapacitasallokécié az RBP-n keresztiilvalésul
meg Magyarorszigon. Ugyanakkor az alkalmazis nem csak az
FGSZ rendszerén taldlhat6 hatdrkeresztezg és belfoldi hal6zati
pontokon, hanem barmilyen mds, akér az egytittm{ik6dé hazai
foldgazszallité-rendszertdl fiiggetlen halézati ponton is alkalmas
a CAM NC szerinti kapacitdsallokacids eljarasok lebonyolita-
séra. Az FGSZ-en kiviil négy masik EU-s foldgazszallitd tarsasig
hasznélta 2015-ben az RBP-t (Eustream (Szlovékia), Transgaz
(Roménia), Plinacro (Horvatorszag) és MGT (Magyarorszag)),
illetve 2016-ban tovébbi TSO-k csatlakozasa vérhato.

»MOLGROUP
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PORTFOLIO

(A térfogatadatok 15 °C-on értenddk) 2015 (kobméter)
A betaplalasi és kiadasi pontokon mért
foldgazforgalom Gsszesen: 18,6394 milliard

Hatarkeresztezo vezetékeken betaplalas:8,6125 milliard

Beregszasz: 5,8393 milliard
HAG: 29,7732 milliard
Csanadpalota: 0,0000 milliard
Rendszerosszekoto vezeték

Vecsés 4 MGT>FGSZ)* 0,0239 milliard
Taroloi atadas atvételi pontokon: 4,8295 milliard
Betarolas: 1,8547 milliard
Kitéarolas: 2,9748 milliard

Upstream vezetékrendszeri kapcsolatokon:
milliard

2,7163

Betéplalas: 29,1317 milliard
Keverdkori kiadas: 0,5846 milliard
Hatarkeresztezo vezetékeken kiadas:  2,4352 milliard
Tranzit és export: 92,4352 milliard
Rendszerosszekoto vezeték

Vecsés 4 (FGSZ>MGT)* 0,0220 milliard

* Probaiizemi gdizmennyiség

UKRAN/MAGYAR OSSZEKOTO VEZETEK

(Testvériség, Osszefogas)

Betaplalasi pont (kobméter)
Eves nem megszakithaté kapacitas 20,5 milliard
Napi nem megszakithaté kapacitas 56,3 millio
Eves megszakithaté kapacitas 5,5 milliard
Napi megszakithat6 kapacitas 15,0 millié
Kiadasi pont

Eves megszakithaté kapacitas 6,1 milliard

Napi megszakithat6 kapacitas 16,8 millié

OSZTRAK/MAGYAR OSSZEKOTO VEZETEK

(HAG-vezeték felol)

Betaplalasi pont (kobméter)
Eves nem megszakithat6 kapacitis 4,4 milliard
Napi nem megszakithat6 kapacités 12,1 milli6
Eves megszakithat6 kapacitas 0,8 milliard
Napi megszakithat6 kapacitas 2,3 millié

MAGYAR/SZERB OSSZEKOT® VEZETEK

(kobméter)
4,8 milliard
13,2 millié

Kiadasi pont
Eves nem megszakithat6 kapacitas
Napi nem megszakithat6 kapacitas

Kiadasipont

Eves nem megszakithaté kapacitis
Napi nem megszakithaté kapacitas
Betaplalasi pont

Eves nem megszakithat6 kapacitis
Napi nem megszakithat6 kapacitas
Eves megszakithat6 kapacitas
Napi megszakithaté kapacitas

MAGYAR/HORVAT OSSZEKOT® VEZETEK

2015-OS OSSZTELJESITMENY MAGYAR/ROMAN OSSZEKOTO VEZETEK

(kobmeéter)
1,7 millidrd
4,8 millié

0,1 milliard
0,24 millié
1,7 milliard
4,8 millio

Kiadasi pont

Eves nem megszakithat6 kapacitas
Eves megszakithat6 kapacitas
Napi nem megszakithaté kapacitas
Napi megszakithat6 kapacitds
Betaplalasi pont

]f]ves nem megszakithat6 kapacitas
Eves megszakithat6 kapacitas
Napi nem megszakithat6 kapacitas
Napi megszakithat6 kapacitas

Betaplalasi pont

Eves nem megszakithat6 kapacitas
Napi nem megszakithaté kapacitas
Kiadasi pont

Eves nem megszakithaté kapacitas
Napi nem megszakithaté kapacitas

14 betdplalasi pont
Eves nem megszakithat6 kapacitas
Napi nem megszakithaté kapacitas

(kobmeéter)
2,6 milliard
4,4 milliard

7,2 millio
12,0 millié

o milliard
7,0 milliard
o millié
19,2 millio

FGSZ/MGT OSSZEKAPCSOLASI PONT

(kobmeéter)
4,4 milliard
12 millié

1,7 millidrd
4,8 millié

MAXIMUM ELERHET® NETTO TERMELES

(kobméter)
1,6 milliard
7,8 millié




KAPOLNASNYEK

PUSZTAEDERI

BABOCSA B 5 B
FOLDGAZSZALLITO UZEM

KOMPRESSZORALLOMAS

IMPORT BETAPLALASI PONT

TERMELES
TAROLAS
STRATEGIAI CELU TAROLAS

BACKHAUL

OO

OSSZEKAPCSOLASI PONT (FGSZ-MGT)
GAZATADO ALLOMAS

GAZVEZETEK @ 41000 MM
GAZVEZETEK @ %600 MM
GAZVEZETEK @4 300 MM

GAZVEZETEK (<300 MM

KERESKEDELMI CELU FOLD ALATTI
GAZTAROLOK KAPACITASADATAI

STRATEGIAI CELU FOLD ALATTI

GAZTAROLO KAPACITASADATAI

(kobmeéter) 5 betaplalasi pont (kobmeéter)

Eves nem megszakithaté kapacitas 1,2 milliard EVES NEM MEGSZAKITHATO KAPACITAS 5,1 millisrd
Napi cstcskapacités 20 millié NAPI CSUCSKAPACITAS 59,6 millié
ebbd6l megszakithaté 6,5 millio

»MOLGROUP
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VERSENYELONYEINK

Foldrajzi adottsagok

Az FGSZ fontos szerepldje a regionalis tranzit céla szallita-
soknak is.

Integralt iranyitasi rendszer

Az FGSZ Zrt.-nél 1997-t81 tanusitott, akkreditdlt mingségira-
nyitasi rendszerek miikodnek. Ezek 2014-t61 egyetlen integralt
rendszert képeznek, melynek részei: MinGségiranyitasi Rend-
szer (MIR), Miiszaki-Biztonsagi Iranyitisi Rendszer (MBIR),
Informaciébiztonsagi Irdnyitisi Rendszer (IBIR), Kalibralé
Laboratérium Irdnyitisi Rendszer (KLIR), Hegesztési Tevé-
kenység Irdnyitdsi Rendszer (HIR) és az Energiairanyitési
Rendszer (EIR). Az FGSZ ezen rendszerek tanudsitasait 2015-
ben is fenntartotta, illetve novelte szamukat, valamint akkredi-
talt rendszerrel gazdagitotta az aldbbiak szerint:

> 2015-ben megtortént a Mindségiranyitisi Rendszer (MIR)
Gjratanisitasa, valamint az Informacidbiztonséagi Iranyi-
tasi Rendszer (IBIR) (2013 oktéberében megjelent ISO27001
szabvany szerinti) feliilvizsgilata.

» Az MBFH hatdrozatban hagyta jova az FGSZ Zrt. részére a
Miiszaki-Biztonsagi Iranyitdsi Rendszert érintd szabélyzati
modositasokat.

» AzFGSZ Zrt. megfelelt a TUV altal végrehajtott MSZ EN
ISO 3834-2:2006 szerinti gyartémiivi feliilvizsgalaton.

> AzFGSZ Zrt. megfelelt 2015-ben az ISO 50001:2011 szab-
vany szerinti, az SGS altal végrehajtott tandsit6 auditon, és
3 éves idGtartamra megkapta az EIR tanusitvanyt.

> A Kalibral6 Laboratérium Iranyitdsi Rendszer miikodte-
tésével kapcsolatban 2015. év elején Tarsasagunk megfe-
lelt a Nemzeti Akkreditald Testiilet (NAT) altal végrehajtott
ellendrzé akkreditald latogatason.

Stabil cash flow

Az FGSZ kozel 5800 km hosszi, Magyarorszagot behdl6z6 nagy-
nyomasu f6ldgazszallité tavvezetékrendszerének miikodtetése,

a halézat kapacitdsainak és a kiegészitd szolgaltatasoknak diszkri-

mindciémentesen torténd értékesitése stabil pénzaramlést biztosit
a MOL-csoport részére.

LEGFONTOSABB
EREDMENYEK

Otszoros legjobb munkahely

Az FGSZ hat alkalommal mérettette meg magat az Aon Hewitt
Legjobb Munkahely Felmérésén. Magyarorszig 6tszoros,
Ko6zép-Kelet-Eurépa haromszoros Legjobb Munkahelye.

A 2015-OS EV MUKODES|
ATTEKINTESE

Megdrzott lizleti eredményesség - valtozé
miikodési kornyezet

Az FGSZ uizleti tevékenységének eredménye 2015. évben az el6z6
évi eredménnyel azonos szinten teljesiilt, a hazai szabélyozdsi
kornyezet viltozdsainak kedvezétlen hatésat a kiils6, gazdasagi
kornyezet viltozédsa részben ellensilyozta. A koziizemi szolgal-
tatdsok dijanak 2013-t61 hatalyba 1épett cs6kkentése tovabbra is
kedvezétlen hatast gyakorol a miikddési eredményre. A 2015.
jalius 1-i szabélyozasi véaltozasok kovetkeztében a hazai szallitasbol
szarmazo arbevételek Osszetétele jelentGsen viltozott, azonban a
teljes drbevételtomeg érdemben nem viltozott.

Alacsonyabb hazai gazszallitas, csokkend
bevételek

A hazai szillitasi tevékenység realizalt drbevétele 59 Mrd Ft, amely
2%-kal marad el a bazis idszaki értékekhez viszonyitva. Az arbe-
vételek csokkenését a rendszerhasznélok altal lekotott éves kapa-
citisok jelentGsen alacsonyabb mennyisége, az alacsonyabb
szallitasi mennyiségek és alacsonyabb forgalmi dij tarifa hatdsara
jelentGsen elmaradé forgalomaranyos bevételek egyiittes hatdsa
indokolja, amelyet a magasabb révid tavi kapacitas lekotések
hatésa csak részben kompenzalt.

A hazai széllitdsi mennyiségek 7%-kal maradnak el az el6z6 évhez
viszonyitva, elsGsorban az alacsonyabb betdroldsi mennyiségek
hatdsara.

Magasabb tranzit bevételek a kedvezé kiilsé
koriilmények hatasara

A tranzit foldgazszallitas realizélt arbevétele 21,2 Mrd Ft, amely
kozel 8%-kal magasabb a bazis idGszakban realizalt bevételekhez
viszonyitva. A tranzit szillitasi tarifak valtozasinak kedvezGtlen
hatdsat a deviza arfolyamok valtozasa teljes mértékben ellensi-
lyozta. A tranzit széllitisok 6sszes mennyisége 2015-ben kozel
6%-kal marad el az el6z6 évhez viszonyitva, elsGsorban a Roménia



és Ukrajna irdnyaba torténd alacsonyabb mennyiségti széllitasok
kovetkeztében, a déli irany1, Szerbia és Bosznia-Hercegovina felé
irdnyulé tranzit szallitdsi mennyiségek némileg magasabbak a
béazis id6szakhoz képest.

Miikodési koltségek szigoru kontrollja

A miikodési koltségek az el§z6 évivel azonos szinten teljesiiltek.
Az alacsonyabb szillitdsi mennyiségekkel osszefiiggésben a szil-
lit6 rendszer sajat gazfelhasznalasa, valamint a nyomasfokozasi
koltségek elmaradnak az el6z6 évhez viszonyitva, ezek kedvezd
hatésa ellensilyozta az egyes év végén elszamolt egyéb rafordi-
tasok hatasat. A karbantartashoz kapcsol6dé, valamint az egyéb
koltségek éves szintje kis mértékben alacsonyabb az el6z6 évhez
viszonyitva a szigord koltséggazddlkodas hatdsara.

Szabdlyozott szallitdasi tarifak valtozasai

2015-ben az FGSZ-re vonatkoz6 szallitdsi tarifak tartalmilag

és nagysagukat tekintve lényegében valtozatlanok maradtak.
Azonban a vonatkozé EU-s rendszerhasznalati szabélyok (kapaci-
tasallokaciés mechanizmusokat szabalyozé tizemi és kereskedelmi
szabdlyzat) 2015. évi hatalybalépése és a tarifarendszer EU-szint{
harmonizicidjira valé felkésziilés jegyében az alkalmazis
szabdlyrendszerében torténtek valtozasok. Ennek keretében az
armegéllapité hat6sig, a Magyar Energetikai és Kozmii-szabé-
lyozési Hivatal a belépési és kilépési dijak kozott dtesoportosi-
tasokat hajtott végre, amelyek Gsszességiikben nem novelték az
FGSZ bevételeit, de a rendszerhasznalok szempontjabol el§segit-
hetik a hatékonyabb koltséggazdalkodast. Emellett tj termékek
bevezetése (negyedéves és napon beliili kapacitéslekotés) és az
éven beliili kapacitastermékek dj szemléletii drazasa is megjelent
a szabdlyozasban. 2015-ben jogi értelemben kétszereplGssé vilt a
foldgazszallitasi piac, amely kapcséin egyrészt bevezetésre keriilt

arendszeriizemeltetési dijbdl szirmazé arbevétel megosztisara

vonatkoz6 kiegyenlit6 fizetések intézménye, masrészt emelkedett a
nominélis tarifa oly médon, hogy a két esemény hatdsira az FGSZ
eredménypozici6ja kozel véltozatlan maradjon.

2015-ben sem fejez8d6tt be a 2013-ban megkezdett hivatalos
koltség-feliilvizsgélat, helyette 2016-ban 4j koltség-feliilvizsgélati
eljaras lesz. fgy szabalyozasi értelemben tovabbra sem zarult le a
2010. janudr 1-jén indult szabdlyozasi ciklus, az 4j drszabdalyozasi
ciklus varhatéan 2017. janudr 1-jén 1ép hatélyba.

KITEKINTES

Eurdpai dimenzidk

Az FGSZ egy hatékonyabb és t6bb ldbon 4116 gazpiac 1étre-
jottében érdekelt. Ezért a 2015-t61 2024-ig terjedd 10 éves
idészakban mind a magyar, mind pedig nemzetkozi szin-
téren atfogé infrastruktirafejlesztésekben kivan részt venni,
ezzel segitve a hazai likvid gazpiac kialakulasat. A gazpiac
atformélasa lehetdvé teszi, hogy a hazai fogyasztdk elér-
hessék a régi6 egymassal versenyzd gazforrasait, és lehetGsé-
geik szerint optimalizéljdk beszerzési portfélidjukat.

Az FGSZ a stratégiai beruhédzasok elsé 1épesSfokaként 2006 és
2010 koz6tt jelentGsen novelte a keleti importkapacitast, 6ssz-
hangban a stratégiai tirolo fejlesztésével. Megépiilt a magyar-
horvit és a magyar-romén 6sszekots vezeték.

A stratégiai beruhazisok masodik, 2011-2020-as id&szakra
tervezett titeme a délkelet - északnyugat szallitdsi atvonalra

és a hatarkeresztezGk kétirdnyusitidsara fokuszal. Az FGSZ
megkezdte a Dunéntil ellatasbiztonsigat a HAG-vezetéktsl
fiiggetleniil szavatol6 belsé fejlesztéseket.

A Tarsaség 2012-ben egyiittmiikodési megallapodast kotott

az Ukrtransgazzal, amelynek eredményeként 2013 tavaszatol
biztositja a foldgazszallitis lehetGségét Ukrajna felé megsza-
kithat6 tizemmoédban. Els6 EU-s szallitasi rendszeriizemelte-
t6ként az FGSZ 2015-ben 1j, az unid jogszabalyainak megfeleld
egylittmiik6dési megallapodast kotott az Ukrtransgazzal, ezzel
is Utt6rd szerepet véllalva az unié keleti hatardan bonyolitott
foldgazforgalmazésban.

Az FGSZ célja, hogy az ellatasbiztonsag érdekében minden
lehetséges iranybdl biztositsa a f6ldgaz beszallithatésigat és

a létrejott hatdrkeresztezs 6sszekottetések kétiranyuva téte-
1ével szerves részévé viljon az 6t koriilvevs régiénak. Ebben a
sorban fontos 1épés volt a Romadnia fel61 érkezd f6ldgéz betép-
lalési lehetGségének kialakitisa. Az els6 lépes6ben megnyi-
tott kapacitds ugyan csak kisebb mennyiség beszallitisat teszi
lehet6vé, de az FGSZ és roman partnere, a Transgaz kézésen
dolgozik ennek szignifikins bévitésén. A déli és délkeleti, majd
a keleti, végiil az északi és nyugati gazforrasok becsatorniza-
sdval Magyarorszag gazelldtisa még biztonsigosabba valik.
Az FGSZ hosszi tavi stratégidjaban lefektetett beruhdzasok
lehet6vé teszik, hogy a jelenlegi periféridlis gazszallitdsi szerep-
korbél kilépve Magyarorszag az elkévetkezd évtizedben regio-
nélis géizeloszt6 kozpontta fejlédjon.
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______Beruhazasok és befektetések

BERUHAZASOK ES BEFEKTETESEK

BERUHAZASOK ES BEFEKTETESEK A beruhézasok és befektetések (CAPEX) 6sszértéke csokkent 2015-
(MRDFT) ben a korébbi évekhez viszonyitva, melyet elsGsorban az Upstream

Upstream 3284 2321 uizletag vezérelt. A csokkenés ellenére beruhazasaink tobbsége
ebbdlinorganikus 121.0 33,5 U‘pstrea‘m uzletdgban Valosulta.k meg, igy a Csoport teljes CAPEX
kiadasainak 53%-a kutatis és kitermelés tevékenységhez kapcso-
Downstream 186,9 180,3 . . P . . .
l6dott, mig a teljes Gsszeg 41%-a Downstream iizletdgban mertiilt
ebbdélinorganikus 13,7 50,9

fel. A kiaddsok fennmaradé 6%-a (25,2 Mrd Ft) a giz szegmens és a
Gaz Midstream 3,8 57 kozpont tertiletéhez kapcsolodott.
Azorganikus Upstream CAPEX kiadésok nagysagrendileg a 2014-es

Koézpont és Szegmensek kdzot-

ti Gtadds 14,9 19,5 szinten maradtak, ugyanakkor az inorganikus beruhazasok értéke
lényegesen alacsonyabb volt, mint egy évvel korabban. A Down-
Osszesen 534,1 437,7 stream tizletag beruhazasai 6sszességében a tavalyi bdzis alatt voltak,
féként a stratégiai projektek utolsé fazisaba 1épésének kivetkeztében,
ebbélinorganikus 134,7 84,4 ugyanakkor az inorganikus kiadasok jelentGsen megemelkedtek a

kiskereskedelmi hélézat b6vitésének eredményeképpen.

UPSTREAM UZLETAG BERUHAZASA ES BEFEKTETESE

2015.EV MAGYAR-  HORVAT- Tﬂl" :;'zgé; _ OROSZ: ..o EGYESULT

(MRD FT) ORSZAG ORSZAG RAK ORSZAG KIRALYSAG
Kutatas 14,5 3,0 27,9 1,0 1,9 1,9 3,6 15,5 79,3
Fejlesztés 14,0 22,3 3,4 6,0 1,5 52,1 0,0 9,4 108,7
Akvizicié 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 11,0 22,1 0,0 33,4
Konszolida- 7.1 2.4 0.1 0,0 0.1 0,8 0,2 0,0 10,7

cié ésegyéb

Osszesen 35,9 27,7 31,4 7,0 13,5 65,8 25,9 24,9 232,1

2015-ben az Upstream uizletdg beruhézasai 232 Mrd Ft-ot tettek ki, amelybdl a legnagyobb tétel (33 Mrd Ft) az északi tengeri akvi-
zicibkhoz k6t6dott. Ekézben tovabbi jelentés organikus beruhézasok voltak az Eszaki-tengeri Régiéban (28%), Magyarorszigon

(18%), Irak Kurdisztani Régidjaban (16%) és Horviatorszagban (14%).

DOWNSTREAM UZLETAG BERUHAZASA ES BEFEKTETESE

BERUHAZASOK VALT.EV/ F& PROJEKTEK 2015-BEN

ES BEFEKTETESEK (MRD FT) EV %

» ALauradepo konverzié projekt utolsé fazisa a IES-ben
4thuzodott 2015-re.

» Nagyledlldsok csak a MOL-ban

» Stratégiailogisztikai projektek kezd8dtek 2015-ben az
INA-ban, a meghatdrozé beruhdzasikiadasok 2016-ban
varhatok

Feldolgozds és Kereskedelem
beruhdzdasok és befektetések, 70,7 63,3 -10
Kiskereskedelmi Uzletag nélkil

» 208 toIt8allomast vasdroltunk az ENI-t8l Romdanidban,
Szlovdakidban és Csehorszdgban

29,7 74,2 150 » KordbbiLukoil és Enitéltéallomasok arculatédnak atala-
kitdsa
» 28 Ujnem Uzemanyag értékesitést célzé projekt készllt el.

Kiskereskedelem beruhdzdasok
és befektetések

» Alegnagyobb beruhdazdsi kiaddsok az butadién és

Vegyipar beruhazasok é
egylpar beruhazasok es 85,0 40,1 .53 LDPE4Uzemhez 2014-ben kétédtek, amelyek épitése

befektetések

erekietese alacsonyabb beruhézési kiaddasokkal athizédott 2015-re.
Energia ésegyéb 1,5 2,7 80
Osszesen 186,9 180,3 -4

A Downstream iizletag beruhazasai csdkkentek év/év alapon, elsGsorban a stratégiai petrolkémiai projektek (pl.: LDPE4 és Buta-
dién) végsé fazisba érésének koszonhetd meredek kiadas csokkenés eredményeként. A kiskereskedelem beruhézasi kaidasai tobb,
mint megkétszerezidtek, elsGsorban kuthilézat inorganikus terjeszkedése révén. A finomités és értékesités esetében jelentds beru-
hazasi kiaddsok kapesoldédnak a nagyleilldsokhoz és karbantartisokhoz k6t6do tevékenységekhez.
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____Finanszirozas és jegyzetek az eredménykimutatashoz

FINANSZIROZAS

A MOL megdrizte erés pénziigyi pozicidjat

A jelenlegi turbulens finanszirozasi kornyezetben, amely
gazdasigi lassuldssal parosul, a vallalkozasok pénziigyi pozi-
cidja és cash flow termel6 képessége kiemelt szerepet kapott.

A 2015-0s év sordn a MOL megérizte erds pénziigyi pozicidjat és
3,4 Mrd eurd likviditasi tartaléka volt az év végén a 2015 okt6-
berében lejart 750 millié euré értéki kotvény visszafizetését
kovetGen. Az eladésodottséig szintje 0,73-ig csokkent (egyszeri-
sitett netté adéssag/EBITDA) az el6z6 1,31-r61, mikézben a netté
eladdésodottsiagunk 19,6%-rél 20,6%-ra emelkedett

Elegend?d kiilsé finanszirozas

A MOL-csoport elegend{ kiilsé finanszirozassal rendelkezik
a zavartalan miikodéshez és beruhazésai végrehajtdsahoz.

A diverziﬁkélt kiizép— és hosszﬁ lejératﬁ ﬁnanszirozési port—
kotvények és mu1t11aterahs pénziigyi 1ntezmenyekke1 kotott
hitelszerz6dések alkotjak.

Ateljes adéssag devizankénti megoszldasa

2014.12.31.

Tovabb javulé lejarati szerkezet

2015 decemberében az INA 300 millié dollaros rulirozé hitel-
keret szerz&dést kotott, részben hogy tjrafinanszirozza a
korédbban felvett 400 milli6 dolldros hitelkeretét, illetve hogy a
kedvez6 piaci kérnyezet nytjtotta feltételeket kihasznédlhassa.
A konstrukcié futamideje 3 év, amelyet tovabbi két évvel lehet
meghosszabbitani.

A Csoport csokkentette finanszirozasi koltségeit és javitotta

a lejarati szerkezetet az az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési
Bankkal (European Bank for Reconstraction and Develpoment
- EBRD) 2015 julius 2-dn kotott 150 millié dollaros hitelszerzé-

désének egy éves meghosszabbitasival.

Eladésodottsag

2014 2015

Egyszer(sitett netté addssag/

EBITDA 1,31 0.73

Netté eladdésodottsdg (gearing) 19,6% 20,6%

2015.12.31.

(MRD SAJAT 2((:;';:'13';' DEVIZA (MRD SAJAT 2(?'::;2?13';'
DEVIZABAN) DEVIZABAN)
0,9 242 25 usD 0,9 253 38
2,2 693 72 EUR 1,3 392 59
HUFES
N.A. 27 3 EGYER* N.A 23 3
N.A 962 100 TOTAL N.A. 668 100

*Els6sorban HUF-, emellett HRK-ban és PLN-ban denominalt hiteleket is tartalmaz

JEGYZETEK AZ

EREDMENYKIMUTATASHOZ

Ertékesités, Mlikodési koltségek és eredmény

A Csoport nett6 drbevétele 16%-kal, 4.103 Mrd Ft-ra csokkent,
ennek oka az Upstream drbevétel 27%-0s, a Downstream arbe-
vétel 15%-0s és a Gaz Midstream arbevétel 3%-os csokkenése.

Az egyéb miikodési bevételek 227%-kal, 87 Mrd Ft-ra néttek, mig
az egyéb miikodési koltségek 11%-kal 258 Mrd Ft-ra es6kkentek
2015-ben.

2015-ben az értékesokkenés 134%-kal, 864 Mrd Ft-ra nétt 2014-
hez képest, f6képpen a 2015-ben elszimolt egyszeri értékvesz-
tésnek koszonhetden.

2015-ben az egyszeri tételként kezelt gazdasigi események,
507 Mrd Ft értékben f6képpen a blokk felhagyasi koltsé-
gekhez és értékvesztésekhez kapesolodtak az Upstream és a

Corporate&Other szegmensekben. Az UK off-shore eszk6zeinek
értékvesztésének mértéke 218 Mrd Ft-ot, az Akri-Bijell blokk



felhagyasi koltségei 131 Mrd Ft-ot, az INA Csoport értékvesztései
119 Mrd Ft-ot, a kameruni tevékenység felhagyasdnak koltségei
17 Mrd Ft-ot, mig az egyéb értékvesztések 20 Mrd Ft-ot tettek

ki. Mindezek mellett speciilis tételként lett kezelve a MOL Nyrt.
bényajiaradék visszatéritése az Eurépai Bir6sag dontése alapjan
(35 Mrd Ft) és az INA 1étszam leépitési programjara képzett
céltartalék (9 Mrd Ft).

2014-ben az INA finomitéi eszk6zein 70 Mrd Ft értékvesztés
tortént. A IES Gjrastrukturalisa miatt 4 Mrd Ft egyszeri tétel
jelent meg a miikodési koltségek kozott. A személyes kiaddsok
szintén tartalmaztak egy egyszeri tételt az INA 1étszdm leépi-
tési programjara képzett céltartalékra vonatkozéan 5 Mrd Ft
értékben. Tovibbi speciilis tételek voltak a Baitex 49%-os része-
sedésének értékesitése 13 Mrd Ft értékben, vitds gazarkiilon-
bozet rendezéséhez kapesolodoé bevétel 6,4 Mrd Ft értékben és az
INA addbirsaga 9 Mrd Ft értékben.

Pénzligyi eredmények

2015-ben 93 Mrd Ft nett6 pénziigyi veszteség keriilt elszamo-
lasra, szemben a 2014-es 104 Mrd Ft-tal. A 11 Mrd Ft-os esok-
kenés f6képpen az alacsonyabb arfolyam veszteségnek volt
koszoénhetd. 2015-ben 28 Mrd Ft, 2014-ben 39 Mrd Ft drfolyam-
veszteség lett a szallit6i és egyéb kovetelések illetve kitelezett-
ségeken elszimolva. 2015-ben 16 Mrd Ft, 2014-ben 32 Mrd Ft
arfolyamveszteség keriilt a k6les6n6kon elszamolasra. 2015-
ben 13 Mrd Ft arfolyam-veszteség keriilt elszamoldsra atvaltasi
tartalékban és 2 Mrd Ft veszteség deviza hataridds tigyle-
teken, a t6kén beliil, amely olyan banki hitelekhez kapcsolé-
dott, melyek nett6 befektetés fedezeti instrumentumokként
lettek megjel6lve 2014-ben a t6kében kimutatott, banki hite-
leken keletkezett hasonlé drfolyamkiilonbozet 49 Mrd Ft értékii
arfolyamveszteség volt. A Magnolia Finance Ltd. dltal kibocsa-
tott t6keinstrumentumok atvaltasi opciéjanak valés értékelése
2 Mrd Ft nyereséget eredményezett 2015-ben a 2014-es 1 Mrd Ft
nem realizilt nyereséghez képest.

Részesedés tarsult vallalkozdsok eredményébadl
A Csoport részesedése a tarsult vallalkozasok eredményébdl
2015-ben 6 Mrd Ft volt, elsGsorban a MET Zrt.-nek (2 Mrd Ft) és
a Pear] Petroleum MOL 10%-0s részesedésére jut6 eredményének

koszonhetSen (3 Mrd Ft).

Adozas elotti eredmény

A fent emlitett tényez8k hatidsaként a Csoport addzas el6tti ered-
ménye 2015-ben 303 Mrd Ft veszteség volt, mig 2014-ben 45 Mrd Ft
volt a veszteség.

Adoézas

A nyereségad¢ raforditasok 6sszege 2015-ben 22 Mrd Ft-ot tett
ki, szemben a 2014. évi 5§ Mrd Ft-tal. Ezt az évek kozotti valtozast
elsdsorban az alabbi tényezdk okozzak:

» ahalasztott adébevétel 13 Mrd Ft-os cs6kkenése, mely els6-
sorban az UK Upstream eszk6zokon 2015-ben elszdmolt
egyszeri jelentGs értékvesztésnek koszonhets, amely miatt
a kordbban elszdmolt halasztott adé eszk6z6k kivezetésre
keriiltek a mérleghdl;

» afoly6 adéraforditas 5 Mrd Ft-os novekedése, elsGsorban a
Slovnaft ad6alapjanak noévekedése miatt 2014-ben;

» aziparigiadé bevétel 3 Mrd Ft-os novekedése, mely elsG-
sorban az G norvégiai Upstream lednyvillalat visszaigé-
nyelhetd ipardgi addjanak kszonhetd.

Cash flow

KONSZOLIDALT CASH FLOW 2014 2015
(millié Ft) (millié Ft)

Uzletll tevell(en’yse’gbol sz’qr- 434.528 502.184
mazd nettd pénzaramlas

ebbdl: forgétéke valtozdsa 47.116 -27.437
Befe’kte’te5|,tevek<’enyseg 558,459 -218.299
nettd pénzaramlas
FlnoE‘\szllroz’am tev,ekenyseg 257.036 444732
nettd pénzaramldasa
Pénzeszkdzok/pénz egyen- -360.427 -71.529

értékesek vdltozdsa

A miikodési cash flow a 2014. évi 435 Mrd Ft-r6l 2015. évi 592
Mrd Ft-ra nétt. A forg6téke viltozasok nélkiil szamolt miiko-
dési cash flow 53%-kal, 644 Mrd Ft-ra nétt. A nyereségadé befi-
zetések osszege 24 Mrd Ft volt.

A beruhdazésok és befektetések miatti netté pénzkidramlas
2015-ben -218 Mrd Ft volt, mely f6képpen a t6keberuhézésok,
kutatésok és fejlesztések koltségeihez (378 Mrd Ft) kapcso-
16d6 pénzkidramlasoknak k6szénhetd. Ezt a hatast részben
ellensilyozta a rovidtava befektetésekbél szirmazé pénzbe-
aramlas (163 Mrd Ft).

A finanszirozasi miiveletekbdl szarmazoé netté pénzkidramlas

-445 Mrd Ft volt 2015-ben, elssorban a hossz lejaratu hitelek
és kotvények nett6 torlesztéseinek eredményeként.
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_ Mellékletek

MELLEKLETEK

1.SZAMU MELLEKLET

SPECIALIS TETELEK UZLETI EREDMENY-, ES EBITDA-HATASA - millié Ft-ban

MOL-CSOPORT 2014.EV 2015.EV
Uzleti eredmény specidlis tételek nélkiil 109.069 264.816
UPSTREAM -35.026 -460.441
Oroszlednyvdllalatokban 1évé részesedés értékesitése 12,679
Ertékvesztés INA Csoportban -52.426 -109.469
Ertékvesztés Egyesult Kirdlysagban -218.168
Egyéb értékvesztés -20.122
INA l1étszdm leépitési programjdra képzett céltartalék -1.715
Vitds gazarkilonbozet rendezése 6.436
MOL Nyrt. bdnyajdradék visszatérités 35.227
Akri-Bijell blokk felhagyds -130.603
Kamerun felhagyds -17.306
DOWNSTREAM -31.273 -9.203
Ertékvesztés INA Csoportban -15.990
INA addbirsag -9.095
INA létszam leépitési programjara képzett céltartalék -2.005 -9.203
IES leszerelési céltartalék -4.145
Kartérités CMEPS s.r.o.részére -38
KOZPONTES EGYEB -2.690 -11.170
Akri-Bijell blokk felhagyds -1.538
Ertékvesztés INA Csoportban -1.336 -9.632
INA létszdm leépitési programjdra képzett céltartalék -1.354
Uzleti eredményt érinté specidlis tételek dsszesen -68.989 -480.814
Uzleti eredmény 40.080 -215.998
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EBITDA specidlistételek nélkul 410.221 614.293
UPSTREAM 15.403 43.914
Oroszlednyvdllalatokban 1évé részesedés értékesitése 12.679
Ertékvesztés INA Csoportban -1.997
INA l1étszadm leépitési programjdara képzett céltartalék -1.715
Vitds gdzdrkilénbozet rendezése 6.436
MOL Nyrt. bdnyajaradék visszatérités 35.227
Kamerun felhagyds 8.687
DOWNSTREAM -15.283 -9.203
INA addébirsdg -9.095
INA Iétszam leépitési programjdra képzett céltartalék -2.005 -9.203
IES leszerelési céltartalék -4.145
Kartérités CMEPS s.r.o.részére -38
KOZPONTES EGYEB -1.977 -1.538
Akri-Bijell blokk felhagyds -1.538
Ertékvesztés INA Csoportban -623
INA [étszam leépitési programjdra képzett céltartalék -1.354
SPECIALIS TETELEK HATASA AZ EBITDA-RA OSSZESEN -1.857 33.173
EBITDA 408.364 647.466

2.SZAMU MELLEKLET

Jegyzetek

1 A nett6 értékesités és az iizleti eredmény a harmadik félnek, valamint mas szegmensnek térténd értékesitésekbdl szairmazo eredményt foglalja magaba.
Az Upstream belfoldon kitermelt kdolajat, kondenzatumokat és PB-gazt ad 4t a Downstream-nek, és f6ldgazt a Gdz Midstream szegmensnek. A belsé
transzferarak az aktudlis piaci drakon alapulnak. A giz dtadasiarak megegyeznek az dtlagos import beszerzési drakkal. A szegmens eredmények az adott
szegmenshez tartoz6 teljes koriien konszolidélt lednyvallalatok eredményeit is tartalmazzak.

2 Ezen a soron a szegmensek kozotti dtadasokbdl szirmazé nem realizalt iizleti eredmény viltozasat mutatjuk ki. Nem realizalt eredmény akkor keletkezik,
amikor az dtadott tétel a fogadott szegmensnél készleten van az iddszak végén és csak a késbbi idGszakban keriil értékesitésre harmadik fél felé. A szeg-
mensszintli kimutatdsokban az dtadé szegmens az dtadaskor azonnal elszamolja a tranzakcion keletkezd nyereséget. Tarsasagi szintli eredmény szempont-
jabol azonban a nyereség csak a harmadik félnek torténd értékesitéskor keriil elszamolésra.

3 Az Uzleti eredményt és az EBITDA-t érint6 specidlis tételek részletezése az 1. szamu mellékletben talalhaté.

4 Ujrabeszerzési drakkal becsiilt EBITDA és iizleti eredmény speciilis tételek, a Feldolgozas és Kereskedelem szegmens szallit6i, vevsi szamldin 16v6 arfo-
lyamveszteség (+)/ -nyereség (-), valamint a Feldolgozas és Kereskedelem szegmenset érint§ készletleirasok nélkiil.

5 Azadatok dtszamitasinél az év sordn minden hénap adott havi dtlagos HUF/USD MNB devizaarfolyamat hasznaltuk.
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