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*Netté miik6dési cash flow (miikédd téke véltozés elstt) esékkentve az organikus beruhdzasokkal
** Osszes jelentéskoteles baleseti réta (tartalmazza a sajat munkavallokat és a szerzGdéses partnereket is)




FOBB PENZUGY!| EREDMENYEINK

» A MOL 2,5 Mrd dollar (692 Mrd forint) Gjrabeszerzési drakkal becsiilt ,tiszta” EBITDA-t ért el 2015-ben, amely
13%-kal haladja meg a 2014-es eredményt és jelentGsen felillmulja a 2,2 Mrd dollaros célunkat.

> A netté miikddési cash flow (2,11 milliard dollar) 850 milli6 dollarral haladta meg az organikus beruhazasok és
befektetések mértékét (1,26 milliard dollart) az erds szabad cash flow termelésnek készonhet6en, amely révén
tovabb er6s6dott a mérlegiink 2015-ben (Netté ad6ssag/EBITDA alig 0,7-szeres).

» A MOL jelentGs, 504 Mrd forint (1.7 Mrd dollar) leirast konyvelt el az alacsony olajkérnyezet
kovetkezményeként.

» A Downstream volt a Csoport eredményeinek motorja 2015-ben, amely eddig legjobb teljesitményének
készonhetben 1,65 Mrd dollar tjrabeszerzési arakkal becsiilt , tiszta” EBITDA-t ért el.

FOBB MUKODESI EREDMENYEINK

» Az Upstream termelés 7%-kal, 104 mboepd-re nétt 2015-ben.

» A magyar és a horviat kolaj termelés 5%-kal, illetve 20%-kal emelkedett év/év alapon.

» A Next Downstream Program a terveket meghalad6 eredményt ért el (210 millié dollarral jarult hozza a
2015-0s EBITDA-hoz).

» A magyarorszagi Gj butadién tizemben elindult a kereskedelmi termelés.

> A kiskereskedelmi piaci részesedésiink tovabb béviilt az ENT magyarorszagi és szlovéniai toltGallomas
hélézatanak megvasarlasa révén.

> A kulcsfontossagu kelet-kdzép-europai piacainkon tdmogatéan hatott az erds (5%-0s) motor tizemanyag
kereslet novekedés.

> Jelent&s mértékben (23%-kal) csokkent a sajat munkavallalok baleseti rataja (TRIR) 2015-ben.

» A MOL bekeriilt a RobecoSAM Fenntarthatésagi Evkonyvébe, ami azt jelenti, hogy a villalat fenntarthatésagi
teljesitménye benne van az olaj- és gazipar fels 15%-ban.

KITEKINTES

» Megdrizziik erds mérlegiinket és az elégséges likviditasunkat.

» Az integralt iizleti modell segitségével megdrizziik cash flow termeld képességiink még kedvezétlen
koriilmények kozott is.

» Legalabb 2,0 milliard dollar csoportszintii Gjrabeszerzési arakkal becsiilt ,,tiszta” EBITDA 2016-ban akar
35-50 dollar/hordé olajarkornyezetben is (4,0-5,0 dolldr/hordé esoportszinti finomitéi arrés és 400-500 eurd/t
integralt petrolkémiai arrés mellett).

» Az organikus beruhézésok és befektetések maximalis mértékét 1,5 milliard dollarrol 1,3 milliard dollarra
csOkkentjiik (35-50 dollar/hordé olajar mellett).

» Fenntarthaté szabad cash flow termelés és a miik6dési cash flow tovabbra is fedezni fogja a befektetéseket
valamint az részvényesek osztalékat is.

» Upstream: célunk, hogy jelentds koltségoptimalizalast kvetGen 35 dollar/hordé olajar mellett is
onfinanszirozoé legyen az tizletag.

» Downstream: javul6 teljesitmény belsé forrasbol (hatékonysagjavitas és névekedési potencidl) - a Next
Downstream Program részben ellenstilyozza a kiilsé kdrnyezet varhaté normalizalodasat.

> Megfelels lehetGségeket megragadd inorganikus novekedési (m&A) stratégia.

> Novekvé kifizetések a részvényeseknek és egyszertibb részvényesi struktira.

» A ,Fenntarthatésagi Stratégia 2020” megvalésitasaresilient integrated business model to absorb external
shocks, generate strong cash flows.

»MOLGROUP




