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2014-es leveliinkben arra szimitottunk, hogy 2015 egy kihi-
vasokkal teli év lesz. Ez be is bizonyosodott. Az olajar t6bb,
mint 70%-os zuhanésa a 2014 nyari cstcs 6ta nemesak a
legpesszimistabb szakértGket lepte meg, hanem minket is.
Mégis minden varakozast feliilmiilé eredményt értiink el,
amely igazolja a kiemelked6 minGségti és alacsony koltség-
szintii eszkozeinkre épitett integralt tizleti modelliink 1étjo-
gosultsigit. 2015-ben, az év kézben felfelé modositott célt

is meghalad6 EBITDA-t értiink el. Emellett tovabb racio-
nalizaltuk a beruhazasi koltésiinket és a készpénz-termels
képességre koncentrilva jelentGsen noveltiik a szabad
pénzéaramot, mellyel a 2014-es szinthez képest tovabb erdsi-
tettitk a mérlegiinket. Bar mi is szembesiiltiink nehé-
zségekkel, de az akadalyokat lekiizdottiik, erGsebbek,
hatékonyabbak és még versenyképesebbek lettiink.

AZ OLAJ PIACI KISZAMITHATATLANSAG

A kedvezétlen piaci kérnyezet ellenére és az adott koriil-
mények figyelembevételével, az Upstream tizletig

tobb szempontbdl is biztaté eredményt ért el 2015-ben,
mikozben a felmeriils problémak miatt fijdalmas, de elen-
gedhetetlen dontéseket kellett meghoznunk. Egyfelsl az
olajarak jelentds cs6kkenése és egyes projektek kedve-
z6tlen geolbgiai adottsiga az Upstream eszkozeink valos
értékének feliilvizsgalatihoz vezetett, amely jelentGs
terven feliili értékes6kkenést és értékvesztést eredménye-
zett. Masrészrdl viszont szamos régiéban alacsony kolt-
ségszintii termelGként vagyunk jelen, amely tovabbra

is biztositja a portf6liénk jelentds részének pozitiv cash-
flow termelését még tart6san alacsony olajarak mellett is.
Ezen feliil, a természetes termeléscsokkenés minimaliza-
laséara tett eréfeszitéseink eredményesnek bizonyultak,
amelyet a kelet-k6zép eurépai kdolajtermelés figyelemre
méltd, 12%-os névekedése bizonyit. Az el6z6 évhez képest
n6vekva csoportszintti olaj- és gaztermelés jelzi, hogy
2015-ben sikeresen visszaforditottuk a korabbi évek csok-
kend termelési trendjét.

DOWNSTREAM HATSZEL

Amikor az egyik uizletdg nyomas alé keriil, akkor altaldban
a maésik jobban teljesit, igy volt ez a tavalyi évben is. A
Downstream tizletdg eredményessége korabban nem latott

magassagokba emelkedett, amelyet egyarant tamogatott a
kivételes arrés kornyezet, a javulé régios kereslet, a kivalo
minGségt, alacsony koltségszintii eszk6zok és a belsé
hatékonysagjavito intézkedések. Ennek kdszonhetden az
EBITDA eredmény tobb mint a kétszeresére emelkedett
2015-ben, mikdzben mindharom szegments, a finomitas, a
petrolkémia és a kiskereskedelem hozzédjarulasa is jelen-
tésen nott. A 2015-ben indult harom éves Next Downst-
ream Programunk elsé évében, a korabbi programokhoz
hasonléan, sikeresen elértiik a kittiztt hatékonysag-nove-
lésre iranyul6 célokat. A finomitdsban jelentGsen noveltiik
a feldolgozott kdolaj mennyiségét és javitottuk a termék-
kihozatal szerkezetét, mely ékes bizonyitéka a fejlédésre
és kivalosagra valo folyamatos térekvéseinknek. A petrol-
kémiai agazatunk egész éves eredménye kiemelked§ volt,
mikozben szamos fontos projektet fejeztiink be, bele-
értve a mérfoldkének szamité magyarorszagi butadién
uzemiinket. Emellett 4j projekteket is inditottunk, amelyek
megteremtik a tovibbi novekedés alapjat. A kiskereske-
delmi szegmensiinket az aktiv terjeszkedési stratégianak
megfelelGen bgvitettiik a kulesfontossagu régionkban. A
n6vekvd piaci részesedés magasabb arrés megszerzését
biztositja a kelet-k6zép-eurdpai piacon, amely a nagyobb
mértéki nagy- és kiskereskedelmi szinergiak mellett a
koltség-optimalizalashoz is hozzéjarul.

A NEW UPSTREAM PROGRAM

Az Upstream szegmensben folytatni fogjuk a portf6li-
6nkban rejlé lehetdségek feltarasat a kelet-k6zép-eurdpai
régioban és a nemzetkozi projektjeink esetében egyarant.
Emellett csokkentjiik a koltségeket és gondos el6készité
munkét végziink annak érdekében, hogy t6kebefekte-

tést csak a legmagasabb megtériilésii és legjobb potenci-
allal rendelkezé projektjeink esetében valdsitsunk meg.
Az elmult évek sikeres Downstream hatékonységjavito
programjara épitve, a jelenlegi alacsony olajar kérnye-
zetre lehetGségként tekintiink, célunk az Upstream tizletag
megujitasa. Elinditjuk a New Upstream Programot azzal a
céllal, hogy az tizletag képes legyen megbirkézni a jelenlegi
kedvezétlen piaci feltételekkel és eredményesen miikodjon.
A programtdl folyamatos hatékonysagjavulast varunk,

és biztosak vagyunk abban, hogy ennek segitségével az
Upstream iizletag nemcsak profitabilisan mtikodik majd,
de sajat befektetésit is képes lesz fedezni még a jelenlegi

alacsony olajar-koérnyezetben is.
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FARADHATATLAN DOWNSTREAM

A tdmogat6 kiils6 kornyezet nem lehet a tétlenség indoka,
mivel ez hosszi tdvon gyengébb eredményekhez vezetne.
Eppen ezért céljaink nem viltoznak a Downstream szeg-
mensben. Nem dglhetiink hétra és élvezhetjiik a jelenlegi,
de valdsziniileg nem 6rokké tarté kedvez6 kiilsé kornye-
zetet, hanem eldre kell tekinteniink, folyamatosan tore-
kedve 0j miik6dési és pénziigyi célok elérésére. Célunk,
hogy az iparagi cikluson étivels értékteremtést biztosit-
sunk és folyamatosan térekedjiink a hatékonysag javi-
tasara és a koltségek optimalizalasra. Az alaposan
megtervezett stratégiai névekedési projektjeinkkel egytitt
biztos alapokon all a folyamatos, fenntarthat és nyere-
séges jovGbeli n6vekedés. A novekvé kiskereskedelmi
halézat és az ijonnan kialakitott shop-értékesitések és
szolgaltatasok értékesitésének novelését célzo stratégiank
kulcsfontossigu a divizié szimara, egyuttal timogatja

a fenntarthat6, nyereséget termeld névekedést. Els6d-
leges célunk tovédbbra is valtozatlan: egy integralt, magas
mindségti és alacsony koltségszintli Downstream port-
f6li6 fejlesztése, amelynek alapjét a jelenleg is kiemelkedd
eszko6zeink és piaci pozicionk adja.

AZ EROS MERLEG NEMCSAK BIZTONSAGOT
JELENT, HANEM LEHETOSEGET IS TEREMT

Eredményeinknek és a jovbeli céljainknak kulesfon-
tossdgu eleme a pénziigyi fegyelem fenntartisa és az
erGs pénziigyi pozicié irdnti téretlen elkotelezettségiink.
Ez kiilonsen fontos most, amikor a volatilis piacokon

a befektet6k a megbizhatésagot keresik. Az ers mérleg
amellett, hogy jol poziciondl minket a véltozo piac nytj-
totta lehetGségekben, j6 alapot nytjt ahhoz is, hogy a
befektetGink altal jogosan elvart névekedést, pénzigyi
eredményeket és részvényesi megtériilést biztositani

tudjuk. A korédbbi évekhez hasonlban tovabbra is elt6-

MOLNAR Jézsef

Vezérigazgatd,
MOL-csoport

L

kéltek vagyunk, hogy olyan miik6dési pénzaramot bizto-
sitsunk, amely fedezetet nyujt a bels6 beruhazéasainkra és
arészvényesi osztalékfizetésre is.

A FENNTARTHATOSAG FONTOSABB, MINT VALAHA

Eredményeink elérésének médja legalabb olyan fontos,
mint maga az eredmény. Egy felelGs villalatként elkétele-
zettek vagyunk a tarsadalmi szerepvallalds mellett.
Tevékenységiinkkel tdimogatjuk a gazdasigi névekedést
és a kozosségek fejlédését azokon az teriileteken, ahol jelen
vagyunk. Olyan vilagban dolgozunk, amely egyre komp-
lexebb, a tarsadalmi felelGsségvallaldsra vonatkozo elva-
rasok is egyre magasabbak. A helyi és globalis kihivasok,
mint példaul a klimavaltozas, egyre nagyobb kockazatot
jelentenek. Az 6t éves, 2020-ig terjedd Fenntarthatosagi
Stratégiank meghirdetése ékes bizonyitéka annak, hogy a
fenntarthat6 és felelGs szemléletmdd szerves részét képezi
mindennapos tevékenységeinknek. Ezzel nemcsak a
kockézatokat kezeljiik, hanem értéket teremtiink a kozos-
ségek szamara, melynek mi magunk is részesei vagyunk.

KITEKINTES

Biiszkék vagyunk és megtiszteltetésnek érezziik, hogy
26.000 munkatirsunk nap mint nap hozzajarul a jovo
kihivasainak megoldasédhoz. A MOL-csoport {6 mozgato-
rugéja, hogy a pozitiv valtozas forrdsa legyen és a hagyo-
manyos gondokozas kereteit atlépve folyamatosan javitsuk
munkamédszeriinket. A nehéz id6kben is optimistan
tekintiink a jovGbe és hissziik, hogy a vallalat kezelni tudja
a kihivasokat. Elkételezettek maradunk integralt tizleti
modelliink mellett, meggy6zddésiink, hogy ez az it vezet

a fenntarthat6 novekedéshez. Szeretnénk megkdszonni
minden munkatarsunknak, partneriinknek, tigyfe-
liinknek és beszallitonknak a kiemelked§ egyiittmiikodést
az elmult év soran.
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